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Politica de Gerenciamento de Riscos

Aprovada pelo Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos (A&RMC) em 05/09/2011 e em 02/07/2023 -
(versdo atualizada).

Observagao: esta Politica € divulgada em inglés. Em caso de divergéncia entre a versdo em inglés e outras versdes traduzidas, a versao
em inglés prevalecera.

Escopo: Relevante para todos os empregados da Aperam.
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Atencéo

Um manual de gerenciamento de riscos esta disponivel na intranet "Politicas e Procedimentos Corporativos da
Aperam" e fornece diretrizes claras sobre como gerenciar riscos dentro da Aperam.
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OBJETIVO

A Aperam acredita que um processo eficaz de Gerenciamento de Riscos, incorporado a organizacéo e sendo
parte da cultura da Aperam, € um elemento-chave para ser uma empresa sustentavel, segura e lucrativa, a
frente da concorréncia, ao mesmo tempo em que é reconhecida como um fornecedor preferencial, um
catalisador de mudancas e um empregador preferencial.

O processo de Gerenciamento de Riscos dara suporte aos valores da Aperam por meio de:

Lideranca: integrar o Gerenciamento de Riscos ao processo de tomada de decisdo, o que coloca a
Aperam em uma posi¢ao proativa, e ndo reativa.

Engenhosidade/Criatividade: desenvolver uma cultura de "conscientizagdo de riscos”, na qual as
pessoas sdo incentivadas a identificar riscos e oportunidades e a responder a eles de forma rapida e
eficaz.

Agilidade: fornecer um processo de Gerenciamento de Riscos simples e facil de usar, adotando um
aprimoramento continuo.

PRINCIPIOS

Os seguintes principios de Gerenciamento de Riscos se aplicam a todos as principais partes interessadas:

O Quadro de Diretores dita o tom da cultura de risco da Aperam e tem a responsabilidade geral de
garantir que a Aperam mantenha um processo eficaz de Gerenciamento de Risco.

A funcéo principal do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos (A&RMC) é dar suporte ao
Quadro de Diretores no cumprimento de sua governanca corporativa e supervisionar as
responsabilidades através do monitoramento e revisdo do processo de Gerenciamento de Riscos
da Aperam.

A equipe de Lideranca da Aperam (LT) € responséavel pelaboa gestao dos riscos em cada Divisao
e nas plataformas de apoio, alinhada as Diretrizes de Gerenciamento de Riscos da Aperam,
explicitadas no Manual de Riscos.

A identificac@o de riscos (incluindo riscos de oportunidade), a avaliagdo de riscos, a resposta a riscos e 0
monitoramento de riscos sdo atividades continuas e constituem parte integrante dos processos diarios de
gerenciamento e tomada de decisdes.

A funcéo de Gerenciamento de Risco da Garantia Global gerencia o processo de gerenciamento de
risco, desafia, apoia as divisdes e as plataformas, desde a identificagio do risco até o monitoramento
das acOes de mitigacao e prepara o relatério de Gerenciamento de Risco para a Equipe de Lideranca
(LT) da Aperam e o Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos (A&RMC).



