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Um ano de recuperacao

Depois de atravessarmos o primeiro ano de
pandemia, reunimos o aprendizado e a ca-
pacidade de adaptacdo, adquiridos naquele
momento dificil, para construir um 2021 de
recuperacdo. O anuncio da chegada da va-
cina contra a Covid-18, logo em marco de
2021, serviu como um sinal de esperanca e
ponto de partida para que, aos poucos, fos-
se possivel vislumbrar um futuro de retoma-
da e flexibilizacdo de medidas restritivas.

Até que o avanco da vacinacdo se transfor-
masse em realidade, vivenciamos momen-
tos que demandaram grandes cuidados. E,
mesmo diante de um contexto tdo preocu-
pante, nossa dedicacdo e resiliéncia possi-
bilitaram, com o maximo de seguranca e as
adaptacbes necessarias, a conquista de re-
sultados animadores. Entre eles, podemos
citar a nossa recuperacdo em “V', mesmo
em um cendrio econémico dificil. Desempe-
nho que é reflexo do comprometimento de
cada integrante do nosso time.

Celebramos os 77 anos da Aperam South
America, nossa maior unidade no Brasil, em
2021, destacando que somos “Uma Empre-
sa de aco construida por pessoas’. £ mais
do que um slogan, essa frase sinaliza de
forma clara como nossa histéria vem sen-
do desenhada. A forca dessa organizacdo
vem dos colaboradores que, no cotidiano,
querem deixar um legado. E se mostram de-
dicados a fomentar o desenvolvimento de
um ambiente de trabalho sempre mais aco-
Ihedor, inclusivo e diverso. Esse fator tem
como reflexo o impulsionamento do NOsso
Programa Inclusdo com Diversidade, grande
destaque do perfodo que passou.

Construimos de modo coletivo e com en-
gajamento louvavel formas de didlogo.
Nos qualificamos para buscar caminhos no
enfrentamento de Nossos preconceitos e
encaramos, de peito aberto, questdes com-
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plexas que, infelizmente, ainda estdo enrai-
zadas em nossa sociedade, entre elas racis-
mo, machismo, homofobia e tantas outras
manifestacbes de preconceito. Uma equipe
tdo empenhada em promover transforma-
cOes nos faz repetir alguns éxitos e ainda
acreditar que é possivel continuarindo além.
Pelo segundo ano consecutivo, a Aperam
BioEnergia e a Aperam South America ocu-
param espaco entre as melhores empresas
brasileiras, de acordo com o prémio “Lugares
Incriveis para trabalhar 2021".

Para seguir avancando, guiados pela inova-
cdo, também celebramos um investimento
robusto, de R$S243 milhdes, na moderniza-
cdo da planta industrial em Timdteo (MG).
E, ao longo de 2022, terd inicio um novo
aporte - de RS 588 milhdes -, que represen-
ta mais eficiéncia, ganho de qualidade para
nossos produtos e maior competitividade
para o negacio. Importante dizer, que es-
ses investimentos vém sendo feitos com o
maximo respeito aos conceitos fundamen-
tais a sustentabilidade e ao cuidado com
as comunidades onde atuamos. Ndo é atoa
que, entre os anos de 2020 e 2021, nos
tornamos a primeira Empresa com balanco
carbono neutro entre emissdes e remocoes
de gases do efeito estufa da atmosfera
do mundo, no segmento de acos planos
especiais. Nosso sucesso se deve, ainda, a
uma atuacdo robusta da Aperam Servicos e
SolucBes, formada por uma rede integrada
de distribuicdo e centros de servicos, pre-
sente ha mais de 40 anos no mercado, e em
perfeito alinhamento estratégico.

Em 2022, encontraremos novos desafios
que, em funcdo de tudo o que fizemos até
aqui, serdo encarados com a conviccdo de
que podemos trilhar um caminho de evolu-
cdo, focado no cuidado com as pessoas, na
inovacdo, na sustentabilidade e no aprimo-
ramento continuo.

8 unidades no Brasil

Timoteo (MG)*

Vale do Jequitinhonha (MG)
Campinas (SP)*

Caxias do Sul (RS)*
Ribeirdo Pires (SP)
Viracopos (SP)

Belo Horizonte (MG)

Sdo Paulo (SP)

> SP: Sdo Paulo

> MG: Minas Gerais
> RS: Rio Grande do Sul
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Pessoas

Com a continuidade da pandemia, em 2021, a
Aperam, que emprega 3706 pessoas no Brasil
(3.579 em 2020) , seguiu atenta aos protocolos
sanitarios para garantir a seguranca e salde dos
colaboradores. Reforcamos o compartilhamento
de informacGes para o cumprimento dos cuidados
necessarios, acompanhamos 0s casos suspeitos e
confirmados, incentivamos a vacinacdo e procura-
mos fortalecer nossas acdes voltadas a garantia
do bem-estar de todos. Nesse cendrio, 0 apoio
a0 desenvolvimento profissional do time, a busca
por novos talentos e a prevencdo de acidentes
continuaram sendo tratados como assuntos
relevantes na gestdo de pessoas. O fortalecimen-
to do programa Inclusdo com Diversidade também
é um destaque.

Seguranca

Desde 2018, é possivel observar o aprimoramen-
to dos indicadores relacionados a seguranca, em
especial no que se refere a frequéncia de aciden-
tes. Essa evolucdo também pode ser percebida
em relacdo a 2020, quando se trata da gravidade
dessas ocorréncias.

Na base de todas as atividades realizadas pela
Aperam no Brasil, a prevencdo de acidentes é
exercitada com o estimulo cotidiano ao compor-
tamento seguro e também com o investimento
de recursos para a promocdo de melhorias com
essa finalidade. A Aperam South America des-
tina todos os anos cerca de RS 20 milhdes para
eliminacdo de riscos, equipamentos de prote-
cdo coletiva, alteracdes de projetos e melhoria
nas condices de seguranca dos equipamentos.
0 empenho do time na busca por um ambiente de
trabalho sempre mais seguro possibilitou a con-
quista de recordes importantes no ano de 2021. A
Manutencdo do setor de Reducdo celebrou a marca
de trés anos sem acidentes, promovendo um cam-
peonato divertido para estimular os colaboradores
a ndo perder o foco na prevencdo de acidentes. Ja
a Manutencdo da drea de Laminacdo a Quente
completou 11 anos sem acidentes e comemorou
0 desempenho com a instalacdo de uma placa com
0s nomes de cada um dos empregados da drea que
contribufram para a conquista.

People Management

SIPAT

Durante a Semana Interna de Prevencdo a Aciden-
tes de Trabalho da Aperam BioEnergia, os colabora-
dores receberam um cartdo para reafirmar o direito
de recusar uma tarefa, se ela ndo puder ser feita de
forma segura. Outra novidade da edicdo 2021 foi
o desafio "Atividades Criticas” em que 350 empre-
gados, divididos em 56 grupos, propuseram 234
solucBes para deixar o ambiente de trabalho ainda
mais seguro.

Na Aperam South America, o tradicional “Ald SIPAT”
premiou 200 empregados. Também foram registra-
das 800 sugesttes de melhorias no prémio “Inova-
cdo para Prevencdo’, que reconheceu os destaques
de cada drea, terceiros e técnicos de seguranca,
totalizando 9 pessoas.

Treinamentos e capacitacdes

Em decorréncia da pandemia, desde 2020, a
Empresa tem apostado em tecnologias a servico
dos processos de qualificacdo, evitando aglome-
racoes e ampliando 0 acesso dos colaboradores
aos contelidos. Em 2021, pode ser observado
um amadurecimento ainda maior dessas praticas,
com direcionamento para profissionais de niveis
hierdrquicos diversos. Em 2021, todas as unida-
des registraram juntas mais de 163 mil horas de
treinamento. Na Aperam South America, excluin-
do Aperam Servicos e Solucdes, foram cerca de
78 mil horas de atividades dentro dessa proposta
e todos os empregados participaram de alguma
acdo de capacitacdo.

Programa de Estagio

A Aperam busca contribuir para o desenvolvimen-
10 e a capacitacdo de jovens, em todas as suas
unidades, recebendo regularmente estagiarios
e aprendizes. No inicio de 2021, 71 estudantes
ingressaram no programa de estagio da Aperam
South America e da Aperam BioEnergia, vindos
de 14 cidades dos estados de Minas Gerais e
Sdo Paulo. Dos contratados, 51% eram mulhe-
res e 49% homens, dentre eles duas pessoas
com deficiéncia.

indicadores/Ano 2021

Acidente -Frequéncia
Acidente - Gravidade
% Absenteismo Brazil
Brasil/TIM

Brasil/BIO

Brasil/S&S & others
Treinamento (horas)

015 016 042
0,03 0.08 0.0¢2
19 194 140
153 216 1.30
0.2 1.26 140
2.20 237 450
163,635 107425 143,664

Campanha de vacinacdo contra a gripe

Saude

Para o enfrentamento da Covid-19, a Aperam South
America e a Aperam BioEnergia seguiram ao longo de
2021 atentas as determinaces dos drgdos de salide
para cumprimento dos protocolos e reforco nas medi-
das de prevencdo. Colaboradores com sintomas gripais
ou mesmo agueles casos confirmados da Covid-19 fo-
ram devidamente isolados e monitorados para reduzir
os riscos de disseminacdo do virus.

Na Aperam Servicos & Soluces, testes de Covid-19
sdo realizados em todos os casos suspeitos para
colaboradores proprios e terceiros como medida de
prevencdo de surtos da doenca. Uma enfermeira
faz o acompanhamento dos casos positivos e de
seus familiares monitorando diariamente sintomas e
dando orientacGes. Além disso, mascaras PFF2 sdo
distribuidas aos colaboradores.

A Aperam também atuou de forma consistente in-
centivando e informando os colaboradores sobre a
relevancia da vacinacdo como medida essencial para o
enfrentamento do cendrio de pandemia. Esse trabalho,
somado ao empenho dos profissionais, permitiu que, ao
final de 2021, todo o time da Aperam South America
e Aperam BioEnergia estivessem com as duas doses
doimunizante.

Outro reforco para a promocdo da salde e qualidade
de vida dos colaboradores foi a tradicional campanha
de vacinacdo contra a gripe, destinada também aos
familiares dos profissionais da Empresa. Ao todo, 4570
doses de vacinas foram adquiridas para aplicacdo em
Timéteo, Belo Horizonte e Sdo Paulo. O sistema “drive
thru” ajudou a evitar aglomeraces. Na Aperam Servi-
cos & Solucdes foram aplicadas 466 doses na filial em
Campinas e 92 doses na filial Caxias do Sul. A vacina-
¢do dos familiares ocorreu em um fim de semana, em
ambiente descontraido, com a entrega de doces para
as criancas.

Dentro do Programa Alcool e Drogas, 2446 testes en-
tre toxicoldgicos e com etilometro foram aplicados, em
2021. A verificacdo ocorre em um sistema de selecdo
aleatdria na entrada da Empresa. Os profissionais iden-
tificados com algumas dessas substancias ou aqueles
que procuram pelo programa de forma voluntéria rece-
bem assisténcia especializada.

Para acompanhar os colaboradores do ponto de vista
nutricional e fisico, promovendo mais qualidade de
vida, o Programa de Condicionamento Fisico reali-
zou o atendimento de 116 profissionais, em 2021.
Na Aperam Servicos & SolucBes, para fortalecimento
da salide mental dos colaboradores foi implantado o
atendimento psicolégico In-Company. Ainiciativa prevé
arealizacdo de atendimentos breves, por um psicélogo,
que auxilia na resolucdo de conflitos e melhora o clima
geral naempresa.



aperam

A Empresa também anunciou, ao final do ano, a World Class Manufacturing Aperam, que possibili-

abertura de vagas para o Programa de Estagio de tard a todas as unidades produzir ou desenvolver

Ferias, cominicio em janeiro de 202¢. seus processos de forma padronizada em todos

0s centros de servicos. Isso contribuird para tornar
0S processos cada vez mais confidveis e eficazes.

Formacdo de aprendizes

0 programa Aprendiz de Oficio € uma parceria da

Site do Programa Inclusdo com Diversidade lancado,

Aperam South America com Senai para a oferta Lugares Incriveis em 2021
dos cursos de Operador Siderrgico e Manuten- Inclus3o com Diversidade
cdo Mecanica. Os jovens realizam as aulas tedricas Pelo Pelo segundo ano seguido, a Aperam ‘ ,
~ . . . . 0 ano de 2021 foi marcado pelo fortalecimento e
no Centro de Formacdo Profissional da Aperam South America e a Aperam BioEnergia alcanca- expansdo do programa criado em 2020, O trabalho
e, Na sequéndia, o estagio na planta da empresa ram destaque entre as empresas vencedoras desenvolvido pelos grupos de afinidade viabilizou
em Timéteo. Desde 1953, quando foi criada, até do prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar’ CUSTIOS [PRIE) QE0Sier QUESHiss [MpSREniEs
‘ ) T ) } : ] o relacionadas a essas tematicas. Também foram
os dias de hoje, a iniciativa ja formou mais de seis A Aperam BioEnergia permaneceu em primeiro produzidos conteddos para promover o letramento
mil aprendizes. Em 2021, 40 jovens ingressaram lugar entre as empresas de Agronegdcio, pelo dos colaboradores a respeito do assunto, com forte
. . , ) ) contribuicdo para o combate a preconceitos diversos.
no programa. A Aperam BioEnergia também segundo ano consecutivo. Ja a Aperam South Todo esse conteldo estd reunido em um portal
abriu vagas com oportunidade de qualificacdo America garantiu o segundo lugar no segmento lancado durante o ano para reforcar a importancia do
. o . . . . ~ - conhecimento construido dentro do programa.
para jovens em 2021. O Programa Aprendiz é Siderurgia, Metalurgia e Mineracdo. Na edicdo
uma oportunidade destinada a populacdo do anterior, a Empresa havia concorrido na categoria As acBes realizadas serviram para inspirar a Empresa
Vale do Jequitinhonha, com idade entre 18 e 21 IndUstrias Diversas, ocupando a terceira posicio. TE) GO @9 IRV @i @ SMpIEED 6
) o ) N ) T licenca maternidade para 180 dias e no oferecimento
anos. O curso também foi direcionado a pesso- Promovido pela Fundacdo Instituto de Adminis- de cursos de capacitacdo, realizados pela Fundacdo
as com deficiéncia. Os estudantes recebem uma tracdo (FIA), em parceria com o UOL, o reconheci- Aperam Acesite, para promocdo da gualdade de
L. N , o género e insercdo de pessoas com deficiéncia no
bolsa-salario durante a formacdo; e as despesas mento é dado a empresas brasileiras que propor- mercado de trabalho. A Empresa celebrou ainda,
com as instalacdes, onde o curso é realizado, sao cionam ambientes saudaveis e produtivos para os pela primeira vez em sua historia, o més do orgulho
A E A lificacsio é voltad laborad 0 fissionais <3 id LGBTQIA+. A programacdo foi totalmente voltada
pagas pela Empresa. A qualificacdo é voltada ao colaboradores. Os profissionais sdo ouvidos em para a conscientizacio e valorizacio do respeito 3
desenvolvimento de competéncias para manu- uma pesquisa de forma anbnima para avaliar a diversidade. Além de um dicionario sobre o assunto,
tencdo mecanica e operacdo de méquinas. Em organizacio em que trabalham. = 1] EEs) Wik @l (T Chiler e

empatia, gerar conhecimento e esclarecer ddvidas.
2021, 22 jovens foram selecionados para atuar
na Aperam BioEnergia. Outro legado das acBes de Inclusdo com Diversidade

que marcou o ano de 2021 foi a criacdo do Programa
de Formacdo para Operador(a) Siderdrgico destinado
exclusivamente a pessoas com deficiéncia. Por meio
da iniciativa, 32 pessoas assinaram contrato de 6 a
12 meses com a Empresa para o desenvolvimento
de habilidades necessérias ao ingresso  no

Programa Mentoring

A iniciativa possibilita aos estagiarios da Aperam

Servicos e SolucBes a chance de desenvolver ramo da Siderurgia.
rojetos que sdo apresentados a cada semestre . o
pro d %0.d ED id A ) Mais integracao Pela capacidade de agregar pessoas e impulsionar
Da.rawa gestdo da Empresa e eraﬁgas. tercerra mudancas, o “Projeto Transversal de Transformagdo
edicdo do programa ocorreu em julho de 2021. ) ) Cultural: Inclusdo com Diversidade” foi reconhecido
Aqueles que finalizaram o projeto receberam A AcoNet, rede social da Aperam South America, com o Troféu Energia, durante a Convencdo das
o . ~ nasceu, em 2021, com a proposta de integrar de AmbicBes Integrada. Os resultados inspiradores
um cernﬁcadg de re@nhgcmento. ESS? PFOCES . impl alcancados até aqui também ultrapassaram fronteiras
So de aprendizado &€ mais uma estrategia para maneira simples, em um mesmo espaco, conte- e estimularam o Grupo Aperam a acolher todos os tipos
contribuir com o desenvolvimento profissional Udos que costumam estar presentes em outros de diversidade, como j& acontecia na Aperam South
desses jovens. canais de informacdo da Empresa, comunicados MO EAE B EEEERED D LIRS
) 7 : o Direitos Humanos das NacBes Unidas.
internos e documentos relacionados a drea de
Padréo de Fabricacdo Mundial Aperam Recursos Humanos. A plataforma também apos-
ta na interacdo para incentivar cada colaborador
A Aperam Servicos & SolugBes deu inicio ao a participar ativamente desse espaco, ajudando a Inclusdo com
treinamento de colaboradores no sistema WCMA, construir arede. Diversidade Aperam

Fu resoeito e wolovizo

Aperam Employees in Brazil

BRASIL TOTAL
162 0 162 0

Feminino
Operacional
i Masculino 2,686 0 2,686 2,686 0
e Feminino 184 0 184 184 0
Técnico )
Masculino 501 0 501 1
Feminino 28 0 8 2’8 0
Exempts .
Masculino 145 0 145 145 0
TOTAL 3,706 0 3,706 3,706 1
Brasil / TIM - Total 2,296 0 2,296 2,296 0 |
Brasil / BIO - Total 973 0 973 973 1 e e 1R T
Brasil / S&S & outros - Total 434 0 434 433 0 Colider do grupo de afinidade LGBTQIA+ criado

em 2021




Stakeholders

A Aperam injetou nas economias locais de
sua area no Brasil, entre salarios e benefi-
cios, um total de RS 442 milhes em 2021,
Além disso, o pagamento de impostos, que
soma RS 344 milhBes no Brasil, represen-
ta grande parte da arrecadacdo da maioria
dos municipios em que a Aperam atua.
Para investir na construcdo de relacdes
de confianca com os seus publicos - clien-
tes, comunidades em que a Empresa atua,
fornecedores e terceiros -, @ Aperam no
Brasil tem apostado no didlogo, com es-
cuta atenta, e na proposicdo de inicia-
tivas adequadas a cada realidade. A se-
guir, sdo apresentados alguns destaques
dessa atuacdo.

Fundacdo Aperam Acesita

Em 28 anos de histéria, a Fundacdo
Aperam Acesita, localizada em Timdteo,
construiu importante legado como insti-
tuicdo que impulsiona o desenvolvimento
integrado e sustentavel das comunidades
onde a Aperam South America e Aperam
BioEnergia atuam. Como instituicdo priva-
da, sem fins lucrativos, realiza o trabalho
em parceria com érgdos publicos, insti-
tuicBes nacionais e internacionais, por
meio de programas préprios ou apoiando
projetos aprovadaos.

Entre os principais eixos de atuacdo
estdo a melhoria da qualidade da edu-
cacdo, o fortalecimento da cultura lo-
cal, o desenvolvimento social e o cui-
dado com o meio ambiente. Esses sdo
pontos de partida vinculados as iniciativas
mencionadas a seguir.

Aperam Bem Maior

Criado em 2020 para minimizar os impac
tos sociais causados pela pandemia nas
comunidades vizinhas da Aperam South
America e da Aperam BioEnergia, o proje-
to teve continuidade em 2021. Como foco
principal destacam-se as acOes direciona-
das ao atendimento de necessidades emer-
genciais. Os recursos da Fundacdo Aperam
possibilitaram a doacdo de cestas basicas e
materiais de higiene e, ainda, a aquisicdo de
itens para apoiar o0 processo de vacinacdo
contra a Covid-19.

Exposicdo Essas Mulheres

Ainda em um contexto de pandemia, o
evento precisou se adaptar a necessidade
de distanciamento social. Por isso, a atra-
cdo tradicional, que completou 25 edicdes,

ganhou formato virtual. Uma série de
quatro videos, exibidos nas redes sociais
da Aperam, mostrou as 35 obras e as 18
artistas convidadas. Dessa forma, foi pos-
sfvel continuar divulgando e apoiando os
talentos das mulheres do Vale do Aco.

Cantata de Natal

Emum trenzinho, que funcionou como pal-
co movel, o Coral Infantojuvenil Aperam
percorreu bairros da cidade de Timoteo
apresentando repertério natalino. O novo
formato trouxe uma alternativa para ce-
lebracdo do Natal, seguindo os protocolos
impostos pela pandemia. A sede da Funda-
cdo Aperam Acesita também foi iluminada
para marcar a data.

Edital de Projetos

Importante ferramenta para impulsionar o
protagonismo das instituicGes sociais partici-
pantes, desenvolvimento das comunidades e
melhora da qualidade de vida dos beneficia-
dos, o Edital de Projetos Sociais da Fundacdo
Aperam Acesita chegou, em 2021, a décima
edicdo. Ao todo 13 projetos foram aprovados,
sendo 11 do Vale do Jequitinhonha e dois do
Vale do Aco.

Em dez anos, o Edital de Projetos Sociais da
Fundacdo Aperam Acesita contemplou mais
de 100 projetos nas regi@es do Vale do Aco e
Vale do Jequitinhonha, beneficiando mais de
22 mil pessoas.

Projeto Atletas Cidaddos

Para transformar de forma positiva o pro-
cesso de aprendizado por meio da insercdo
de tecnologia, a Fundacdo Aperam Acesi-
ta inaugurou a sala onde acontecem as
atividades do projeto Atletas Cidaddos. O
espaco possui minicomputadores, gabine-
te de carregamento moével e fones de ou-
vido, para uso dos alunos, e um notebook
para o professor. Os equipamentos sdo
conectados a uma plataforma para reso-
lucdo de questOes de Lingua Portuguesa
e Matematica.

Projeto Meninas - Empoderamento
e cidadania

A iniciativa tem o propdsito de contribuir
com o protagonismo de adolescentes
de 12 a 18 anos incompletos, a partir do
incentivo a identificacdo de potenciali-
dades e estimulo ao desenvolvimento
de habilidades.

operam

Doacdo de equipamentos hospitalares

Quatro municipios situados na drea de abrangéncia da
Aperam BioEnergia receberam R$1,2 milhdo em equi-
pamentos para melhorar a estrutura de seu sistema de
salde, com impactos positivos para toda a regido do
Vale do Jequitinhonha.

Na cidade de Itamarandiba, além da doacdo de uma ma-
quina de hemodidlise, foram entregues outros 20 equi-
pamentos hospitalares, totalizando mais de R$307 mil.
Em Minas Novas, o Hospital Dr. Badaré Junior recebeu
um total de 13 equipamentos para fortalecer o aten-
dimento de emergéncia, em um investimento de mais
de R$350 mil.

Em Capelinha, foram entregues 42 itens para a Fun-
dacdo Hospitalar Sdo Vicente de Paulo, entre eles um
ventilador pulmonar. Ao todo, foram mais de R$325 mil.
J& em Turmalina, foram destinados mais de R$216 mil
para a aquisicdo de 10 equipamentos, com destaque
para os itens da lavanderia do hospital, de grande im-
portancia para prevenir infecces.

Doacdes de equipamentos hospitalares no Vale do
Jequitinhonha (MG)

Voluntariado

Em 2021, as filiais da Aperam Servicos & SolucBes em
Campinas (SP) e Aperam Tubos Brasil em Viracopos e
Ribeirdo Pires (SP)realizaram a entrega de brinquedos a
91 criancas na Creche Corrente do Bem, em Campinas.
A Aperam Servicos & SolucBes arrecadou, por meio
de uma gincana entre os colaboradores da planta
de Campinas (SP), uma tonelada de alimentos, 400
itens de higiene e limpeza, 1200 roupas, 180 pares
de calcados e 200 brinquedos para a comunidade do
Jardim Santo Antonio, em Campinas.

Doacdo de brinquedos na Creche
Corrente do Bem, em Campinas (SP)

Tradicional Cantata de Natal do Coral Infantojuvenil



O projeto, iniciado em 2021, beneficiara
até a sua conclusdo 200 adolescentes
de escolas publicas de Timdteo. Viabiliza-
do com recursos captados junto ao Conse-
Iho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente-CMDCA, via Edital Fundos da
Infancia e Adolescéncia-FIA 2020 do Itau
Social, o projeto tem relevancia na promo-
cdo da igualdade e equidade de género.

Instituto do Inox

Fundado em outubro de 1997, o Instituto do
Inox tem como objetivo promover a geracdo de
trabalho e renda, por meio da qualificacdo profis-
sional e incentivo a geracdo de novos negécios.
Em 2021, ofereceu 11.225 horas de treinamen-
o, com destaque para duas capacitacbes alinha-
das aos propésitos do programa Inclusdo com
Diversidade desenvolvido pela Aperam.

O curso de Soldagem TIG, voltado especifica-
mente para mulheres ou pessoas que se iden-
tificam com esse género, viabilizou a qualifica-
cdo de seis profissionais. J& o curso para forma
de Operador Siderurgico, dedicado as pessoas
com deficiéncia, contribuiu com a capacitacdo
de 30 profissionais.

Cursos de Qualificacdo

A Fundacdo Aperam Acesita, em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Senar,
ofereceu quase 5 mil horas de capacitacdo. Ao
todo, foram 25 cursos, com formacdo de aproxi-
madamente 300 alunos, nas modalidades online
e presencial. Entre as atividades destacam-se
0S cursos de recuperacdo de nascentes, para
instalacBes elétricas e producdo artesanal de
doces e salgados.

Transitolandia

Promovido h& 22 anos, o projeto busca cons-
cientizar as criancas e seus familiares sobre a
importancia das regras de transito em favor da
seguranca nas vias publicas. A Fundacdo Ape-
ram Acesita, juntamente com a 85° Companhia
da Policia Militar de Minas Gerais e parceiros, reali-
zoudurante todo o ano letivo diversas atividades
com alunos do 4° ano do Ensino Fundamental de
escolas publicas e particulares de Timoteo e de
escolas municipais de Coronel Fabriciano, Jagua-
racu e Marliéria. Aproximadamente 1.850 alunos
distribuidos em 38 escolas foram contemplados
comainiciativa.

Semana de Compliance

0 Seminario Compliance, realizado de forma vir-
tual, foi 0 grande destaque do evento, com a par-
ticipacdo de mais de 500 pessoas com atuacoes
em areas diversas, incluindo também colabora-
dores da Aperam Tubos Brasil e Aperam Servicos
e Soluces. O encontro foi dividido em duas ses-
sdes, com duas horas de duracdo cada. Entre os
temas tratados estdo direitos humanos, salde
e seguranca, direito do trabalho, e diversidade e
inclusdo. Também foi aplicado um questionario
sobre psicologia, assédio sexual e discriminacdo.
O encontro foi importante para comparti-
Inar boas préticas e reforcar a relevancia dos
Compliance Officers e embaixadores locais na
luta contra o assédio. Além disso, consistiu em
uma oportunidade para sensibilizar as pessoas
sobre o procedimento local de investigacoes e
sancBes em caso de ma conduta relacionada a
ética e conformidade.

Durante o evento, também foi lancado o treina-
mento sobre o Cédigo de Conduta da Empresae
que esta sendo aplicado para todos os colabo-
radores. Um fundo de tela também foi instalado
nos computadores dos profissionais, com um
OR Code direcionado para o canal de dendncias.
AcBes de comunicacdo voltadas as diversas are-
as sobre o tema foram direcionadas aos supervi-
sores, para desdobramento com as equipes.

Semana de Compliance é marcada por vérias estratégias
de comunicacdo

Politica de Compras Responsaveis

A Ultima versdo dessa politica foi publicada, em
2020, e suaimplantacdo seguiu um processo de
aprimoramento no Ultimo ano. Essas diretrizes
sdo comunicadas aos fornecedores e destacam
os principios e expectativas em relacdo a eles.

Contribuicdo da Aperam para a economia local

Indicadores/Ano 2021 2020 2019

Empregado: Salarios e beneficios 442 401 387
Total da contribuicdo tributéria 344 390 164
Total de Compras no Vale do Aco (exceto matéria prima) (%) 28 30 29

Didlogo Comunidade

Em mais um passo para estreitar o relacionamento
com as comunidades onde atua, a Aperam BioEnergia
lancou o projeto Didlogo Comunidade. Trata-se de en-
contros com moradores de 30 comunidades rurais das
cidades de Minas Novas, Itamarandiba, Capelinha, Tur-
malina e Veredinha durante os quais a Empresa apre-
senta um diagnostico socioeconémico da localidade,
escuta as demandas locais e propSe projetos.

m—~

Encontro promovido pelo Projeto Didlogo Comunidade

Inox Talks

Aolongode 2021, a série de webinars chamada de Inox
Talks continuou reunindo formadores de opinido, espe-
cialistas, clientes e representantes da Aperam South
America. No evento virtual, sdo discutidas, de modo
aprofundado, novas aplicacdes e as vantagens técni-
cas e econdmicas de solucdes em aco inox. O contetido
estd disponivel no canal do youtube da Aperam.

AcOes pautadas pela sustentabilidade mobilizam a atuacdo
junto a Comunidade



Meio Ambiente

A Aperam Brasil passa por auditorias ambientais
internas e externas e todos os sites da
organizacdo possuem certificados 1SO 14 001
(gestdo ambiental) e aprimoram continuamente
suas praticas para evitar qualquer impacto
ao meio ambiente. Além disso, esforcos sdo
empenhados na busca pelos objetivos tracados
para 2030.

O compromisso de promover uma atuacdo
sustentdvel permitiu @ conquista de um
marco histérico relacionado ao desempenho
da Empresa entre os anos de 2020 e 2021.
Nesse periodo, as operacdes integradas da
Aperam South America e da Aperam BioEnergia
resultaram em um volume de gases removido da
atmosferamaior do que o emitido Nos processos
de fabricacdo de aco e de carvdo vegetal. Com
isso, Aperam South America se torna a primeira
Empresa com balanco carbono neutro, entre
emissBes e remocOes de gases do efeito estufa
da atmosfera, do mundo no segmento de acos
planos especiais.

Esse resultado foi alcancado por meio do
processo de modernizacdo de praticas ao
longo dos anos e de um sistema de gestdo
integrado, composto por iniciativas focadas
nas melhores praticas ambientais. Isso inclui
0 controle de emissdes atmosféricas e de
ruidos, o monitoramento de recursos hidricos
e o0 tratamento de efluentes, a implantacdo de
tecnologias ambientais, a gestdo de residuos
e acOes de economia de energia. Além disso,
¢ desenvolvido um intenso trabalho de
conscientizacdo ambiental voltado para os
empregados e comunidades onde a Empresa
atua. Aqui mencionamos algumas iniciativas que
foram destaque em 2021.

Emissdes de CO2

Apds auditorias realizadas em 2021 e 2022
pela Société Générale de Surveillance (SGS), lider
em testagem, inspecdo e certificacdo, a Aperam
South America se tornou empresa com balanco
carbono neutro entre emisstes e remocdes de
gases do efeito estufa da atmosfera do mundo
no segmento de acos planos especiais, ainda, se
mostrou capaz de retirar volume de gases da at-
mosfera superior ao gerado com suas atividades.
No acumulado, entre 2020 e 2021, foram elimi-
nadas 33 mil toneladas de CO2 a mais. A conquis-
ta da neutralidade de carbono acontece cerca de
30 anos antes do prazo estabelecido pela Em-
presa, que era reduzir suas emissdes até 2030 e
neutraliza-las até 2050.

Economia de Energia

Um dos motivos de orgulho para a Aperam é o mix
de fontes de energia, com 65% vindo de biomassa
de carvdo vegetal, cerca de 15% de energia elétri-
Ca, sendo majoritariamente a hidroelétrica, e apro-
ximadamente 13% de gas natural entre outras.

A meta estabelecida pela Empresa até 2030, é
reduzir em 25% a energia consumida na Using, se
comparado aoanode 2015,

Qualidade do ar

A Aperam monitora a qualidade do ar em varios
pontos distribuidos nas cidades de Timoteo (MG)
e Coronel Fabriciano (MQ). Isso acontece por
meio de uma rede de monitoramento composta
por cinco estacOes automaticas para avaliacdo,
em tempo real.

0 desenvolvimento continuo de tecnologias é
uma das estratégias da Aperam Bioenergia para
reduzir as emisstes de gases durante 0 processo
de carbonizacdo, em que a madeira é transfor-
mada em carvdo vegetal. As emissGes, durante
a queima de gases, nessa etapa da producdo,
sdo capturadas e direcionadas para uma camara
onde sdo incineradas.

0 queimador de gases da carbonizacdo é uma
tecnologia desenvolvida e patenteada pela Em-
presa. A Aperam BioEnergia possui o sistema de
queima de gases em quatro de suas seis unida-
des de producdo de carvdo.

Prevencdo e combate a incéndios

A Aperam BioEnergia, ao longo de todo o ano,
realiza acBes para acompanhar e controlar focos
de incéndio. Sdo nove torres de monitoramento
e cameras de precisdo que funcionam 24 horas
por dia enviando imagens para uma sala de mo-
nitoramento. A Empresa dispde ainda de dez ca-
minhdes bombeiros, adaptados com mangueiras
de longo alcance, posicionados em locais estra-
tégicos. Além disso, uma equipe de 100 briga-
distas faz treinamentos periddicos para ajudar a
controlar o fogo. A Empresa também possui um
numero de telefone, 0800 030 5540, que rece-
be ligacBes gratuitas para que a populacdo con-
tribua com informacGes sobre focos de incéndio.
As comunidades locais também participam de
projetos para a conscientizacdo sobre os impac
10s negativos das queimadas.

Na cidade de Timéteo, situada no Vale do Aco, a
Aperam South America mantém uma estrutura
formada por onze brigadistas especializados,
quatro brigadistas auxiliares, cinco brigadistas
de apoio e dois caminhBes-pipa. Os aceiros man-
tidos pela Empresa sdo outro fator de prevencdo
aos focos de incéndio e ocupam uma area de
mais de 60 quilémetros.

Preservacdo da Biodiversidade

As  florestas nativas preservadas pela
Aperam BioEnergia correspondem a uma
area equivalente a cerca de 40 mil campos de
futebol. Entremeadas as florestas plantadas
de eucalipto, formam corredores ecoldgicos
fundamentais para a manutencdo da grande

0 monitoramento ao longo de todo 0 ano é uma das
estratégias para prevencdo e combate aincéndios

Aperam South America se tornou a primeira Empresa com
balanco carbono neutro do mundo, no segmento de acos
planos especiais

Reconhecimento do Projeto “Dé alcas a reciclagem’ com o
selo Semad Recomenda

Floresta plantada de eucalipto da Aperam BioEnergia




de eucalipto, formam corredores ecolégicos fun-
damentais para a manutencdo da grande varie-
dade de espécies da fauna e flora na regido do
Vale do Jequitinhonha.

Abrigada pelo Centro de Educacdo Am-
biental da Aperam - Qikds, uma area com
989 hectares de Mata Atlantica rema-
nescente é protegida nas proximidades
do centro de Timdteo (MG). A drea possuli
grande relevancia para a protecdo de nas-
centes e espécies nativas além de servir
COmMO espaco para diversas iniciativas de
educacdo ambiental.

Recursos Hidricos

O Plano Diretor de Recirculacdio de Agua, na
Planta de Timdteo (MG), tem como principal ob-
jetivo reutilizar o maior volume possivel de dgua
captada norio Piracicaba e devolvé-la a natureza
com qualidade superior a verificada no ponto de
captacdo. Atualmente, a taxa de recirculacdo de
dgua é de 95%. Até 2030, a Empresa pretende
reduzir a captacdo de agua do rio Piracicaba em
50%. Para os proximos dez anos, outro objetivo
é reduzir o consumo de agua em até 40% por to-
nelada de chapa de aco produzido.

No caso da Aperam BioEnergia, até 2030, o
foco é reduzir em 32% a captacdo de agua. A
recirculacdo da agua no viveiro de mudas esta
em 24,4%. Outro mecanismo para uma gestdo
eficiente desse recurso natural importante é a
manutencdo de caixas de contencdo nas flores-
tas, para ajudar nainfiltracdo de d4gua das chuvas
e evitar erosdes. Além disso, 32 piscindes com
capacidade de armazenamento de 261 milhGes
de metros cUbicos de dgua otimizam a captacdo.
A Empresa também é referéncia no Brasil e no
mundo quando o assunto é o desenvolvimento
de clones de eucaliptos que demandam menor
quantidade de dgua em seu desenvolvimento,
Tudoisso, sem deixar de lado as a¢Bes de educa-
cdo ambiental para a preservacdo e recuperacdo
de nascentes.

Gestdo de residuos

Em busca das melhores praticas para reduzir a
geracdo de residuos, a Empresa investe em al-
ternativas para transformar um volume cada vez
maior desses materiais em co-produtos. Além
disso, por meio da reutilizacdo interna e comer-
cializacdo, a Aperam promove a reciclagem de
91,3% de todos os residuos gerados na produ-
cdo de aco.

Aperam e 0 meio ambiente

0 conceito de Economia Circular € utilizado pela
Aperam BioEnergia na elaboracdo de solucGes
para a aplicacdo dos coprodutos gerados nos
processos da Empresa, trazendo impactos posi-
tivos do ponto de vista ambiental e econémico.

A Aperam Servicos & Solucbes destina adequa-
damente os residuos industriais gerados em
suas plantas conscientizando seus colaborado-
res sobre aimportancia dareciclagem e segrega-
cdo correta dos residuos para o meio ambiente,

Economia de papel

A Aperam Servicos & Solucdes modernizou, por
meio do Projeto H13, a programacdo dos pla-
nos de corte da filial em Campinas, que entre
outros pontos trouxe uma reducdo de 10% nas
impressGes em papel na empresa. Esse projeto
estd em fase de ampliacdo também na filial em
(Caxias do Sul.

Selo Semad Recomenda

Pelo segundo ano consecutivo, a Aperam BioE-
nergia recebeu o Selo Semad Recomendsa, inicia-
tiva da Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais
para valorizar programas e projetos que promo-
Vem a preservacdo e a manutencdo de um meio
ambiente ecologicamente equilibrado no estado.
As iniciativas contempladas foram os programas
"Manejo Integrado de Pragas” e "Edital de Proje-
tos da Fundacdo Aperam Acesita”. Em 2020, a
Empresa foi reconhecida por meio do projeto “Dé
alcas a reciclagem’, que assume importante pa-
pel na geracdo de renda das comunidades.

Apoio aos apicultores

A Aperam BioEnergia concede espaco a apicul-
tores do Vale do Jequitinhonha em suas florestas
plantadas de eucalipto para abrigar 13 mil caixas
de colmeias que correspondem a uma producdo
anual de 440 toneladas de mel. O volume gera
uma receita de RS 3 milhdes para os apicultores
e contribui para o desenvolvimento do Vale do
Jequitinhonha. A atividade além de geradora de
renda ganha relevancia ambiental pelo seu cara-
ter sustentavel, em especial pela baixa demanda
por dgua, recurso escasso principalmente nos
periodos mais secos.

Indicadores/Ano Timoteo e BioEnergia 2021 2020 2019

GHG? emission intensity (tCO%/t of crude steel, scope 1 and 2) 0,37 04 043

Energy intensity (G)/t. of crude steel
Landfilled residues (tonnes)

Water consuption in closed circuits (%)
Emissdo de poeira (g/taco)

214 221 218
694 575 514
94 934 934

37751 384,32 376,77

aperam

Empresa investe para reutilizar ao maximo a dgua captada
no rio Piracicaba.

0 melhoramento genético é uma das estratégias utilizadas
para garantir sustentabilidade na producdo

Um dos 32 piscindes da Aperam BioEnergia para arma-
zenamento de dgua no Vale do Jequitinhonha



Inovacao

Otimizar processos, reduzir custos, criar produtos,
buscar novas formas de aplicacdo para seus acos,
garantir mais seguranca. O uso da tecnologia e 0
foco na inovacdo estdo presentes em todas as
dreas da Aperam South America e possibilitaram
em 2021 a conquista de grandes resultados. A
Empresa segue atenta as demandas relaciona-
das a industria 4.0 e tem fortalecido a interface
com startups por representar agilidade e reducdo
de custos. Além dos investimentos financeiros,
0 estimulo a participacdo dos colaboradores em
iniciativas voltadas a inovacdo foram alguns dos
destaques do ano.

Investimentos

Um processo robusto de modernizacdo foi iniciado
pela Aperam South America, em 2021, com o in-
vestimento de R$243 milhdes na planta industrial
em Timdteo (MG). O recurso foi utilizado na atuali-
zacdo das linhas de aco inoxidavel e do segmento
de acos elétricos.

Parte do montante viabilizou a modernizacao da
linha RB3, destinada a producdo de aco inox. O in-
vestimento em equipamentos para a producao do
5, revestimento fino aplicado sobre 0 aco elétrico
GNO, permitiu a atualizacdo tecnoldgica do pro-
duto para clientes desse segmento. Além disso,
a modernizacdo na linha de producdo do aco HGO
permite ampliar a eficiéncia energética do produto.
0 aporte trouxe aumento de capacidade e ganho
de eficiéncia, além de mais qualidade e competi-
tividade para a Empresa. Ao longo de 2022, terd
inicio o investimento de mais RS 588 milhdes para
melhorias na planta industrial e na estrutura da
Aperam BioEnergia.

Laminador de Bobinas LB4 em funcionamento

0 equipamento chegou a Aperam em 1998 e,
por causa de alguns problemas no sistema, ficou
parado até fevereiro de 2021. Naquela época,
ele ndo demonstrou condicGes adequadas de
uso para os materiais produzidos pela Empresa.
Uma equipe multidisciplinar encarou o desafio
de colocar o LB4 em uso e hoje o sistema fun-
ciona no modo automatico e também no manu-
al, para atender as demandas operacionais.

ENDUR® 1000 toneladas vendidas

0 produto lancado pela Aperam em 2019, alcan-
cou amarca de mil toneladas vendidas em 2021.
Até o momento, o principal destaque tem sido a
aplicacdo no setor de transportes, para a fabri-
cacdo de vagdes de carga com espessura mais
fina, sem perder a resisténcia. Testes feitos em
equipamentos do segmento de aclcar e alcool,
além do de beneficiamento de grdos, tém apre-
sentado 6timos resultados e a possibilidade de
conquista de novos mercados.

Reconhecimento internacional

0 tambor retornavel desenvolvido para o setor
de embalagens e os baldes de betoneiras feitos
de inox conquistaram em 2021 reconhecimento
pela International Stainless Steel Forum - ISSF.
As duas aplicacbes inovadoras que oferecem ao
mercado produtos com excelente relacdo custo
x beneficio nasceram a partir do Programa de
Geracdo deideias, o Ficha Ideia. A iniciativa é um
impulso para que cada empregado, de todas as
areas e niveis hierdrquicos, se sinta a vontade
para propor novas formas de utilizacdo do inox.
E um caminho para usar os conhecimentos in-
ternos, contribuindo com o aumento do consu-
Mo per capita de inox no Brasil. Desde que foi
criado, em 2017, o Ficha Ideia ja recebeu mais de
860 sugestdes. S6 em 2021, foram 139.

Projeto Manufatura Aditiva

0 encontro entre a tecnologia e a sustentabili-
dade deu origem ao projeto Manufatura Aditiva,
que resultou em uma solucdo inteligente para
a substituicdo das pecas de plastico de equi-
pamentos eletrénicos, como os computadores
industriais, que se deterioram com o tempo em
funcdo das condicGes do ambiente. Apés es-
tudos e testes, a equipe identificou que seria
vidvel desenhar as pecas de polimero - como o
plastico-no equipamento Scanner 3D, materia-
lizando-as por meio de uma impressora 3D. Em
2021, ainiciativa possibilitou a recuperacdo de
mais de mil equipamentos em diferentes areas
da industria.

Circulo de Controle de Qualidade

Para garantir a seguranca de todos e o cum-
primento dos protocolos contra a Covid-19, o
Seminario Geral do Circulo de Controle de Qua-
lidade (CCQ) foi realizado, em 2021, de forma
hibrida. Todos os participantes na modalidade
presencial estavam imunizados com as duas do-
ses da vacina. Mesmo diante de todos os desa-
fiosimpostos pela pandemia, atualmente, estdo
ativos na Empresa 206 grupos de CCQ e, ao lon-
go do ano, foram desenvolvidos 1300 projetos
de PDCA e outros 2700 de “Ver e agir”.

Conhecimento construido em rede

Como um impulso para a Inovacdo, comecou a
ser criado, em 2021, um espaco colaborativo
para o desenvolvimento tecnolégico, a partir
daintegracdo de profissionais e conhecimentos
das vdrias areas. A iniciativa permite que, em
um ambiente fisico ou virtual, sejam desenvolvi-
dos trabalhos em rede para encontrar solucdes
com mais agilidade. Além disso, fortalece a equi-
pe, com o estimulo ao interesse por tecnologia
e, ainda, democratiza o conhecimento interna-
mente, qualificando os colaboradores.

Aperam Awards

Em 2021, foi lancada a segunda edicdo do projeto
que faz parte do programa de inovacdo da Aperam e
convida o publico externo para contribuir no desenvol-
vimento de novas ideias de produtos e aplicacdes em
aco inox. Os vencedores serdo conhecidos no primeiro
semestre de 202¢2.

Vencedores do Seminario Geral de CCQ 2021

Inovacdo e-commerce

A Aperam Servicos & SolucBes atua constantemente
no aperfeicoamento de seu e-commerce, pioneiro na
comercializagdo de aco inoxidavel no Brasil, por esse
tipo de plataforma. Recentemente a empresa fez o
go-live para a venda em Caxias do Sul (RS), onde esta
localizada uma das filiais.

Aplicacdo do ENDUR® em vagdes de carga

Aplicacdo de inox Aperam reconhecida pela International
Stainless Steel Forum - ISSF



