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Editorial

Caro leitor,

O desafio € o principal elemento que coloca
empresas e pessoas nos trilhos da inovacdo
e da exceléncia. Na Aperam South America
estimulamos os empregados a pensarem
nisso diariamente. € bons exemplos ndo nos faltam, como mostra esta edicdo da
revista Espaco que traz informacBes sobre a presenca do nosso aco na producdo do
etanol de segunda geracdo (2G), cacambas de carretas agricolas produzidas em inox
e, ainda, 0 aco inoxidavel e sua facilidade na assepsia, requisito chave em ambientes
hospitalares. Acreditamos que nossos produtos devem facilitar a vida das pessoas e
perseguimos esse objetivo.

Em abril, como em outros anos, a planta de Timdteo (MG) mobilizou os empregados
com o objetivo de chamar a atencdo para 0 comportamento seguro com mais um
Healty and Safety Day. Trata-se de uma iniciativa mundial do Grupo Aperam, que
dedica um dia do ano para refletir sobre aspectos relacionados a integridade fisica e
mental de nossos empregados.

O cuidado com as pessoas também esta no foco das iniciativas de
desenvolvimento profissional empreendidas nas regides onde atuamos. Nossos
esforcos estdo bem representados em Timéteo pelos cursos Operador SiderUrgico e
Operador Mantenedor, destinados aos publicos externo e interno, respectivamente, e
pelo Menor Aprendiz, promovido pela Aperam BioEnergia, no Vale do Jequitinhonha.

Nossa atencdo também estd dirigida para o que acontece no pais. A crise hidrica
e energética vivenciada em boa parte do Brasil pede uma postura pautada pela
eficiéncia e conscientizacdo em relacdo ao uso dos recursos. O grupo de trabalho
responsavel pelo Sistema Integrado de Gestdo de Energia (SIGE) acompanha
0 cenario, os desdobramentos internos e divide com as liderancas o papel de
conscientizacdo de todos nessa desafiadora missdo: produzir mais e gastar menos.

A mesma inovacdo que procuramos agregar durante a producdo de acos
especiais se faz presente na convivéncia com as comunidades. A Fundacdo
detém um know-how em educacdo e, mais importante, coloca esse conhecimento
a disposicdo do poder publico e de outras entidades do Terceiro Setor para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, critica e capaz de conquistar um
futuro ainda melhor.

Boa leitural

Frederico Ayres Lima
Presidente da Aperam South America
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Pilula

Primeiras
fases do HGO

Trés meses apds a contratacdo do principal
fornecedor de equipamentos (Tenova) para
0 projeto HGO (Acos de Alta Permeabilidade
Magnética), a Aperam finalizou, em marco, a
fase de engenharia basica, que compreende
0 dimensionamento e posicionamento das
novas maquinas nas linhas de producdo. A
proxima etapa consiste na engenharia de
detalhamento, momento em que ocorre
a especificacdo minuciosa dos motores,
bombas, estruturas metalicas e outros
elementos.

A adequacdo da linha de acos elétricos
permitira a producdo do aco elétrico de
grao superorientado (HGO), que possui
permeabilidade magnética e eficiéncia
enérgica maiores do que o atual GO. A
estimativa € de que no inicio de 2016 a
planta produza as primeiras bobinas do
novo aco. O projeto conta com uma equipe
multidisciplinar muito experiente, além de
uma consultoria externa. "A participacdo ativa
desta equipe multidisciplinar, proporciona
um trabalho mais coeso e agil. Estamos
trabalhando juntos para encontrarmos
as melhores solucdes e também nos
anteciparmos a todos os riscos potenciais”,
aponta Tarcisio Mendes de Assis, Gerente do
Projeto.
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Aplicacdo

Um centro cirlrgico € uma area restrita,
que deve atender a rigorosas normas
de limpeza e higiene estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
de modo a evitar a contaminacdo
dos pacientes em tratamento. Essas
exigéncias tornam o um material
altamente recomendado para esses
ambientes, seja nos instrumentos, cubas
0U Nos equipamentos.

Facilidade para esterilizagdo faz do inox o material adequado para aplicagdo em hospitais

O hospital particular Mater Dei
inaugurou parcialmente, no fim do
ano passado, uma nova unidade em
Belo Horizonte (MG), oferecendo
como diferencial o sistema de pronto
atendimento. Quando estiver concluido,
serdo 643 novos leitos, 163 deles para
Centro de Tratamento Intensivo (CTI),
Pronto-socorro com capacidade para
atender mais de 3 mil pessoas por dia e 39
salas de cirurgia. O inox da Aperam esta
presente em 12 portas do centro cirdrgico.

As estruturas foram projetadas pela
Mekal. “Trabalhamos com um acabamento
sem emendas, para impedir o acimulo
de sujeiras. Além da nossa expertise, a
qualidade do inox utilizado também se
configura como um diferencial do servico
que oferecemos’, destaca Mauricio Diniz,
coordenador de Marketing da Mekal.

Marcos Senra, engenheiro do Mater Dei,
explica que a durabilidade e a facilidade

para assepsia sdo os principais beneficios
proporcionados pelo inox. Afinal, um
Unico dia de manutencdo em um centro
cirdrgico, além de ser dispendioso, pode
comprometer atendimentos. “Usamos
produtos de limpeza agressivos. Portanto,
0 material deve ser altamente resistente.
As portas precisam ser robustas para
funcionar corretamente e exigir pouca
manutencdo’, justifica.

Ao todo, a Aperam forneceu uma
tonelada de aco inoxidavel ao projeto.
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Sustentabilidade

Usina tem capacidade para produzir 82 milhdes de litros de etanol por ano

Inox da Aperam e
aplicado em usina
gue Incorpora palha
e bagaco da cana a
producdo de etanol

Tecnologia

A producdo do etanol de segunda
geracdo depende da separacdo dos
aclcares que estdo nas fibras da
palha e do bagaco da cana, 0 que é
Um processo complexo. Inicialmente,
a matéria-prima é submetida a altas
temperaturas, pressdo e a uma
explosdo a vapor para gerar a quebra
da celulose. Depois, entram em acao
as enzimas que transformam essas
moléculas em aclcares. Na etapa
seguinte, os fermentos modificam
esses acUcares em dlcool, que, depois
de destilado, vira 0 etanol.

Ha muitos anos, o Brasil mantém a
tradicdo de produzir dlcool a partir do
caldo da cana-de-aclcar. Mas, desde
o final do ano passado, um novo jeito
de chegar ao mesmo produto final
vem sendo desenvolvido pela GranBio,
empresa de biotecnologia, instalada
em Alagoas.

Mais sustentavel do que o modelo
tradicional, o sistema usa como matéria-
prima a palha e o0 bagaco da cana-de-
acucar, subprodutos da colheita que,
até entdo, eram descartados. Para isso,
a GranBio compra a palha que sobra de
outros produtores de acucar e alcool da
regido e utiliza também a que resulta de
plantio proprio.

Trata-se da primeira unidade do
hemisfério Sul a produzir etanol de
segunda geracao (2G) em escala

comercial. Para viabilizar o projeto,

a GranBio firmou parcerias com
multinacionais que detém tecnologia de
ponta no setor e instalou uma unidade
em Sdo Miguel dos Campos (AL). Cerca
de mil toneladas de inox da Aperam
ajudaram a compor equipamentos como
tanques, fermentadores, destilaria e

a peneira molecular (responsavel pelo

Etanol chega a segunda geracdo

processo de desidratacdo), fabricados
pela NG Metalurgica.

O vice-presidente de OperacGes da
GranBio, Manoel Carnatiba, explica
que o uso do aco inoxidavel impacta
diretamente a qualidade do produto
final. "Diminuimos a possibilidade de
contaminacdo de fluidos como quimicos,
dgua e biomassa, ja que o inoxidavel
reduz as possibilidades de corrosdo
dos equipamentos’, explica. Segundo
ele, outra vantagem é a relacdo custo
beneficio, pois 0 aco inoxidavel & mais
duravel e requer menos manutencdo.

A usina tem capacidade inicial de
producdo de 82 milhdes de litros de
etanol por ano, acompanhando as
perspectivas do mercado (aumento do
percentual de dlcool na gasolina e da
frota). Segundo Mancel Carnauba, a
estimativa € de que, até 2020, cerca de
90% dos veiculos que circulam no pais
sejam modelo flex e 0 consumo de etanol
devera chegar a 70 bilhGes de litros
por ano. “Nesse contexto, a tecnologia
de segunda geracdo tem potencial de
elevar em 50% a producdo nacional de
etanol, sem a necessidade de ampliar 0s
canaviais’, explica.
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Inovacao

Inox ganha o campo

Aco em cacambas agricolas € aposta de
empreendedor de Timoteo

Teixeira e Moacir tém expectativas positivas para o produto

O presidente da Aciati, produtor de
leite e engenheiro metallrgico, Antonio
Teixeira, esta apostando em uma nova
aplicacdo para 0 inox no agronegocio: a
fabricacdo de cacambas para as carretas
que circulam no campo. O projeto surgiu
sem propoésito comercial, ainda em 2011,
depois que Antonio orcou a reforma
de uma das cacambas de aco carbono
utilizada na producdo de leite.

"0 conserto custava 50% do valor
de um produto novo, sendo que o
modelo tradicional dura pouco, cerca de
trés anos’, conta. Por isso, o produtor
procurou um amigo, também engenheiro,
e pediu uma versdo em inox. Quando o
equipamento ficou pronto, ele observou
que os funcionarios da fazenda
preferiam trabalhar com ele. "A nova
cacamba traz mais facilidade na hora
de descarregar, de limpar e pode ser
estacionada em qualquer lugar, porque o
inox ndo enferruja’, afirma.

Associacao Comercial, Industrial,
—— Agropecudria e de Prestacao de
Servicos de Timoteo

Depois de trés anos de uso, a
cacamba de inox continua em bom
estado, enquanto as outras ja estdo
bem desgastadas. Essa constatacdo
deu origem a Sélida Inox. Entre
inovacdo e resultado, a proposta da
Seus primeiros passos e a expectativa
¢ de que, até 2016, a empresa forneca
a0 mercado mais de 200 unidades.

Uma cacamba requer cerca de 500 kg
de inox e a Sélida Inox ja estuda
incorporar a seu portfélio modelos para

ojaqey opor

tracdo animal e carrinhos de mdo. "0
potencial é grande, porque o produto
dura cinco vezes mais, em média, que
0 modelo em aco carbono. Além disso,
tem o aspecto sustentavel. A cacamba
de inox é facilmente reciclada, vira
sucata de usina, enquanto a outra se
deteriora e tem o reaproveitamento
inviabilizado”, explica.

A filial da Aperam Servicos em
Timéteo, responsavel por fornecer a
matéria-prima a Solida Inox, também
prestou consultoria a empresa e
apontou que, além do inox 410, as
cacambas podem ser fabricadas com
0 430. O primeiro pode ser soldado
com mais facilidade, enquanto o
segundo (comumente aplicado em
baixelas e utilidades domésticas)
tem melhor aparéncia. Segundo
Moacir Caetano Filho, gerente da
Aperam Servicos, hd uma lacuna no
mercado que pode ser preenchida pelo
produto. "A expectativa € positiva.

A nova cacamba estd despertando
0 interesse dos produtores rurais na
regido”, comenta.

Cacamba utiliza cerca de 500 kg de inox

operam
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Destaque

A crise hidrica experimentada pelo
pais, especialmente na regido Sudeste,
gera impactos na rotina das pessoas, das
empresas e reforca a necessidade de utilizar
a dgua e a energia com mais eficiéncia,
Afinal, as consequéncias vdo além da
escassez ou da ameaca de racionamento
de dgua, uma vez que a grande parte da
matriz de geracdo de energia nacional &
sustentada por usinas hidrelétricas.

Mais do que nunca, é hora de pensar
e agir diferente para zerar o desperdicio.
A Aperam South America, reconhecida
pelo Guia de Sustentabilidade da Editora

Abril como uma das empresas mais
sustentaveis do Brasil, adota acOes para
minimizar o consumo de dgua, como a
recirculacdo de 95% de todo o recurso
utilizado na planta. Apenas 5% do volume
consumido é captado no rio Piracicaba.

A equipe de implantacdo do Sistema de
Integrado Gestdo de Energia (SIGE), com
representantes de todas as areas, iniciou
0 projeto “Boas Praticas para um Ambiente
Sustentavel’, que tem como meta inicial
disseminar a troca de experiéncias e
promover o uso consciente da agua e da
energia. "Queremos reforcar a cultura da

CoNnservacao e orientar as equipes para a
busca de alternativas sustentaveis é um
passo fundamental’, afirma o assistente
técnico Luciano Lellis Miranda.

A'iniciativa contempla uma plataforma
interna para o compartilhamento de bons
exemplos entre os empregados. “Podemos
debater situacGes domésticas e industriais
para incentivar de forma ainda mais
consistente a incorporacdo da cultura de
conservacdo da agua e da energia. Quem
adota uma boa pratica em casa esta mais
apto a sugerir algo no trabalho e vice-
versa', complementa,




De outro lado, a Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA) também
aderiu ao tema, lancando em marco a
campanha “Tome consciéncia, economize
agua”. Uma das acGes previstas pela CIPA
NOS Proximos Meses Sera Um concurso
de boas praticas - adotadas em casa ou
no trabalho -, que avaliara trés critérios:
facilidade de implantacdo, impacto e
originalidade. "0 nosso plano é estimular
as pessoas a partir do compartilhamento
de iniciativas bem sucedidas. Cada um
pode contribuir para amenizar o problema’,
destaca Cleonice Freitas, analista de
Melhoria Continua.

No Brasil, cerca de 70% da energia
elétrica consumida vem das hidrelétricas.
Por isso, ao economizar eletricidade
também se reduz o gasto de dgua. A drea
de Utilidades da Aperam, responsavel pela
distribuicdo da energia na planta industrial

aspraticas

de Timoteo (MG), j& colocou em pratica
as primeiras acdes para a reducdo do
consumo de energia.

Alguns exaustores das torres de
resfriamento da Using, utilizadas para
manter a temperatura adequada para
refrigeracdo de equipamentos, estdo
sendo desligados durante a noite, periodo

aspraticas § €7
v

em que a temperatura ambiente é mais
baixa. O mesmo procedimento pode ser
adotado no inverno. Além disso, a area
avalia a otimizacdo dos diversos circuitos
de bombeamento de agua com objetivo
de economizar energia elétrica. "Essas
providéncias ndo geram custos e ddo
retorno imediato desde que aplicadas com
critério. Qutras ideias em andlise podem
ser aplicadas a médio e longo prazo,
algumas mediante investimento’, explica
David Fabri, assistente técnico da area.
Para quem pensa que na corrida pela
eficiéncia s6 valem grandes acdes, David
ressalta que a simplicidade também
traz resultados. “Hibernar o computador
e desligar o ar condicionado durante
0 hordrio do almoco reduz o consumo.
Gestos pequenos ndo s contribuem,
COMO S30 Uma maneira de promover um
comportamento mais sustentavel em cada
pessoa’, afirma.



Salde e Seguranca

A caminho do zero

Health and Safety Day reline
empregados para refletir
sobre salide e seguranca

Estatistica evidencia boas praticas na planta; més de abril
destaca busca pelo zero acidente

Hora de reforcar o compromisso
de cada um com a vida. Em abril, os
empregados de todas as unidades da
Aperam no mundo participaram do
Health and Safety Day (Dia da Salde
e Seguranca), momento em que sdao
convidados a reservar parte do tempo
de trabalho a reflexdo sobre satide e
seguranca. Palestras e treinamentos
estimulam o didlogo entre as equipes e
fortalecem o comportamento seguro.

Este ano, as atividades na planta de
Timoteo ocorreram no dia 16 de abril,
Mas desde 2006, a unidade dedica todo

0 més de abril para refletir sobre o tema.

"Trata-se de um periodo estratégico

para consolidar junto a empregados
proprios e terceiros a relevancia das
ferramentas de prevencdo e a cultura

da seguranca’, avalia Sebastido Miranda,

gerente executivo da Geréncia de
Salde, Seguranca e Meio Ambiente.
£ o resultado tem sido positivo. De
2010 até 0 ano passado, a taxa de
frequéncia de acidentes apresentou
queda gradativa, tendo recuado de
3,5 para 1,44. O indicador esta entre
os melhores do mundo no setor da
siderurgia. "Essa fase reflete um
perfodo em que atuamaos ndo somente
com ferramentas ou disciplina, mas
fortemente com a conscientizacdo.

Mostramos que o papel e o cuidado de
cada pessoa contribuem diretamente
para o nivel de seguranca dela e o dos
colegas”, explica Sebastido Miranda.

O caminho para o zero acidente
passa pelo engajamento de 100% dos
empregados. Para seguir nessa direcdo,
a Aperam tem apostado em consultorias
externas, como o trabalho realizado
em 2013 pela DuPont, empresa
norte-americana (especializada em
produtos e servicos de treinamento)
referéncia em seguranca. “A partir desse
suporte, intensificamos o uso de acbes
focadas em prevencdo. A analise de
acidente é importante, mas tem carater



Robson (dir): Guardido
da Seguranca estimula
comportamento seguro

Empregados do Alto-Forno
contam com calendario de
auditoria cruzada

O projeto habilita empregados para
orientar os colegas, fazer auditorias

— e inspecoes na area. Periodicamente,
0s guardioes apresentam em
relatorios suas andlises e estatisticas.

corretivo. Bem diferente da auditoria
comportamental, iniciativa preventiva, a

Boas praticas

que as liderancas estdo se habituando’,
destaca.

Em 2015, a Aperam ja visitou trés
grandes empresas dos setores de
mineracdo e siderurgia para um trabalho
de benchmarking. "Quando estudamos

as praticas e sistemas utilizados pelo
mercado, avaliamos que estamos

no caminho certo”, afirma Rodrigo
Bumagny, engenheiro de Seguranca
do Trabalho. Isto faz parte do processo
de melhoria continua e é o caminho
que escolhemos para nos tornar uma
empresa classe mundial na gestdo da
salde seguranca e meio ambiente.

Integra o processo de busca das
melhores praticas numa determinada
industria. Uma empresa examina como
outras realizam uma funcao especifica
a fim de melhorar a forma como
realiza a mesma tarefa ou atividade
semelhante.

No Alto-Forno, as auditorias
comportamentais foram bem assimiladas.
Uma tabela fixada no quadro de avisos
informa o dia e 0 turno em que todos
empregados, do forneiro ao supervisor,
devem praticar a auditoria cruzada. Por
esse modelo, um profissional observa a
atuacdo do colega de outra drea. "0 olhar
de quem ndo faz aquilo diariamente é
outro. As pessoas ja se acostumaram e
aceitam uma abordagem que resulte em
melhoria da seguranca’, avalia Marcelo
Araujo, gerente do Alto-Forno 2.

O programa Guardido da Seguranca,

outra boa pratica adotada na planta,

esta chegando a Aciaria. Implantado

em 2013 na Geréncia Executiva de
Laminacdo e Metalurgia de Acos Elétricos,

0 procedimento contribuiu para que a area
terminasse 0 ano sem acidentes. “Uma
proposta que estimula o comportamento
seguro pode e deve ser copiada’, diz Robson
Machado, gerente da Aciaria.

Aperfeicoar

A melhoria do ambiente de trabalho na
Aperam South America € vista como um
componente importante para a manutencdo
de uma Empresa segura e saudavel para
todos. "Fortalecemos a seguranca com base
em desempenho técnico (gestdo, indicadores,
uso do EPl etc) e, principalmente, com
relacionamento. Para ter uma boa convivéncia
entre as pessoas é necessario um clima de
confianca, respeito e transparéncia’, avalia
Rodrigo. Para se aperfeicoar constantemente
a Empresa conta com o auxilio da Pesquisa
de Clima. O processo ocorre a cada dois anos
desde 1995, com o objetivo de identificar

a percepcdo coletiva que os empregados
tém sobre alguns fatores que interferem

na satisfacdo com o ambiente interno. No
levantamento feito no fim de 2014, os
participantes apontaram que o item “Orgulho
de pertencer” continua sendo um dos fatores
de destaque na relacdo com a Aperam.,




Julio: habilidade para utilizar melhor o equipamento

Balanco
POSitivo

Operador
mantenedor:
aprendizado e
desenvolvimento
profissional

10

Conectado com 0s compromissos do
Jeito Aperam de Ser, desde 2013 a

Empresa implantou um programa para
que as areas de operacdo e manutencdo,
juntas, pudessem qualificar seus
operadores e elevar o desempenho;
0 Operador Mantenedor. Com esse
proposito, ja foram contratados cerca de
97 profissionais com a formacdo técnica
em manutencdo elétrica e mecanica
que passaram a atuar na operacao e
manutencdo dos setores das Laminacdes
a Quente e a Frio de acos Inox e Elétricos.
Um dos participantes Bruno Ramos,
iniciou sua trajetdria na Aperam em 2012
como aprendiz e foi efetivado em 2014,
como operador mantenedor eletricista.
Hoje, ele atua no laminador de bobinas

da Geréncia de Laminacdo a Frio de Acos
Elétricos. “A experiéncia aprimora nossos
conhecimentos. Tenho um diferencial

agora por agregar os dois lados da moeda:

operacdo e manutencdo’, aponta. No dia
a dig, ele consegue identificar problemas,
resolvé-los e sé precisa acionar o apoio se
Ndo obtiver sucesso.

O programa também se estendeu
COMO uma oportunidade para todos
0s operadores da Aciaria e demais
operadores das Laminacdes em 2014,
Ap6s processo de selecdo e treinamento
de 150 horas realizado no Centro de
Formacdo Profissional da Empresa,
um grupo de empregados ampliou
seus conhecimentos em manutencdo
para solucionar ocorréncias nos
equipamentos em que trabalham. Isso
agiliza processos que antes dependiam
unicamente dos mantenedores. A
iniciativa também permitiu que uma
pessoa da manutencdo se habilite para
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Empregados em treinamento

Edson Ripardo, Geréncia de
Acabamento de Inox

atuar na operacdo.

"Essa é uma pratica ja adotada pelas
empresas, principalmente na Europa.
Para a Aperam, ter empregados com
multiplas competéncias é muito positivo.
Ha beneficios no dia a dia, como a maior
agilidade na manutencdo, ampliacdo
do conhecimento e dominio da drea de
trabalho”, afirma Tania Ataide, assistente
técnica da Geréncia Executiva de
Programas Institucionais.

Julio Arruda, na Empresa hd 12
anos, foi um dos que aprenderam. Ele
trabalha como operador mantenedor
mecanico de Decapagem Quimica na
Geréncia de Laminacdo a Frio de Acos
Elétricos, presta assisténcia mecanica
a um equipamento de sua area e
auxilia os trabalhos de manutencdo
em outras duas maquinas. "Passei a
conhecer mais da parte de mecanica
e do funcionamento em geral. Com
iSso, me sinto mais qualificado e

Tiago Martins de Pinho, Geréncia
de Laminacdo a Quente

capaz de utilizar e conservar melhor o
equipamento”, comenta.

A sinergia entre manutencdo e
operacdo eleva o conhecimento dos
empregados e aprimora a gestdo
dos equipamentos. Isso amplia as
possibilidades dos profissionais
atuarem em pequenos reparos e
contribuirem com sugestoes de
melhorias para o cumprimento do
OEE (indice que mensura a eficiéncia
global do equipamento, considerando
funcionamento, produtividade e
qualidade) e os parametros de seguranca
do trabalho, meio ambiente e custo.

“Com isso, promovemos as
competéncias e a empregabilidade de
nossos empregados e podemos ter
pessoas mais preparadas e aptas para
atuar em suas atividades e crescerem
profissionalmente na Aperam’, afirma
0 Jorge Barcelos, responsavel por esse
projeto na area de Recursos Humanos.

“‘"\u

Opiniao

"A iniciativa esta alinhada ao plano
de construir uma empresa cada vez
mais sustentavel e atualizada. O
operador mantenedor é uma forma de
melhorarmos 0s processos por meio do
desenvolvimento e da preparacdo das
pessoas. Na Aciaria ainda temos muito
trabalho a fazer, mas vejo bons exemplos,
como a participacdo das equipes nas
atividades de manutencdo programada.
No fim de 2014, oito operadores
EREhEeEInEEReNEIE R
integralmente durante 15 dias na parada
da linha de inox, com éxito", Hebert
Barros, gerente de Manutencdo da
Aciaria, que acompanhou a implantacdo
do programa e atualmente esta atuando
na Europa por meio do projeto de
intercémbio da Empresa.

e H T'M
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Bruno: experiéncia agregadora



Qualificacdo

Participantes do curso de Operador SiderUrgico foram selecionados
para fazer parte da Aperam

Os pouco mais de 20 quilémetros que
separam Timoteo de Ipatinga poderiam
ser uma barreira para Caio Ramos, que
comecou 0 ano desempregado e integrou
a primeira turma do curso de Operador
Sidertrgico, promovido pelo

em parceria com a Aperam. No
entanto, 0 morador de Ipatinga encarou
0 desafio de pedalar quase duas horas

e meia por dia entre as duas cidades.
A recompensa veio em fevereiro,
semanas antes da formatura, quando foi
selecionado para trabalhar na Aperam.
O primeiro dia no Alto-Forno 2 quase
coincidiu com seu aniversario de 30 anos.
“Quando descobri o curso, enxerguei a
possibilidade de realizar o sonho de voltar
para a siderurgia. A contratacdo foi um
presente antecipado’, afirma.

Casado e pai de trés filhos, ele ja
tinha experiéncia no setor e estava sem
emprego fixo ha trés anos. “Fazia alguns
servicos de pintura, mas eu gosto mesmo
¢ do trabalho na usina. Ja tenho planos
de fazer o curso técnico em Quimica e
estudar inglés. Vou me dedicar para ter
uma longa carreira na Aperam’, projeta.

Quem também tem planos parecidos é
Thaynan Caldeira Gandra, 20 anos, que
se mudou com a esposa para Timoteo
em fevereiro, apos ser contratado
pela Empresa para atuar na Aciaria. O
jovem trabalhava como representante
de vendas em Jodo Monlevade e, ao
descabrir o curso, resolveu apostar em
um novo rumo. “Eu ja tinha um diploma
de técnico e gosto da area de siderurgia.
Um tio que trabalha na Aperam indicou o
Operador Siderurgico e disse que era uma
boa oportunidade’, lembra. Ele aposta na
vontade de aprender como caminho para
avancar na carreira. “Primeiro quero me
aprofundar no dia a dia da area, conhecer
tudo. A médio prazo vou fazer uma
graduacdo’, planeja.

Caio: emprego foi “presente”
de aniversario

Thaynan: quer se firmar no setor de siderurgia
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Formacdo
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Em julho, participantes receberdo certificado
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Um bom caminho a seguir

Aperam BioEnergia
e Senai levam
qualificacao
profissional para o
Vale

Enio Ferreira, 19 anos, e Gislene de
Macedo, 21, iniciaram 0 ano com boas
perspectivas profissionais. Eles integram o
grupo de 20 alunos do curso em Aprendiz
em Manutencdo de Maquinas Agricolas
Sistema Dual oferecido pela Aperam
BioEnergia em parceria com o Senali.

A qualificacdo comecou em fevereiro e
termina em julho. Os instrutores e o material
didatico ficam a cargo do Senai, enquanto a
Empresa cede espaco para as aulas tedricas,
praticas, as ferramentas e 0 auxilio de um
saldrio minimo a cada aprendiz. O objetivo
da atividade, segundo Flavia Magalhdes,
analista de RH da BioEnergia, é fomentar
amelhoria da mdo de obra na regido. “Para

sana-la, adaptamos com o Senai esse Curso,

para que a grade curricular estivesse bem
conectada as demandas do setor”, pontua.

A analista destaca ainda as vantagens
do sistema dual adotado para a atividade.
“Nele, em vez de utilizar um laboratdrio,

0 aluno pratica dentro da nossa planta
industrial. O contato com a realidade do
trabalho e ainteracdo com os empregados
gue monitoram as aulas tornam o
aprendizado mais eficiente e tem deixado a
turma bastante empolgada’, afirma.

Enio concluiu o ensino médio ha dois
anos e ainda ndo tinha ideia de como
prosseguir os estudos e a carreira, “Estou
gostando da matéria de mecanica. Quem
sabe posso me aprofundar nessa area no
futuro? Sinto que ao fim do curso estarei
mais proximo do mercado de trabalho.
Praticamente todo mundo na cidade sonha
em fazer parte da Aperam e também penso
assim’, destaca.

Unica mulher que participa do curso,
Gislene ja trabalhou em saldo de beleza,
padaria e estava desempregada. A

qualificacdo pode ser o comeco de um novo
caminho. “Pela credibilidade do Senai e da
Aperam, as chances de um bom emprego
vao aumentar’, estima.

A Aperam BioEnergia conta com
um sistema produtivo totalmente
mecanizado - do plantio a extracdo
do eucalipto. Todas as fases do
processo dependem da utilizacdo
de equipamentos, como tratores
de pneu, escavadeiras hidraulicas,
pa carregadeiras, entre outros.
“Por isso, pessoas habilitadas em
manutencdo de maquinario agricola
Sdo essenciais para garantir a
fluidez do trabalho. Pela dedicacdo
dos alunos, acredito que a regido
tera bons profissionais em breve”’,
aponta André Luiz de Oliveira,
instrutor do Senai.
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Meio Ambiente

Comunidades préximas as operacoes
da empresa e 0s empregados ja podem
sentir a melhoria na qualidade do ar.
Esse fato se deve ao novo Sistema de
Umectacdo dos Patios 1 e 2, projeto
concluido pelas equipes de Engenharia
e Meio Ambiente da Aperam. Prevista
no Plano de Gestdo Ambiental PGA-93,
a iniciativa permite umidificar as areas
onde sdo depositadas as matérias-
-primas, principalmente carvao e minério,

que alimentam os Altos-Fornos da Usina.

Nos dois patios, proximos a
comunidade, hd uma circulacdo
expressiva de caminhGes e maquinas,
que movimentam as pilhas de materiais
e emitem particulados. “O projeto reduz
esse impacto e melhora a condicdo do ar’,
afirma o gerente do projeto, Flavio Silva.

Ao todo, foram instalados 23 pontos
de irrigacdo, para molhar a area dos
patios periodicamente, com jatos que
chegam a até 40 metros de distancia.
Cerca de 20 pessoas estiveram
envolvidas nos trabalhos.

A umectagdo melhora ar ao redor da Planta




Avancos na linha DC1 apresentam resultados

Atenta as necessidades do mercado e
a exceléncia de seus produtos, a Aperam
South America trabalha para que seus
Processos sejam sempre aperfeicoadas.
Exemplo disso sdo 0s resultados obtidos
pelas aces de melhoria continua
que vém sendo feitas na Linha de
Descarbonetacdo 1, a DC1, responsavel
pela producdo continua da laminacdo de
acos elétricos :

0 aumento da velocidade da linha de
60 para 63 metros por minuto garantiu a
producdo de aco grdo orientado, conforme
previsto no plano de producdo e vendas da
Empresa. “Quanto maior a velocidade do
processo, maior a produtividade e melhor
0 desempenho operacional da linha",
explica Geraldo Tavares, assistente técnico
e um dos responsaveis pelas melhorias
aplicadas ao DC1.

A Empresa ja busca o aprimoramento
do processo ha alguns anos. Em

2006, foi instalado um forno de
preaquecimento por inducdo na entrada
do forno elétrico da linha. O objetivo
era aumentar a velocidade de producdo
da linha DC1 de 44 para 60 m/min.

No entanto, desarmes recorrentes
comprometiam o funcionamento do
equipamento. Ja em 2007, a velocidade
da linha foi aumentada para 63 m/min
e a temperatura de funcionamento

do forno de inducdo para 650 graus -
aspectos importantes para acelerar a
producdo de aco GO,

Apesar dos esforcos empreendidos no
projeto, o forno de inducdo continuou
com um alto indice de falhas, o que
forcava a reducdo da velocidade de
processo para 44 m/min, comprometendo
a produtividade da linha. "Nossa intencao
€ sempre a aumentar a produtividade.
Mas, acima de tudo, buscamos assegurar
a confiabilidade do equipamento e do
processo produtivo, e assim a perenidade
dos resultados’, afirma Tavares.

Para concretizar esse objetivo, a
equipe de Manutencdo da Aperam
elaborou um plano de acbes em 2012,

Linha DC1 produz 63 m de GO por minuto

Mudancas no sistema de refrigeracdo,
alteracBes nos /ayouts dos painéis;
mapeamento de pecas sobressalentes
e ajustes e sintonia de todos os
controles eletrénicos foram algumas das
atividades executadas pela equipe.
Desde entdo, o forno atingiu estabilidade,
com baixo indice de falhas. “Mas esse é um
trabalho permanente, Precisamos monitorar
0 equipamento continuamente para
garantir uma producdo estavel. Em 2015,
ndo sera diferente’, afirma José do Carmo,
gerente de manutencdo da Laminacdo de
Acos Elétricos.

Geraldo Tavares integra equipe que atua na linha
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Seu Espaco

Exercicio de paciéncia

Empregado da Aperam tornou-se especialista em bonsai

O interesse pelo verde e pelas plantas vem
dainfancia, mas os primeiros passos como
bonsaista foram dados ha 12 anos. Marcio
Rolddo, inspetor de qualidade da Laminacdo
a Frio de Acos Elétricos, que trabalha na
Empresa ha 25 anos, descobriu o bonsai
por meio de um colega de trabalho. "Minha
esposa e e ja cultivavamos orquideas ha
mais tempo. Entdo, conhecemos o Peterson
Will, que cultivava bonsai Acabamos
trocando os hobbies. ele passou a cultivar
orquideas e eu me encantei com essa arte
oriental’, lembra.

O inspetor estuda as técnicas desde
entdo. Diariamente ele dedica cerca de duas
horas e meia para cuidar das plantas. &
um exercicio de concentracdo e dedicacdo.
As vezes Vocé espera anos para ver o
crescimento de um bonsai E ndo pode
perder a disciplina nem se descuidar. Quando
Crio um, me sinto responsavel por ele’, conta.

A pratica agregou a Marcio virtudes
importantes. “Sou uma pessoa mais paciente,
aprendi a esperar e a pensar bem antes de
tomar uma decisdo’, afirma. De I3 para c3,
ele conta com 50 espécies e mais de 800

o "
No futuro, empregado planeja investir no hobby

plantas no quintal de casa, entre mudas,
pré-bonsaie bonsai

Pratica em familia

Mércio ndo esta sozinho no cuidado com
as plantas. Os filhos Débora, de 7 anos,
e Lucas, de 14 anos, estdo aprendendo
Com o pal. "A mais nova adora podar. Ela

j@manuseia a tesoura com jeito, observa
bem antes de cortar. O adolescente me
acompanha nas coletas externas’, explica.

Nos préximos anos, apds a
aposentadoria, 0 bonsaista quer se dedicar
mais e pode transformar o lazer em
negdcio. “Quando tiver mais tempo, vou
fazer cursos, participar de eventos. Quero
promover essa arte’, planeja.

0laqey 0ROf 0104
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Fundacdo apoia festival que aproxima

jovens do teatro

Popularizar o teatro e oferecer aos
moradores de Capelinha, no Vale do
Jequitinhonha (MG) mais uma opcdo de
entretenimento. Esses objetivos direcionam
0 trabalho do grupo Animar't. Fundada
ha sete anos, a trupe comandada por
Reginaldo Rodrigues foi contemplada pelo

A proposta aprovada jd esta em
execucdo e consiste no apoio a 5° edicdo
do Festival de Animacdo e Arte, realizado
entre fevereiro e maio. O evento leva
oficinas teatrais a oito escolas do municipio
na busca por novos talentos. “Depois,

Jovens de Capelinha tém a oportunidade de atuarem

selecionamos os melhores para uma
segunda etapa, em que eles aperfeicoam
a diccdo, a postura e comecam 0S ensaios
da peca que sera apresentada no fim

do festival’, conta o diretor. Ha ainda a
possibilidade de os jovens integrarem o
quadro fixo de artistas do grupo apos o
processo. “E um caminho natural. Quem se

3,Jewiuy odnug oedebjnaig

Quem participa do festival pode
ser tornar integrante do grupo

destaca no palco e se interessa pode ser
convidado a permanecer conosco e a atuar
em outros espetaculos’, afirma.

Para Reginaldo, o formato do projeto, que
registra mais de 600 inscricGes e milhares
de espectadores em cinco edicGes, contribui
para a formacdo cultural da comunidade,
"Estimulamos a participacdo dos jovens e
mobilizamos a cidade com as apresentactes
gratuitas, Esse movimento ajuda a criar um
publico interessado e conhecedor de
teatro’, avalia.

A atuacdo do grupo também pode ser
compreendida por meio de sua historia.
O Animar't nasceu depois que Capelinha
recebeu oficinas teatrais itinerantes
promovidas pela Secretaria Municipal de
Cultura. Alguns participantes, entre eles
Reginaldo, se interessaram tanto pela
pratica que resolveram fundar a entidade.
No segundo semestre de cada ano, além
do Festival Animacdo e Arte, 0 grupo
abre inscricdes para uma escola de teatro
aberta a interessados de todas as idades.
A programacdo anual se completa com a

visita de espetaculos de outras cidades.



Educacdo

Parceria pela qualidade

Presenca da Fundacao proporciona avancos em escola

"

Rafael é aluno e voluntario

Este ano a Escola Estadual jodo Cotta
de Figueiredo Barcelos completa 30 anos
e comemora um momento especial. Desde
2004, quando iniciou uma parceria com a
Fundacdo Aperam Acesita e recebeu os
projetos de empreendedorismo da Junior
AchievementMinas Gerais, a instituicdo
registra um salto de qualidade. A nota no
Ideb que era de 2.2 em 2005 pulou para
4.2 em 2013 (Ultima avaliacdo, quando a
meta nacional foi 4).

Para Silvana Aparecida Dias, diretora
da escola, 0 envolvimento da Fundacdo
fez toda a diferenca. "A escola precisava
resgatar sua credibilidade. Havia falhas
de ordem organizacional. Criamos uma
comissdo gestora para resolver problemas
e estruturar o plano de intervencdo. Mais
do que aportes financeiros para projetos,

O Indice de Desenvolvimento da
Educacado Basica (Ideb) foi criado em
2007 e redne em um s6 indicador
dois conceitos importantes para

a qualidade da educacao: fluxo
escolar e médias de desempenho nas
avaliacées. A nota varia de 0 a 10.
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a Fundacdo compartilhou métodos de
gestdo, como o PDCA’, lembra.

0J2geY 0RO[ S03104

Além da nota no Ideb, a gestora destaca
a presenca da escola no Congresso
de Boas Praticas da Magistra, evento
organizado pela Secretaria de Estado que
reline os melhores exemplos de Minas
Gerais. "Participamos das Ultimas quatro
edicBes. \Vejo como um sinal claro de que
estamos no caminho certo’, comemora.

A parceria iniciada em 2004 se
intensificou a partir de 2008, com 0 apoio
da Fundacdo em diversos projetos, entre
eles, 0 "Escola Viva, Comunidade Ativa’,
que abriu as portas do local nos fins de

Escola recuperou credibilidade apés trabalho integrado

semana para os moradores; “Esporte na
Escola’, que garantiu a oferta de aulas
de handebol fora do turno, e “Aluno
em Tempo Integral’, ambos focados na
extensdo da carga horaria. "Oferecer
atividades para que os jovens fiquem
mais tempo na escola significa reduzir a
exposicdo deles a criminalidade”, ressalta.
Rafael Oliveira, 22 anos, é um exemplo.
Ele atua como voluntario na escola desde
a adolescéncia. Hoje integra o programa
"Santo de Casa faz milagre”, passa o dia
auxiliando a direcdo e os professores e
a noite assiste as aulas do 3°ano do EJA
(Educacdo para Jovens e Adultos).
“Sempre gostei da escola. O trabalho
como voluntario me ajudou a conviver
melhor com as pessoas. Nem penso em
sair daqui, talvez eu estude para ser
professor’, conta.

Planejar, Executar, Checar e Agir (em
inglés, Plan, Do, Check e Act). Trata-
se de uma ferramenta de qualidade
que estabelece quatro etapas

para o ciclo de gestdo de projetos:
planejamento e definicdo de metas e
procedimentos,; execucado, verificacao
dos processos e resultados; e correcdo
de eventuais desvios, continuidade e
aprimoramento das acoes.




Promocao Social

Construcao coletiva

Plano municipal sera elaborado a partir de parceria com Fundacdo

A alianca entre a prefeitura e a
Fundacdo Aperam Acesita vai render um
novo fruto para Timéteo (MG). Trata-
se do Plano Municipal para Infancia

e Adolescéncia, que vai nortear a
atuacdo do Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA). O Conselho contou com o
suporte técnico da Fundacdo e da
Secretaria de Assisténcia Social para
captar recursos do Edital FIA 2014 da
Fundacdo Itad Social. A expectativa é
de que o documento esteja pronto no
segundo semestre.

Segundo Patricia Nunes, secretdria
municipal de Assisténcia Social e
presidente do CMDCA, o plano ja era
uma demanda do Conselho e do poder
publico. A possibilidade de pleitear o
recurso por meio do edital culminou
em esforco coletivo dos conselheiros.
"A disponibilidade dos representantes

Essa ferramenta de gestado
ird auxiliar o poder publico na
identificacdo das demandas,
prioridades, metas e na execucao
de atividades que garantam o
cumprimento dos direitos de criancas
e adolescentes.

do Conselho em construirem juntos a
proposta foi um diferencial. A presenca da
Fundacdo agregou credibilidade e know-
how/, comenta.

A elaboracdo do plano tera a Fundacdo
como executora. "Pelas regras do edital,
0 conselho tinha de apontar uma
entidade do terceiro setor, devidamente
inscrita no CMDCA. Ndo adianta ter bom
projeto sem ter entidade competente
para executar, por isso escolhemos a
Fundacdo’, explica Patricia. Tdo logo fique
pronto, o documento devera orientar as
prioridades de investimento na drea da
infancia e adolescéncia junto ao poder
executivo para que as acBes facam
parte do orcamento 2016. “Teremos um
planejamento para os préximos 10 anos
e a visdo clara de atividades para curto,
médio e longo prazo”, conclui.

Arelacdo entre conselhos municipais
de Timdteo e a Fundacdo Aperam
Acesita vem de longa data. Com
representantes em sete conselhos,

a entidade contribui na construcdo

das politicas publicas da cidade. “Todo
conselho atua como um espaco legftimo
para o dialogo entre o poder publico e
sociedade civil. Nos compartilhamos

Reunides do Conselho Municipal da Crianca e do
Adolescente contam com a Fundagdo

um pouco da visdo empresarial, focada

em metas e resultados, para auxiliar

no desenvolvimento da cidade’, avalia
Venilson Vitoring, presidente da Fundacdo.

Vocé sabia?

Os conselhos sdo espacos publicos de
composicdo plural entre Estado e sociedade
civil, de natureza deliberativa e consultiva,
cuja funcdo é formular e controlar a execucdo
das politicas publicas setoriais. Os conselhos
sdo o principal canal de participacdo popular
encontrada nas trés instancias de governo
(federal, estadual e municipal).

Conselhos com participacdo da Fundacdo:

*|doso

e Assisténcia Social

¢ (rianca e Adolescente

e Educacdo

e Cultura

o Mulher

* Meio Ambiente

FIA 2014 Itaud Social

0 edital do ano passado recebeu 348
propostas e aprovou 75, sendo seis

projetos em Minas Gerais e apenas um no
Vale do Aco.
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Pecas de
Alexandre unem
criatividade e

sofisticagdo

Sempre Inox traz
itens funcionais

Panelas, utensilios do lar, moedas,
transformadores de energia, tubos, silos,
componentes para pecas de carros, objetos
de arte. As aplicacBes do aco ndo param
de crescer desde que o filésofo grego
Herédoto em 450 a.C. citou em seus
escritos a presenca do material em armas.
Entre os dias 9 de abril e 4 de maio, a
Fundacdo Aperam Acesita comemora o Dia
Nacional do Aco (9/4) com a abertura da
exposicdo “Aco: da forca a arte’, que mostra
algumas das facetas da liga metdlica.

Com mais de 10 expositores, entre
artistas e empresas, a proposta do
evento consiste em apresentar ao publico
utilizacGes comuns, e principalmente as
mais inusitadas. "0 aco faz parte da histéria
da regido e achamos que seria oportuno
destacar algumas de suas potencialidades,
COMO 0 Uso artistico do produto’, afirma
Kelly Almeida, coordenadora de projetos da
Fundacdo Aperam Acesita.

O artista plastico Alexandre AbreuValle

data e destaca aplicacoes do produto

trabalha com aco, madeira e aco inoxidavel.
0 inox foi incorporado ha cerca de cinco
anos e serd a matéria-prima das cinco
esculturas feitas a partir de técnicas
diferentes (dobra, corte e solda). “Com o
aco inoxidavel ha infinitas possibilidades

e 0 proprio material tem uma sofisticacdo
natural’, avalia.

Na Sempre Inox, empresa com sede
em Timoteo (MG), 0 aco inoxidavel ganha
formas e aplicacBes bem distintas.
Fundada ha oito anos, ela atende os
setores industrial, hospitalar, construcdo
civil e decoracdo. “Ficamos lisonjeados
COm 0 convite para a exposicdo.

\Jamos aproveitar a oportunidade para
apresentar um pouco da ampla gama de
produtos que se destacam pela beleza
da matéria-prima e pela resisténcia
mecanica’, explica Geovane de Abreu,
gerente administrativo. Serdo expostos
bancos para areas externas, caixas de
correio e cachep0s para flores.

Academia em inox é destaque da Louback Inox, uma das empresas expositoras
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