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Tubos revestidos em inox
tém ampla aplicagdo na
indUstria petroquimica

2010: construindo
em um Novo
tempo

Energia edlica no
Brasil tem aco
elétrico como aliado

=

é-sal é foco do aco duplex,
novo desenvolvimento da
ArcelorMittal Inox Brasil

10&11

Biorredutor volta
a abastecer
Alto-Forno 2



Editorial

Caro(a) leitor(a),

Um novo tempo demanda pensamentos, ideias e acdes

inovadoras para construir o futuro e transformar o amanha.

Agucar a percep¢ao, antecipar mudancas e tomar decisoes
no momento certo sdo condi¢des primordiais para as
empresas. Foi o que fizemos para superar o dificil ano de
2009 e é o que faremos em 2010, quando um cenario
completamente diferente leva a ArcelorMittal Inox Brasil a
se reinventar mais uma vez.

O langamento do aco inox duplex e o projeto de
reconversdo do Alto-Forno 2 para carvao vegetal sdo
exemplos de a¢des que demonstram nossa capacidade
de ajustar diferentes areas do negdcio aos novos cenarios
(leia nas paginas 8, 9, 10 e 11). Com o duplex, estamos
preparados para suprir a demanda brasileira de aco
para exploracdo de petréleo na camada pré-sal. Ja a
substituicao do coque pelo biorredutor (carvao vegetal)

é uma solugado que coloca a Empresa em um novo

patamar de competitividade, pela reducao do custo, maior
independéncia no suprimento de matérias-primas, além de
trazer vantagens ambientais significativas.

Pilulas
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Studio Pixel

E por isso que o tema da quarta
Convencao das Ambicoes — 20170:
construindo em um novo tempo —
nao poderia ter sido mais apropriado
(leia na pag. 5). Somos todos
construtores dessa grande obra, que
se ergue além dos limites da Empresa
e sustenta o crescimento do pafs.
Nossos acos especiais estdo presentes nos mais variados
setores produtivos e levam o Brasil a romper fronteiras,
como a diversificacao de sua matriz energética por meio
do uso de aerogeradores (leia na pag. 6).

Estabelecemos os pilares dessa construcao coletiva
e contamos com o esfor¢o de cada empregado(a) para
erguermos paredes sélidas, nas quais cada tijolo representa
sua parcela de contribuicdo para o resultado final.

Boa leitura.

Paulo Magalhaes
Presidente da ArcelorMittal Inox Brasil ®

Um novo tempo em novas paginas

Os projetos editorial e grafico da Revista Espaco que vocé tem nas maos foram

renovados, no sentido de tornar a publicacdo mais bonita, eficaz e coerente com o atual
PonTesque_-,*l ovados, no s odeto p ¢do mais bonita, o) omo

sustentam 1T

momento da ArcelorMittal Inox Brasil. Sempre se reinventando, a Empresa entendeu que
era hora de conferir um tratamento mais integrado as noticias e, por isso, foram criadas
editorias que conversam entre si e apresentam realizages, projetos e rumos do negocio
sob diferentes aspectos e pontos de vista.

Voltada para publicos distintos — empregados e familiares, clientes, fornecedores e
comunidade —, a Revista Espago passou por um processo de adaptagdo a identidade
visual da ArcelorMittal em 2007. “Desta vez, optamos por um layout mais leve, que
valoriza fotos e utiliza diferentes recursos graficos para facilitar o entendimento dos
textos”, explica a coordenadora de Comunicacdo Soraya Torre.

Outra novidade é a secdo ‘Seu espaco’, na qual o empregado tera a oportunidade
de compartilhar interesses e atividades que realiza fora do ambiente de trabalho com
colegas de todas as unidades da ArcelorMittal Inox Brasil.
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Casa nova

A Pontaco esta comemorando sua
mais recente conquista. Em dezembro, a
empresa mudou-se para sua nova sede, no
bairro Sao Francisco, em Belo Horizonte:
um local maior e com mais espaco para
estocagem de produtos. A mudanca veio
coroar o crescimento das vendas além das
expectativas, que tem atingido uma média
de 25% ao ano.

A Pontaco é uma parceira antiga.
Criada em 1996, por ex-empregados
da ArcelorMittal Inox Brasil, inicialmente
vendia barras de acos carbono ligados para
ferramentas. Mas, ja em 1998, o foco

Beneficio nota 10

.

passou a ser a comercializagdo
de chapas e bobinas em ago
carbono. “Esses produtos tém
um bom valor agregado e espaco
para crescimento no mercado,
ainda mais com o material
qualificado e certificado da
ArcelorMittal”, explica Vicente Coelho,
um dos sécios. Os principais clientes da
Pontaco estdo concentrados na fabricacdo
de equipamentos para o setor agricola.

A nova sede indica o empenho da
Pontago em crescer: a empresa que abriu
as portas em um espaco de 200 metros

O Kit de Material Escolar ja se firmou
como um dos principais beneficios da
ArcelorMittal Inox Brasil. Para atender
as necessidades dos estudantes, a
Empresa vem promovendo melhorias
como a adequacao por faixa etaria e o
investimento na qualidade e quantidade
de produtos. Em janeiro foram
distribuidos 2.461 kits escolares para
filhos de empregados com idades entre
quatro e 18 anos. Para o forneiro Jessé
Antoénio Soares, receber grande parte da
lista de materiais de seus dois filhos foi
uma ajuda importante no inicio do ano.
“Além de ter sido, de certa forma, uma

Benedito Ataide (Pontago), Bruno Perroni (ArcelorMittal Inox Brasil),
Vicente Coelho (Pontago), Rodrigo Damasceno (ArcelorMittal Inox
Brasil) e Cleber de Assis (Pontago) na inauguragdo da sede

quadrados entra em 2010 ocupando

trés mil m? de area. “Estamos otimistas
com relagdo ao futuro e pensando em
novos projetos. Um deles é comecar a
desenvolver os servicos de corte e dobra
das chapas aqui mesmo na empresa, para
que os clientes possam receber o material
ja adequado”, afirma.

Dentre tudo o que ganhou, o filho mais
velho de Jessé, Gustavo Soares, de 13
anos, gostou mais dos cadernos. Quatro
tipos de kits com materiais variados foram
distribuidos de acordo com a faixa etaria.
“Veio tudo o que eu precisava, até uma
mochila para levar para escola”, conta o
mais novo, Gabriel Soares, que esta na
terceira série.

“O kit escolar integra o amplo pacote de
beneficios oferecido pela empresa, que
conta também com assisténcia médica,
odontolégica, farmacéutica, previdéncia
privada, seguro de vida, cesta de Natal,
creche e outros”, enumera Selma Martins,
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ajuda financeira, a qualidade dos produtos analista da geréncia de Remuneracdo e

F

Gustavo (a esq.) e Gabriel, filhos de Jessé, ficaram
satisfeitos com o presente

é altissima”, comenta. Beneficios.

Expediente
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Acontece

Visitantes ilustres

Executivos do GMB e do
Segmento Inox visitam
unidade de Timéteo

e fazem reunido em
Sdo Paulo para avaliar
resultados

Gonzalo Urquijo, integrante do Group
Management Board (GMB), Jean-Yves
Gilet, CEO do Segmento Stainless; Jean-Paul
Rouffiac, CEO da ArcelorMittal Stainless
Europe; Julien Burdeau, CEO Stainless
& Nickel Alloys; Timoteo di Maulo, CEO
Service Division Stainless Europa; Guillaume
Bazetoux e Bernard Hebeisen, CFO e CTO,
respectivamente, da ArcelorMittal Stainless
Europe; Johanna van Sevenant, diretora
de Recursos Humanos e Comunicagao
do Segmento Stainless; Pierre Orsoni,
assistente executivo de Gonzalo Urquijo; e
Edouard Rossignol, executivo de Estratégia e
Desempenho do Segmento Stainless

Uma visita as principais instalagdes da
Unidade de Timéteo e reunido de avaliacdo
dos rumos do negécio do segmento de
aco inoxidavel em Sao Paulo marcaram, em
janeiro, a passagem pelo Brasil de alguns dos
principais executivos da ArcelorMittal.

No dia 19, eles percorreram o Centro
de Pesquisa, a Laminacdo a Quente, as
Laminagoes a Frio de Acos Elétricos e de
Inoxidaveis e o Alto-Forno 2. Neste dltimo,
Gonzalo Urquijo descerrou uma placa alusiva a
aprovacgao dos investimentos para conversao
do Alto-Forno 2 para carvao vegetal. Ele
recebeu um troféu de agradecimento das
maos de Jean-Yves Gilet e do presidente da
ArcelorMittal Inox Brasil, Paulo Magalhdes.

Outro destaque da visita foi o encontro
de Jean-Yves Gilet com os membros do
Grupo CCQ Mega, vencedor do Challenge
2009, na categoria Imitacado. “A imitagcao
de boas praticas € uma maneira inteligente
de acelerar o processo de melhoria”,
lembrou Jean-Yves Gilet.

Ao fazer um balanco da visita, o presidente
Paulo Magalhaes agradeceu e elogiou
o empenho das equipes envolvidas na
organizacao: “Do nosso lado deixamos uma
boa impressao e, mais importante, verdadeira,
pois ela reflete o nosso real desempenho.

Do lado dos nossos colegas europeus
foram nitidas a boa percepcao e a grande
receptividade”.

Avaliacao

No dia 20, o grupo esteve em Sao Paulo
para uma rodada da Businees Review, reuniao
de avaliacdo dos resultados das quatro
unidades de acos inoxidaveis: ArcelorMittal
Inox Brasil, ArcelorMittal Stainless Europe,
ArcelorMittal Nickel Alloys (ligas especiais) e
ArcelorMittal Stainless International (rede de
escritorios comerciais).

De acordo com o diretor Comercial da
ArcelorMittal Inox Brasil, Frederico Ayres
Lima, o impacto da crise sobre os resultados
do segmento dominou as discussdes. “Foi
um ano dificil, mas se considerarmos o
cenario que se desenhou nos primeiros
meses de 2009, os resultados foram até
melhores do que o imaginado”, disse.

A contribuicdo da ArcelorMittal Inox
Brasil para minimizar os efeitos da crise
no segmento de inoxidaveis também foi
destacada. Segundo Frederico, a Empresa
ampliou de 74 para 78% a sua participacdo
no mercado brasileiro de aco inox e os novos
produtos desenvolvidos representaram 10%
do volume de vendas em 2009.

Edmar Silva
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Gestao

Construcao

coletiva

Em um novo tempo, ArcelorMitial inox Brasil
quer fazer diferente para fazer diferenca

Paulo Magalhdes: “Se cumprirmos nosso papel, seguramente estaremos construindo o melhor da nossa histéria e um futuro também melhor”

A forte crise econdmica enfrentada
entre o final de 2008 e todo 0 ano de
2009 provocou profundas mudangas no
cenario mundial, deixando como legado a
necessidade de as empresas acompanharem
esses novos tempos. Com base na leitura
desse cenario, a ArcelorMittal Inox Brasil
langou o prémio Construtores e idealizou o
lema que deve nortear sua atuagdo este ano
— 2010: construindo em um novo tempo,
mote da quarta Convencao das Ambicdes,
realizada em dezembro.

Segundo o presidente Paulo Magalhaes,
a empresa que emergiu da turbuléncia
enfrentada a partir do quarto trimestre
de 2008 é bem diferente. “A crise mudou
as referéncias do mercado. O conceito de
‘construindo em um novo tempo’ busca
demonstrar que precisamos nos reinventar”,
comenta o presidente.

Estamos em obras

O prémio Construtores homenageia
equipes que transformam a estratégia
da Empresa em bons resultados. Ele
sucede outros que foram consagrados em
anos anteriores — Navegadores (2009),
Escultores do Amanhd (2008) e Bola das
Ambicdes (2007). Elaborado a partir de
imagens relacionadas com aplicacdes dos
produtos da ArcelorMittal Inox Brasil em
diversos segmentos de mercado, o troféu
Construtores tem a forma de um painel. A

cada més, a equipe vencedora afixara uma
das 12 partes do troféu, que ficara pronto
ao final de 2010.

Trata-se de uma referéncia a participagao
da ArcelorMittal Inox Brasil na construcao
de diversos marcos da economia nacional,
como a fronteira agricola brasileira, os carros
hibridos, as novas e grandes hidrelétricas,

a exploragdo do pré-sal e a construcao

da infraestrutura necessaria para a Copa

do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos
de 2016. “Adicionalmente a superacao

da crise e & ocupacao de uma posicao de
maior destaque no cenario internacional, um
mundo de oportunidades esta se abrindo
para o Brasil. Essa conjuncéo de fatores
positivos & uma oportunidade impar. Dal, se
todos nds brasileiros cumprirmos o nosso
papel, seguramente estaremos construindo
o melhor da nossa histéria e um futuro
também melhor para as novas geragdes.
Simultaneamente, o troféu destacara 12
iniciativas voltadas para a construgao de um
novo tempo”, sintetiza Paulo Magalhaes.

O primeiro troféu Construtores foi
entregue, em janeiro, & equipe responsavel
pelo projeto Desenvolvimento de acos
especiais para aplicagéo em carros hibridos.
“O sucesso é resultado de um cuidadoso
trabalho de longo prazo realizado por uma
equipe multidisciplinar extremamente
capacitada. Estamos desenvolvendo um
produto que contribuira para as futuras

geracdes e para a sustentabilidade do nosso
negdcio” afirma Sebastido Paolinelli, gerente
do projeto. Adriana Martinez Simdes,
Enguelber Santana Stutz, Mércio Ferreira
Rodrigues, Rubens Takanohashi também
integram a equipe designada com a primeira
homenagem de 2010.

Termodmetro da
organizagao

A Convengao das Ambicdes € o
momento de compartilhar estratégia,
objetivos e metas, além de funcionar
como um ‘termémetro’ das expectativas
da organizacao. Ao final de 2008, quando
0 cenario ja apontava para uma forte
desacelaragdo da economia, o tema
escolhido foi 2009: Vencendo em tempo
de crise.

“A Convencao 2010 teve como pano de
fundo um cenario econdémico que reflete
uma nova ordem mundial pés-crise. O
tema Construindo em um novo tempo
desperta o olhar para as oportunidades
que estdo surgindo neste cenario. Esse
evento esta inserido no Modelo de Gestao
da ArcelorMittal Inox Brasil e tem como
objetivo principal compartilhar as realizagdes
do ano que se encerra e, principalmente,
alinhar os esforgos do corpo gerencial para
0s proximos anos”, avalia Flavia Silveira,
assessora da Presidéncia e uma das
responsaveis pela organizacdo do evento.
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Tendéncia

O futuro que estd nos ventos

Cata-ventos da Impsa no
Parque Edlico de Praias de
Parajuru, no Ceara

e

Acos elétricos da ArcelorMittal Inox Brasil ajudam
a impulsionar a energia edlica no pais

O Brasil esta se preparando para
incorporar a sua matriz energética
a energia edlica. Em dezembro de
2008, o primeiro leildo do pais nesse
setor definiu a construcao de 71
empreendimentos. Parte deles deve
entrar em operagdo em 2012, quando
acrescentarao 1.805,7 megawatts
(MW) ao mercado. No total,
serdo investidos R$ 9,4 bilhdes na
construgdo das novas usinas, segundo
0 Ministério de Minas e Energia.

A decisdo estratégica do governo
brasileiro de apostar na diversificacdo
de seu parque energético e de investir
em fontes cada vez mais limpas de
energia abre novas possibilidades para
0s acos produzidos pela ArcelorMittal
Inox Brasil. Para gerar toda essa
energia, esta prevista a construcdo de
773 aerogeradores (gerador elétrico
integrado ao eixo de um cata-vento
que converte energia mecanica
proveniente do vento em energia
elétrica).

Atualmente, duas grandes
empresas do setor — Impsa (lider
latino-americana em energias
renovaveis) e \Wobben Enercon
(subsidiaria brasileira da Enercon,
empresa alema lider no mercado de
tecnologia edlica) — usam os acos
elétricos produzidos em Timéteo. O
material primeiramente é vendido
para empresas reprocessadoras,
que estampam o aco e fornecem
as laminas para os fabricantes de
aerogeradores.

Os acos da ArcelorMittal Inox Brasil
atingiram esse setor em 2007, por

meio dos equipamentos Wobben.

Dois anos depois, 0 material comecou

a ser usado também pela Impsa.
Entre 2010 e 2011, a previsao

é de que 27 mil toneladas de

ago sejam usados na construcao

de aerogeradores. “Ou seja, em

consequéncia do leildo, nossos

produtos conquistam novo espago

no mercado”, explica Manuel Ferreira,

analista de negdcios da area de

Vendas de Aco Elétrico e Carbono.

Potencial verde

De acordo com o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE), se
apenas 15% do potencial de geracao
de energia edlica na costa maritima
brasileira fosse explorado, teriamos
uma producdo de até 12 vezes a
usina de Itaipu. Isso mostra que
existe um espago consideravel para o
crescimento da energia edlica no pas.

No mundo, o mercado para
energias limpas esta em expanséo e
a forca dos ventos ja ajuda a mover
paises como Noruega, Dinamarca,
Inglaterra, Escocia, Alemanha, Estados
Unidos e Canada. De acordo com
o relatério do Programa de Meio
Ambiente das Nagoes Unidas (UNEP,
na sigla em inglés), em 2008 o
mundo destinou US$ 51 bilhdes para
a energia edlica. O documento mostra
que o Brasil foi um dos paises que
mais investiu em energias renovaveis,
tendo como destaques o etanol e a
recente energia do vento.
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Sinergia

Cooperacao para
o0 conhecimento

Trabalho em sinergia com outras
unidades do Grupo melhora
aftendimento e qualidade do produto

A palavra sinergia deriva do grego synergia: é

formada por “syn”, que quer dizer “cooperagao”,

e érgon, significando trabalho. Essa é uma

6tima definicdo para as acdes desenvolvidas

pela ArcelorMittal Inox Brasil em parceria com a
ArcelorMittal Montevideo. Desde que a fabrica

de tubos uruguaia foi incorporada ao Grupo, em
dezembro de 2007, a Empresa vem buscando
oportunidades para aprimorar a qualidade do
material fornecido e auxiliar na melhoria do processo
produtivo da unidade.

Esse movimento ganhou for¢a em um workshop que
reuniu profissionais das duas unidades em novembro.
Alexandre Serrano, gerente da Metalurgia dos Acos
Inoxidaveis, conta que o encontro melhorou muito o
entendimento do negdcio entre as partes. “Fizemos
um alinhamento técnico entre as necessidades da
unidade uruguaia e aquilo que podemos oferecer em
termos de qualidade do produto”, explica. Além de
estreitar o relacionamento, a troca de conhecimentos
possibilitou melhorias tanto no aco fornecido pela
ArcelorMittal Inox Brasil quanto no processo de
fabricacdo dos tubos.

A distancia entre o Brasil e a ArcelorMittal Buenos
Aires, na Argentina, que comercializa produtos voltados
principalmente para o segmento de construcao civil,
também ficou mais curta. Uma demanda observada
no mercado argentino por um tipo especifico de
aco inox, com largura diferenciada, abriu mais uma
oportunidade de sinergia. Coube a ArcelorMittal
Buenos Aires adquirir um lote do material para testar o
produto e sua aceitacdo no mercado. “Essa parceria foi
mais importante ainda por ter vindo em momento de
crise. O retorno com relagcdo a qualidade do produto foi
muito positivo”, diz Alexandre.
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Processo

Sem entrada
para riscos

ProtecOes garantem mais seguranca
para operadores de equipamentos

Operadores ndo precisam mais se preocupar com partes moveis do
equipamento, que foram cobertas por prote¢des

Solugdes de seguranga eficientes e, melhor ainda,
produzidas ‘dentro de casa’. Em 2009, durante a Jornada para
0 Zero Acidente, grupos de CCQ da geréncia de Manutengao
de Conjuntos — Qualitorque, Octeto Fantastico, Qualiusi, Raio
de Acdo, Suricatas do Ago, Sustentacao e Grupo dos Sete
— decidiram se unir para tornar seu ambiente de trabalho
cada vez mais seguro. O desenvolvimento de uma protecao
que evita o contato dos operadores com partes moveis de
equipamentos contribuiu para os bons resultados de salde e
seguranga da area.

O trabalho comecou pelo mapeamento de todos os ‘pontos
entrantes’ — abertura que permite que o acesso as partes
internas — em cerca de 30 equipamentos. Os grupos de CCQ
mobilizaram-se para implantacdo dos projetos, que tinham
como principal solucdo a colocacdo de protecdes fixas e
moveis nesses pontos.

Desde 2003, a geréncia de Manutencao de Conjuntos
trabalha para eliminar os pontos entrantes de maquinas
operatrizes, como tornos mecanicos, mandrilhadoras, plainas,
fresadoras e prensas balanceadoras dindmicas, entre outras.
“A area possui dezenas de equipamentos que executam uma
enorme gama de operacdes todos os dias. Com as protecoes,
conquistamos um ambiente de trabalho mais seguro”, explica
Vicente Dambroz, gerente de Manutencgdo de Conjuntos.

Edmar Silva
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No caminho da
producdo verde

Alto-Forno 2 passa por
mudancas para voltar a
operar com carvao vegetal

“Em 2008, o projeto de conversao do
Alto-Forno 2 foi apresentado ao comité
de investimentos do Grupo ArceloMittal
e aprovado. Mas, em outubro do mesmo
ano, o projeto foi suspenso devido a
crise econdmica mundial”

Roberto Manella

O ano de 1979 assistiu a inauguragao
de um dos principais equipamentos
da Usina de Timéteo: o Alto-Forno 2.
Projetado para ser o maior do mundo
alimentado por carvéo vegetal, o
equipamento praticamente triplicou a
producao de gusa na Usina, que passou
de 650 toneladas por dia para 1,9 mil
ton/dia. Em 1996, os planos mudaram e
ele passou a funcionar movido a coque.

Agora, 14 anos depois, a Empresa
se prepara para retomar o plano inicial
e utilizar o carvao vegetal como
combustivel do equipamento. O projeto
resultara no consumo de 300 mil
toneladas de carvao vegetal por ano e
esta previsto para ser concluido em julho
de 2011, quando o Alto-Forno 2 passa a
operar com o novo redutor.

A decisdo é mais um passo para o
futuro e esta alinhada as praticas de
sustentabilidade do negdcio. Roberto
Manella, consultor da Diretoria Técnica,
explica que a decisdo de substituir o
coque pelo carvao vegetal comegou
a ser tomada em 2004, quando esse
insumo renovavel voltou a ficar atrativo
em relagdo aos precos do coque. Nessa

Florestaide eucalipto da
ArcelorMittal BioEnergia no
Vale do Jequitinhonha

época, foram previstos investimentos de
longo prazo para preparar as florestas e,
consequentemente, estar em condi¢des
de abastecer 100% seus fornos com
carvao vegetal.

“Em 2008, o projeto de conversdo do
Alto-Forno 2 foi apresentado ao comité
de investimentos do Grupo ArceloMittal
e aprovado. Mas, em outubro do mesmo
ano, o projeto foi suspenso devido a crise
econdémica mundial”, explica Roberto.
Um ano depois, o projeto foi revisto e
novamente submetido ao comité. Mais
uma vez foi aprovado e as obras na Usina
tiveram inicio em fevereiro deste ano.

O investimento sera de
aproximadamente US$ 93 milhoes.
Deste total, US$ 58 milhdes serdao
destinados a ArcelorMittal BioEnergia
para concluir o plantio de florestas de
eucalipto, construcao de 90 fornos
de carbonizacdo, modernizacao do
maquinario e a¢des junto as comunidades
e ao meio ambiente. Os US$ 35 milhdes
restantes serdo aplicados nas mudancgas
do Alto-Forno 2 e na adequacao do
patio de estocagem para recebimento e
manuseio dessa matéria-prima.




As vantagens ambientais do carvao
vegetal foram decisivas para a
mudangca. Florestas em crescimento sao
aliadas contra o aquecimento global,

ja que consomem grande quantidade
de géas carbonico (CO,), o principal
responsavel pelo efeito estufa.

Daniel Mansur

Carvaguivegetal apreSenta i

vantagens econémicas.e

ambiéntais sobre 0 coque f
3

Biorredutor voltard a
abastecer Alto-Forno-2.da
ArcelorMittal Timoteo

“A maior parte das obras na usina
serdo feitas, sem interromper o ritmo
de producdo. No entanto, dez dias
antes do inicio da operacdo do forno
com carvao vegetal, sera realizada uma
parada para as Gltimas adaptacdes”,
explica Roberto. O projeto envolve
as areas de Reducdo, Engenharia de
Projeto e Suprimentos. Além disso,

a participacao da ArcelorMittal
BioEnergia, responsavel pela gestao
das florestas plantadas, completa o
empreendimento.

Beneficios

Nos @ltimos anos, o mercado
internacional de coque tem apresentado
alta instabilidade de abastecimento e
de precos. A opgao pelo carvao vegetal
representa independéncia estratégica em
relacdo a esse cenario. “Ao produzir seu
proprio carvao vegetal, a empresa pode
controlar de modo ainda mais efetivo
a qualidade e os custos desse insumo”,
afirma Roberto. O grande impacto desse
projeto esta na reducdo expressiva
do custo do gusa, aumentando a

Edmar Silva

competitividade dos produtos da
ArcelorMittal Inox Brasil no mercado.

As vantagens ambientais do carvao
vegetal foram decisivas para a
mudanca. Florestas em crescimento séo
aliadas contra o aquecimento global,
ja que consomem grande quantidade
de gés carbénico (CO»), o principal
responsavel pelo efeito estufa.

O ciclo de producao e uso do carvao
vegetal no Alto-Forno libera uma
quantidade significativamente menor
de CO, na atmosfera do que o coque.
Esse balanco positivo de reducdo das
emissdes de CO, também resulta em
créditos de carbono. Para que esses
créditos possam ser comercializados, a
empresa esta concluindo a aprovacgao
dos projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) junto as
Nagdes Unidas, em conformidade com
as regras estabelecidas no Protocolo
de Quioto, em 1997. Os créditos de
carbono resultantes desse projeto
representam mais de 10% da meta
global corporativa estabelecida pela
ArcelorMittal.
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Desenvolvimento do ago duplex é resultado de dois anos de pesquisa

Empresa comeca a produzir aco inoxidavel duplex,
material com alta tecnologia agregada

A nova fronteira do pré-sal aumentara

O termo pré-sal refere-se a um conjunto
de rochas que se estende por grande parte
do litoral brasileiro com potencial para geragao
e acimulo de petréleo. Ao longo do tempo,
essas rochas foram sendo depositadas no
fundo do mar e cobertas por uma extensa
camada de sal, que atinge espessuras de até
dois mil metros. A distancia entre a superficie
da &gua e os reservatorios de petroleo pode
chegar a mais de sete mil metros. Em maio
do ano passado, a Petrobras iniciou testes
no poco de Tupi, na Bacia de Santos. Um
més depois, a Refinaria de Capuava, em Sao
Paulo, refinou o primeiro volume de petroleo
extraido da camada pré-sal, um marco
histérico na indlstria petrolifera mundial.

10

substancialmente as reservas de petréleo
do pais e, para explorar esse potencial,
grandes investimentos serdo necessarios,
tanto na exploracao quanto no refino
e distribuicao. Frente a expectativa de
aumento no consumo de tubos flexiveis,
vasos, tanques, dutos e conexdes pelo
setor petroquimico, a ArcelorMittal Inox
Brasil vem inovando sua linha de acos
inoxidaveis, que tem sempre uma solugdo
sustentavel para qualquer aplicacdo. Os
acos duplex fazem parte dessa nova linha.
Duplamente eficiente. Essa é a
caracteristica do aco inoxidavel duplex que
tem como missdo de atender a rigorosas
exigéncias industriais. Essa nova evolugao

combina propriedades de outros dois
grupos: os ferriticos e os austeniticos. Dai
o nome “duplex”. A fusao de propriedades
faz com que o produto tenha altos niveis
de resisténcia mecanica e a corrosao,
caracteristicas essenciais para sua
aplicacdo nos processos de exploragcdo do
pré-sal e refino de petroleo.

Ao se preparar para ser produtora do
duplex no pais, a Empresa antecipou
uma tendéncia de mercado e esta se
habilitando para atender a demanda. O
Brasil é recordista mundial em exploracdo
petroéleo em aguas profundas, alcan¢ando
pocos submersos a mais de trés mil
metros de profundidade. “Explorar a
camada pré-sal significa dar um salto de
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trés para sete mil metros abaixo da lamina
d’agua, o que demanda novos materiais,
como o aco inoxidavel duplex”, informa
Paulo Balsamo, gerente de Engenharia de
Aplicacdo e Desenvolvimento de Mercado.

Para suportar a pressdo da coluna
d'agua, os tubos flexiveis que conduzem o
petréleo do poco até a plataforma devem
apresentar alta resisténcia mecanica. Além
disso, a acidez do 6leo encontrado no
pré-sal exige materiais mais resistentes
a corrosao. O duplex ndo s6 conjuga
essas caracteristicas, como apresenta
boa soldabilidade e elevado limite de
escoamento, uma vez que permite a
utilizagdo em espessuras finas, o que torna
a solu¢do mais competitiva.

O aco duplex se destina ainda a toda a
cadeia produtiva das indGstrias de papel
e celulose, quimica e alimenticia, com
aplicagdes também em pontes e viadutos,
trocadores de calor e tubos para 6leo e
gas, tanques de estocagem e de carga
para navios e caminhdes, sistemas de agua
do mar, entre outras.

Divulgagao Freudenberg

Plataforma maritima da Petrobras conta com a qualidade do inox para extrair petréleo em dguas profundas

Novas solucoes
para mercado

Resultado de dois anos de pesquisa,

0 projeto se caracteriza como um dos
mais importantes do Inox. Segundo Paulo
Balsamo, a ArcelorMittal Inox Brasil tem
dois grandes desafios para consolidacdo
do ago duplex no mercado. Além da
divulgacao de suas caracteristicas e
vantagens entre os clientes, & também
tarefa da Empresa suportar tecnicamente
a aplicagdo do produto. “Toda a cadeia
precisa ser desenvolvida e contamos

com nosso corpo técnico para oferecer

o devido suporte técnico aos clientes e
auxilid-los na adequacao de seus proprios
processos”, acrescenta Paulo.

O material vem sendo desenvolvido
pela ArcelorMittal Inox Brasil em um
trabalho conjunto com plantas do Grupo
na Europa. Equipes do Centro de Pesquisa,
Aciaria e Laminagao a Quente realizaram
uma missao a Bélgica para entender como
o material era produzido e, logo depois,
fruto dessa visita, uma primeira corrida
experimental foi feita na ArcelorMittal
Timoteo.

De acordo com Ricardo Faria, assistente
técnico do Centro de Pesquisa, a
sinergia entre as unidades tem sido
muito efetiva. “A troca de informacdes
técnicas e melhores préaticas de fabricacdo
contribuem muito para a velocidade
do desenvolvimento”, afirma. Ele
destaca também o envolvimento e o
comprometimento das equipes do Centro
de Pesquisa, Metalurgia, Producéo e
Comercial.

“Estamos trabalhando com um material
muito inovador em todas as suas etapas.
Nessas horas, & importante que as pessoas
continuem motivadas para criar solu¢des
que superem os desafios. E é isso que tem
acontecido”, conta Ricardo. “Aproveitando
a sinergia com as outras unidades,
estamos construindo juntos o futuro da
Empresa”, completa Paulo Balsamo.
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Salde e Seguran

Treinamento capacita quase mil empregados e passa
a ser obrigatorio para circulagdo de motos na Usina

De marco de 2009 a fevereiro de 2010,
cerca de mil empregados participaram do
Curso de Qualificagdo de Motociclistas.
Resultado de uma parceria entre a
ArcelorMittal Inox Brasil, a Comissdo
Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa)

e a Mavimoto, o curso foi idealizado para
melhorar a seguranca no transito nas
dependéncias da Empresa e em Timoteo.
Desde o inicio do ano, somente motociclistas
treinados podem trafegar na Usina.

Para o diretor de Producdo, Clénio
Guimaraes, que fez o lancamento do
curso, ha um ano, e também participou
do treinamento, as orientagdes foram
proveitosas. “Uma das partes que mais me
marcou foi quando o instrutor reforcou que
na moto, além dos freios dianteiro, traseiro e
de motor, existe outro, e mais importante: a
consciéncia”, lembra.

O curso tem duracao de cinco horas,
divididas em aulas préticas e tedricas
sobre técnicas de direcao defensiva,

conceitos sobre o trafego e procedimentos
especificos para a conducdo de motos.
“Mesmo andando de moto ha mais de 20
anos sem sofrer acidentes, aprendi técnicas
que desconhecia, especialmente ligadas

a frenagem e desvio de obstaculo. Tenho
certeza de que minha condugao ficou
ainda mais segura”, conta o gerente de
Satde e Seguranca da ArcelorMittal Inox
Brasil, Eduardo Barbosa. Para ele, apesar
de terem como objetivo a seguranga no
transito, os conceitos aprendidos refletirao
no comportamento seguro também no
trabalho.

Prevencdo

O curso foi realizado na Mavimoto,
em uma pista padrdo de 1.280 m2. Ja as
aulas tedricas foram ministradas em uma
sala equipada com projetor digital e ar
condicionado. “Era um sonho antigo fazer
esse treinamento aqui. Sempre tive uma

“Ainiciativa da ArcelorMittal Inox Brasil &
um exemplo para todas as empresas, pois
0 que mata no transito & o comportamento
das pessoas. A responsabilidade pelo
acidente é do piloto, ndo da moto”

Benicio Dias da Rocha

preocupacao com o nimero de acidentes
com motos e queria fazer minha parte para
ajudar a preveni-los”, explica o dono da loja,
Carlos Magno Barbosa.

O instrutor do curso, Benicio Dias da
Rocha, é formado ha 32 anos pelo centro
de pilotagem da Honda e participa de
reciclagem a cada dois anos. “A iniciativa
da ArcelorMittal Inox Brasil € um exemplo
para todas as empresas, pois 0 que mata no
transito & o comportamento das pessoas. A
responsabilidade pelo acidente é do piloto,
nao da moto.”, afirma Benicio.

Sebastido Ramos Silva, analista técnico
da geréncia de Manutencao de Aciaria, fez
parte da turma piloto. “Sou motociclista ha
22 anos e aprendi muita coisa no curso,
especialmente que, mesmo com muita
experiéncia, ndo é possivel ter controle total
da moto”, alerta.
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Sustentabilidade

Quem semeiq,

O ano de 2009 foi repleto de desafios trazidos pela crise que abalou a economia.
Apesar do cenario, a ArcelorMittal Inox Brasil ndo deixou de investir em acoes
nas areas de educacdo, cultura, promocao social e meio ambiente, por meio da

Fundacdao ArcelorMittal
Acesita fecha 2009
com balanco positivo
de acodes e projetos

Coopermassas Agape fornece refeicdes aos usuarios da cantina da portaria 8

Promocado social

O projeto Rede Municipal para a Geracdo de Trabalho e Renda
disponibiliza recursos e assessoria técnica para aprimorar ou
implementar iniciativas de cinco organizagdes de base do Vale
do Aco. A Coopermassas Agape, por exemplo, que produz e
comercializa refeices e salgados, tornou-se prestadora de servigos
na cantina da portaria 8 da Usina. O projeto venceu a categoria
Administragcao da 762 edicao do Cosis - Simposio Interno da
ArcelorMittal Inox Brasil. “O resultado evidencia uma tecnologia
importante desenvolvida junto & comunidade, que nos leva a
acreditar na sustentabilidade das a¢des desencadeadas”, afirma
Neide Alvarenga, da érea de Promogao Social.

Com apoio da Fundacao, duas instituicdes tiveram projetos
aprovados pela Rede Interamericana de Fundagoes e A¢des
Empresariais para o Desenvolvimento de Base (RedEAméricA) e
receberao recursos do FundoBR este ano: o Instituto do Inox e o
Grupo da Boa Fé Forquilha de Minas Novas.

Além de 31 entidades, toda comunidade foi beneficiada por
acoes de voluntariado como campanha de combate & dengue, Arraia

g .j !

colhe

Fundacao ArcelorMittal Acesita. Os principais projetos foram mantidos e novos
investimentos encontraram destino. Confira o balanco das agdes de cada frente de
trabalho da Fundacao:

Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

Inauguragdo do biodigestor em Turmalina, no Vale do Jequitinhonha

D’Ajuda, Mobilizagao Jovem e Gincana Solidaria no Dia V. Projetos
de melhoria em duas escolas e duas entidades sociais envolveram
53 empregados dos grupos de Circulo de Controle de Qualidade
(CCQ Social).

No bairro Nova Fazendinha, em Itamarandiba, no Vale do
Jequitinhonha, foi inaugurada a sede da Associacdo Comunitaria,
beneficiando cerca de 800 familias. Oficinas de esporte, cultura e
educacdo para a profissionalizacdo de jovens de baixa renda estdo
sendo desenvolvidas no local.

Com o objetivo de instruir produtores rurais de ltamarandiba e
Turmalina para a produgdo de energia limpa com o uso de residuos
organicos, uma propriedade rural e uma Escola Familia Agricola
receberam assisténcia técnica para instalagdo de biodigestores. As
propriedades tornaram-se referéncia para produtores rurais das
cidades vizinhas de Capelinha, Minas Novas e Veredinha.




o 4

Sustentabilidade

Mostra de arte contempordnea fez parte

da programagdo do Centro Cultural

“Foi um ano de fortalecimento da
relagdo com a producao cultural da
regido, com incentivo para diversos
projetos no Vale do Ago”

Marilene de Lucca Siqueira

Edmar Silva

Educacdo e Cultura

O Programa de Melhoria de
Qualidade do Ensino envolve ac¢des
de capacitacdo dos educadores e
estabelece uma rotina de cooperacao
e parceria entre as escolas pablicas
de Tim6teo. Em 2009, cerca de 1,9
mil pessoas participaram de oficinas e
workshops no municipio. As atividades
do Programa foram estendidas ao
Vale do Jequitinhonha, por meio do
Programa Vale Educacdo. Dentro
da Empresa, a educacao também
foi incentivada, por meio do Projeto
Estudar, que formou, em Timbteo, 61
empregados proprios e prestadores
de servicos no Ensino Fundamental
e Médio, e 59 empregados da
ArcelorMittal BioEnergia, no Vale do
Jequitinhonha.

Os resultados de Timoteo no Proalfa
de 2009, teste que avalia a capacidade

de leitura e escrita dos estudantes

do 3° ano do Ensino Fundamental,
demonstram a contribuicdo do
Programa para os resultados
institucionais. O municipio alcangou
554,9 pontos, resultado que estéa acima
das médias estadual (528,1) e regional
(524,1).

O ano também trouxe novidades,
como a exposicao coletiva Mostra de
Arte Contemporanea, contemplando
dez artistas da regido e diversas
técnicas. “Foi um ano de fortalecimento
da relagdo com a produgdo cultural da
regiao, com incentivo para diversos
projetos no Vale do Ago”, relata
Marilene de Lucca Siqueira, gerente da
area de Educacdo e Cultura. Ao todo,
foram realizados 260 eventos culturais
com apresentagdes de teatro, misica e
danca, exposicdes de arte e oficinas.




Quase dezesseis mil novas mudas
foram plantadas dentro do programa
de Gestdo de Areas Verdes, além da
manutencao da area cultivada, que se
multiplica a cada ano, totalizando 66
mil mudas plantadas em Timéteo. Outra
boa noticia foi a reducdo de 43% na area
afetada por incéndios em relacao ao ano
anterior. Desde sua implantacao, em
2007, o Plano de Prevencao e Combate
a Incéndios Florestais ja reduziu em 83%
a area queimada em Tim6teo, gracas
a acdes como a Rede de Vizinhanga,
voltada para a vigilancia compartilhada
entre Empresa e comunidade. O
cercamento de mais trés quilémetros
de area protegida também favoreceu
a recomposicao florestal ao impedir
a entrada de animais domésticos e
desestimular invasoes.

Em julho, a 182 edicao do Brincando,
Fazendo e Aprendendo no Oikés contou
com participacao de 10.380 pessoas.
Na semana do meio ambiente, em

junho, Timoteo foi presenteada com
o lancamento do livro Timéteo — Um
Municipio Brasileiro.

Outros projetos envolveram a
populacdo local, como o agroecologia,
com plantio de hortas comunitarias;
visitas escolares monitoradas, com a
participacdo de 1.585 alunos do Vale do
Ago; 23 cursos de formacgao profissional
e promogao social em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar), envolvendo um publico de 260
pessoas; 22 etapa do Circuito de Trekking
do Rio Doce, com participagdo de 72
equipes e 350 competidores; e incentivo
ao ecoturismo, com a defini¢do de trilhas
ecolégicas em areas da Empresa e do
Parque Estadual do Rio Doce.

Pelo trabalho realizado no Oikds,

a ArcelorMittal Inox Brasil recebeu o
prémio de Gestao/Responsabilidade
Ambiental, concedido pela Organizagao
Nao-Governamental (ONG) Zeladoria
do Planeta.

Edmar Silva
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Seu espaco

Incentivo ao

esporte

Empregados da
ArcelorMittal Inox Brasil
mostram preparo e
determinacdo na Volta

Internacional da Pampulha

Nem a chuva desanimou os mais de
12 mil atletas que participaram da XI
Volta Internacional da Pampulha, no dia
6 de dezembro. Nos 17,8 quildmetros
percorridos, a Equipe de Corrida da
ArcelorMittal marcou presenca, com seis
integrantes da ArcelorMittal Inox Brasil. Eles
representaram a Empresa com muita garra
e todos finalizaram o percurso.

Otacilio Drumond de Assis, da geréncia
de Manutencao, tem 49 anos e corre ha
23 deles. “Essa € a quinta ou sexta vez que
faco a Volta da Pampulha. Ja participei de
duas Sao Silvestres e de indmeras corridas.
N&o sei imaginar a minha vida sem isso.

E um compromisso que eu faco comigo
mesmo, pela satide e pelo prazer”, explica.

A salde também é fundamental para
Remo Righi, da geréncia de Engenharia
de Manutencao, que também disputou a
prova. “Comecei a correr ha 12 anos. E uma
valvula de escape para o estresse. Ajuda
amanter a salde, a perder peso. E muito
bom”, sentencia

Para valorizar essa cultura da satde e
do bem estar na Empresa, na véspera e
no dia da prova, foi montado um suporte
diferenciado para os corredores no Clube
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Otacilio: “E um compromisso que eu fago comigo mesmo, pela sadde e pelo prazer”

A chave do sucesso

- A corredora mais velha da Equipe ArcelorMittal foi Maria das Gragas
Bernardino, de 62 anos, vilva de empregado aposentado da ArcelorMittal
Tubardo, que fez o tempo de 1h34m42seg - apenas alguns segundos a mais
que a melhor colocada da ArcelorMittal na categoria feminina.

- O corredor mais velho também vem de Tubardo. E Sebastido Luiz Lopes, de
72 anos, aposentado, que ndo teve o tempo marcado.

- Dois atletas do Quénia venceram a prova: Nicholas Kirputto Koech, com
52min4, e Pasalia Kipkoech, com 1ThOOmin39, registrando o novo recorde da
Volta da Pampulha.

do Ip&, na Pampulha. A iniciativa reuniu
empregados de diversas localidades

para um momento de integracdo e
preparacao. No domingo, antes da prova,
os corredores tomaram café da manh3,
fizeram alongamento e aquecimento com o
apoio de preparadores fisicos e receberam
massagens — tudo isso no clube.

Integracdo

Mesmo depois da corrida, os atletas
continuaram a receber apoio no Clube do
Ipé, com alongamento, massagem e lanche
reforcado. Para finalizar, confraternizacdo
com churrasco e show musical. “Foi legal.

Durante a prova, passamos por pessoas
com a camiseta da ArcelorMittal e sempre
diziamos palavras de apoio, para animar”,
lembra Remo.

O melhor tempo entre os corredores
da ArcelorMittal na categoria masculina
foi de José Wanderley Estevam Gomes,
empregado da BBA Contagem, com
1h4m33seg, Monica Consolagdo
Domingues Avelar, dependente do
empregado José Luiz Dias Avelar, da
ArcelorMittal Monlevade, registrou

1h34m24seg, o melhor entre as mulheres.

Ao todo, 150 corredores da ArcelorMittal
participaram da prova, sendo 130
empregados e 20 familiares.
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