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Emp_.fésa tem
presidente

O engenheiro metalidrgico

Clénio Guimaraes assume o

comando da ArcelorMittal

1. A% Inox Brasil em lugar de Paulo
/ & Magalhaes, que a dirigiu nos

. altimos trés anos
"'Eaﬂﬁ

Inox agora é PQF premia trabalho Sumaré conclui
Aperam de fornecedores expansado




Editorial

Caro(a) leitor(a),

E com muito orgulho e senso de
responsabilidade que assumo este novo
desafio, suceder Paulo Magalhaes que tanto
contribuiu para o desenvolvimento desta
Empresa e de sua cultura de ética, respeito
as pessoas e uma sagrada obrigacao de
atendimento aos compromissos assumidos
comos clientes.

Aprendi nos quase 30 anos de Companhia
que nada se consegue sem trabalho em
equipe. E a forca das nossas equipes
e liderancas que me faz acreditar que
saberemos aproveitar as oportunidades e
vencer os obstaculos que poderao surgir nos
proximos anos.

Estamos conscientes que, em 2010,
fizemos um belo trabalho para recuperar nossa
taxa de ocupagao nas linhas de producao.

No entanto, ndo recuperamos a nossa
rentabilidade (EBITDA):
* Nivel de vendas alcangou 95% da
capacidade de produgao.
» Rentabilidade alcangou somente 45-50%

dos bons niveis de 2007/08.

Isso mostra que estamos vivendo em
um novo tempo, em que a competitividade
€ muito mais acirrada e exige uma atitude
diferente das empresas.

As nossas equipes demonstraram, ao
longo de 2010, o talento e a capacidade
de responder a essas novas demandas do
mercado, mas temos muito mais o que fazer,
principalmente, junto aos nossos clientes.

Entre os fatos relevantes, podemos citar:

» Desenvolvimento de agos especiais

alinhados ao novo contexto brasileiro e

mundial: 0 HGO, o Duplex, o GNO para

carros hibridos e elétricos etc.

o Implantacdo do investimento de US$ 25
milhdes, permitindo a substituicao do GLP
pelo Gas Natural.

e Implantacao do investimento de
US$ 95 milhdes, para substituicao do coque
pelo carvao vegetal no Alto-Forno Il, com
entrada em operagdo assegurada para o
primeiro semestre de 2011.

¢ A conquista de uma posicao de destaque
no ranking das 150 Melhores Empresas do
Brasil para Vocé Trabalhar, revista Vocé S/A
Exame com o destaque na categoria Satide
de 2010.

Temos muitos desafios pela frente,
entre eles recuperar a nossa participacdo
no mercado brasileiro de acos inoxidaveis.
Grandes e importantes projetos estdo sendo
construidos no Pais e temos a convic¢ao
de que a competitividade sera a palavra de
ordem para usufruir desse novo cenario.

Aproveitar cada oportunidade para reduzir
custo e otimizar recursos sera um desafio
constante. Para isso, precisamos melhorar
ainda mais a nossa performance operacional
e tornar todos 0s nossos processos cada
vez mais simples e eficientes. Ser simples
exige muito conhecimento de cada assunto
para podermos investir tempo e recursos
somente no que agrega valor para o
negocio. E & com esse espirito que devemos
receber 2011.

O desmembramento (Spin-off) do
Segmento Inox da ArcelorMittal foi
aprovado pelo Conselho de Administragao
do Grupo no inicio de dezembro e 0 nome
da nova Empresa foi anunciado no dia 15
do mesmo més: Aperam, a nossa nova
bandeira a partir de 2011, evoca abertura

e oportunidade. Ela sera uma organizacao
mais leve, agil e totalmente focada nos
negbcios de acos especiais (Inox & Elétricos)
e tera abertura das operagdes em bolsa,
prevista para o 1° trimestre de 2011. Essa
empresa vai conter os negdcios industriais
da Europa e América do Sul, assim como os
Centros de Servicos e fabricas de Tubos.
Tera a capacidade de producéo anual de 2,5
milhdes de toneladas de placas de acos inox
e elétricos, empregando 9.800 pessoas e
atuacdo em 30 paises. Tenho a confianca
de que essa nova organizagao vai nos ajudar
muito a implementar as acdes necessarias
para recuperarmos a nossa rentabilidade

e geragao de caixa, imprescindiveis para
podermos investir no aumento da nossa
capacidade de produgdo e acompanhar o
crescimento do nosso mercado.

Pelo ano de 2010, deixo aqui o meu
agradecimento a cada empregado da
ArcelorMittal Inox Brasil, aos clientes, aos
fornecedores e a todos que nos ajudaram na
obtengao de nossos resultados.

Desejo a todos meus melhores votos de
salde e muitas realizagdes no ano que se
inicia.

Clénio Guimaraes
Presidente da ArcelorMittal Inox Brasil
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Uma nova empresa &

Aperam é a organiza¢cdo que passa a
abrigar o segmento de inoxidaveis

O Conselho de Administracdo da

ArcelorMittal deu mais um passo no processo Estrutura

de desmembramento do negbcio inox (spin-

off), iniciado em julho de 2010. A nova Empresa de acos
A aprovacao oficial do processo pelos inoxidaveis tera aproximadamente

acionistas devera ocorrer em Assembleia 9,8 mil empregados e conta

Geral marcada para 25 de janeiro. Um dos com operagdes em mais de

principais desdobramentos é a constituicao 30 paises, concentrando

de uma nova empresa, a Aperam. O nome é sua rede industrial em

uma criacgdo livre que evoca o termo abertura seis plantas principais,

(doinglés “aperture”) e agrega as iniciais localizadas no Brasil,

da ArcelorMittal — AM. A logomarca devera Bélgica e Franca.

ser lancada ainda no primeiro trimestre de Os negdcios sao

2011 e até la as unidades do segmento de divididos em

inoxidaveis, incluindo a ArcelorMittal Inox trés areas:

Brasil, manterdo as atuais nomenclaturas.
Bernard Fontana, CEO da divisdo de agos
inoxidaveis da ArcelorMittal, comemorou
a evolugdo do desmembramento, em
carta distribuida a todos os empregados
do segmento inox: “Este é o primeiro
passo da Aperam como uma empresa lider
independente de acos inoxidaveis e especiais.
Estamos ansiosos por continuar a desenvolver
nossas excelentes relagdes com clientes,
fornecedores e empregados”, anunciou

ele, lembrando que o spin-off é “sinal do
reconhecimento e confianca na capacidade
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Gestao

acgos inoxidaveis e elétricos, servicos
e solucdes, ligados e especiais. A
Empresa também mantém uma

rede integrada de distribuicao,
processamento e servicos e uma
capacidade Unica de produzir
inoxidaveis e especiais, usando, no
Brasil, biomassa de baixo custo, o
carvao vegetal.

A Aperam foi constituida a partir de
detalhada anélise do perfil do mercado
de acos inoxidaveis e elétricos e
da necessidade premente de busca
de geracao de caixa. Nasce com o
objetivo de aumentar seu lucro em
US$ 250 milhdes nos proximos dois
anos, por meio de programas de
reducdes de custos e aumento de
produtividade.

ApOs quase trés anos a frente
da ArcelorMittal Inox Brasil,
Paulo Magalhaes deixou o cargo
de presidente. Para sucedé-lo, o
escolhido foi Clénio Guimaraes,
profissional de carreira com mais de
trés décadas de servicos prestados
a companhia. Ele foi gerente geral

de Acos Inoxidaveis, assessor da
presidéncia da Sifco, gerente de

Melhoria Continua, gerente da
Aciaria e, desde 2008, ocupava o
cargo de diretor de Producao.

Clénio Guimaraes continuara o
trabalho que vinha desenvolvendo
como integrante da direcdo da
Empresa e que obteve muitas
conquistas para a ArcelorMittal
Inox Brasil. Entre elas, o

Valores

O segmento de acos inoxidaveis da
ArcelorMittal sempre se notabilizou
por buscar o desenvolvimento e o
aprimoramento dos seus processos.
Para isso, trabalha lado a lado com seus
clientes para oferecer solugbes cada vez
mais rentaveis e servicos de qualidade.
O nome Aperam é também uma forma
de traduzir esses valores, reunindo, ao

mesmo tempo, a heranca e o historico das

realizacbes do segmento e o futuro que

ele busca. “Aperam evoca exceléncia e uma
orientacdo para o cliente e nos leva de volta

as nossas origens”, explicou Fontana.
O Conselho de Administracdo da

Aperam tera como presidente o CEO da

ArcelorMittal, Lakshmi Mittal, o diretor

desenvolvimento de acos elétricos
de grdo-orientado de alta
permeabilidade e de acos duplex; o
projeto de substituicdo do GLP pelo
Gas Natural e do coque pelo carvao
vegetal no Alto Forno II.

Para substitui-lo na diretoria de
Producao, o escolhido foi Jaime
Anténio Gasparini, que, desde
dezembro de 2009, atuava como
gerente geral de Agos Elétricos.

Ha mais de 20 anos na Empresa,
Gasparini ja passou pela geréncia
geral de Logistica, geréncia de
Barras e Fundicdo e geréncia de
Producao de Barras Finas e Médias.
Além disso, foi diretor-presidente
da Sifco e participou do Programa
de Desenvolvimento de Executivos.

financeiro, Aditya Mittal, e o integrante do
GMB e responsavel pela Responsabilidade
Corporativa, Gonzalo Urquijo, e dois
administradores independentes, Kathryn e
David Matthews Burritt. Urquijo também
presidira o Comité de Estratégia da Empresa.
Também ja foram validadas as primeiras
politicas da Empresa e aprovadas as linhas
de conduta em salde e seguranga, ética,
regras de funcionamento e de delegacéo.
“Juntos transformaremos a atividade para
fortalecer nossa posicao e desenvolver
os negocios. Com forte desempenho
comercial e custos competitivos, esse
projeto demonstra bem a ambicdo
da Empresa e de suas equipes em
liberar os recursos necessarios para
consolidar e expandir nossas plantas
industriais”, conclui Fontana.




Sempre a frente

Solucdes de sucesso em ago inox foram destaque da
Empresa em principal feira nacional do segmento

Com previsdes de crescimento do
consumo e aumento da demanda de
inox no Brasil e no mundo, a IV Feira de
Tecnologia de Transformacdo do Ago
Inox aconteceu no Centro de Exposicoes
Imigrantes, em S&o Paulo, nos dias 16, 17
e 18 de novembro. Principal feira do setor
no pais, a Feinox promoveu a discussao de
perspectivas e tendéncias e apresentagao
de solucdes para toda a cadeia produtiva
do aco inoxidavel.

Em um estande de 120 metros
quadrados, a Empresa apresentou sua
linha completa de produtos junto com
as unidades de Tubos e Servicos. Os
destaques foram as soluc¢des focadas
nos segmentos de construgao civil,
arquitetura, 6leo e gas e agronegadcio,
representados pelas telhas de inox e o
tubo flexivel para extracdo do petréleo na
camada pré-sal, que tem como diferencial
0 aco duplex de alta resisténcia mecanica
e baixo nivel de corrosao.

Além disso, todas as linhas sdo 100%
reciclaveis, caracteristica que torna o inox
um material ambientalmente correto.
“Nossos produtos podem ser aplicados no
mobilidrio urbano e acessibilidade, obras
de infraestrutura, fachadas, coberturas,
segmento sucroalcooleiro e, especialmente,
no desenvolvimento da exploragdo do
pré-sal”, analisou Frederico Ayres, diretor
Comercial da ArcelorMittal Inox Brasil.

Ao reunir todo o setor de acos
inoxidaveis, a Feinox 2010 também
fomentou a troca de informacdes entre
os participantes e contribuiu para a
divulgagao da versatilidade e aplicabilidade
do material, que tem sido cada vez mais
usado no Brasil e no mundo. “Foi uma
6tima oportunidade para apresentarmos
o trabalho que vem sendo realizado,
destacando as vantagens técnicas e
econdmicas dos nossos produtos”, aponta
Claudia lacopini, analista de mercado da
ArcelorMittal Inox Brasil.

Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

Estande apresentado pela Empresa na Feinox

Coninox

Simultaneamente a
Feinox, aconteceu o Coninox
(Congresso do Ago Inoxidavel),
que apresentou féruns de
trés dos principais setores
consumidores do ago inoxidavel:
arquitetura, agronegocio
e 6leo e gés. Através de
exposicoes e palestras
especializadas, o evento
proporcionou oportunidades
de atualizacdo nas areas de

tecnologia, desenvolvimento de
novos produtos e aplicagoes,
prestacao de servigos e

informacdes mercadoldgicas.




Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

E se 0 aco produzido pela ArcelorMittal
ganhasse forma de gente? Parece improvavel,
mas, pelas maos da artista plastica francesa

Nathalie Decoster, o produto, que geralmente

é utilizado nos campos da indistria e da
construcao civil, ganha espaco também nas
galerias de arte em forma de belas esculturas.
Exposta até o inicio de janeiro no Museu
Brasileiro da Escultura (MuBE), em S&o
Paulo, a obra de Nathalie Decoster trabalha a
figura humana em sua relagdo com o espaco.
Inspirando-se na trajetéria do homem e em
suas representacoes nas diversas culturas
ao longo da Histéria, a artista francesa
desenvolve pecas que o colocam em contato
com figuras geométricas simples, em especial
o circulo. Essas formas, segundo a artista,
simbolizam espacos de acao e circulagao.
As esculturas de Nathalie Decoster foram
produzidas com acgos planos ao carbono,
inox, ferro, bronze e outros materiais, a
maioria fornecida pelo Grupo ArcelorMittal.
Para conhecer mais sobre a obra de Nathalie

Decoster, acesse www.nathaliedecoster.com.
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Noticias da empresa

Ensino a distancia
Desenhando a
A ArcelorMittal Inox Brasil conquistou o prémio E-Learning Award, da

E-learning Age, pela utilizacdo do Global English, curso de inglés a distancia fe I | C l d O d e

que abrange desde o nivel basico ao avancado. A ferramenta oferece recursos
necessarios para melhorar o dominio do idioma na escrita e conversacao.

A premiacao reconhece mais uma vez a politica da Empresa em investir no
desenvolvimento de seus empregados. No recente Guia Vocé S/A — Exame, a

ArcelorMittal Inox Brasil ja havia sido destacada pelo comprometimento com a ( 5 B
capacitacdo dos empregados e a utilizacdo de recursos de educacdo a distancia. =
[
O Global English € um programa totalmente interativo, voltado para os | =/m

empregados que querem aprender inglés, mas ndo tém tempo suficiente para

frequentar aulas em cursos regulares. i

Portas abertas

A ArcelorMittal Timoteo recebeu cinco representantes das areas de Desenho de Enrique de Paula
Vendas, Compras e Qualidade da Tramontina, uma das principais clientes da foi 0 grande vencedor da
Empresa. Durante dois dias, os visitantes conheceram a estrutura, assistiram Rl 8] 1o Brosi
a um video institucional, estiveram na Fundagao e passaram pelas principais
areas produtivas da Empresa: alto-forno, aciaria, laminagdo a quente e a frio,
inspecdo, acabamento e estampagem.

O grupo também participou de treinamento nos conceitos basicos do
aco inox, ministrado pelo pesquisador Geovane Martins. “A visita foi muito
importante para troca de informacoes e sinergia com a Tramontina. Pudemos
apresentar o nosso fluxo de producao e nocoes basicas do ago inoxidavel e
conhecer melhor as caracteristicas e as necessidades da Tramontina”, ressalta
Daniel Domingues, gerente Comercial da ArcelorMittal Inox Brasil.

“Foi uma visita muito proveitosa. Quero agradecer a atencao que nos deram
e reforcar que, trabalhando juntos e com o mesmo propésito, alcancaremos
melhorias para ambas as partes”, afirmou Dilvo Marcansoni, analista de
Qualidade da Tramontina Farroupilha.

A Fundacao ArcelorMittal promoveu em
todo o mundo um concurso de desenho
com criangas para ilustrar o Cartdo de Ano-
Novo do Grupo. Dividido em trés etapas, o
concurso teve como tema “Faca todos a sua
volta felizes”. Na ArcelorMittal Inox Brasil,
o vencedor foi Enrique Arruda Mendes de
Paula, filho de Luciano Mendes de Paula,
da geréncia de Recozimento e Acabamento
de Acos Elétricos, e Claudete de Arruda
de Paula, da geréncia de Engenharia de
Projetos. O garoto também conquistou o
Avavive AVl e Ees) segundo lugar entre todas as unidades da
ArcelorMittal no Brasil.

Como prémio, Enrique ganhou uma
bicicleta e um curso de desenho com um
artista da regido. Participaram do concurso
criancas de 6 a 14 anos de idade, filhos de
empregados das unidades da ArcelorMittal
no Brasil e alunos das escolas envolvidas
nos projetos desenvolvidos pela Fundacdo
ArcelorMittal Acesita.

Representantes da Tramontina passaram dois dias conhecendo a Usina de Timéteo



ArcelorMittal Inox Brasil participa de
congresso de siderrgicas na Argentina

Com a presenca de mais de 1200
participantes, Buenos Aires, capital da
Argentina, recebeu produtores regionais
e mundiais de aco durante 0 51°
Congreso Anual del ILAFA, promovido
pelo Instituto Latino-Americano do
Ferro e Aco.

A ArcelorMittal Inox Brasil marcou
presenca no evento que discutiu temas
como o mercado internacional, a
economia pos-crise, logistica, matérias-
primas e a sustentabilidade do aco.

Junto com o congresso aconteceu
a ILAFAEXPO 2010, que contou com
estandes das principais indstrias do

aco no continente e onde a Empresa
compartilhou seu espaco para

exibicdo de produtos e servicos com a
ArcelorMittal Brasil, ArcelorMittal Acos
Longos e ArcelorMittal Tubarao.

Premiacao

O grande destaque ficou para o dia de
encerramento do evento, quando, como
ja é tradicao do ILAFA, foram divulgadas
as premiacdes do 11° Concurso
Publicitario — Capdua. Nesta edicao,

a ArcelorMittal Inox Brasil conquistou
quatro prémios. Veja ao lado:

Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

Diretores da ArcelorMittal que
prestigiaram o evento
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Mercado

Olhar de lupa

Novo projeto avalia fluxo de
fabricacdo de produtos em busca de
maior competitividade no mercado

O espirito de melhoria continua é cada vez mais forte dentro
da ArcelorMittal Inox Brasil com o desenvolvimento de diversos
programas. Em mais uma parte desse ciclo, a Empresa lancou
o projeto Custo Ideal por Produto, ferramenta de otimizacdo
de despesas para aumentar a eficiéncia operacional e reduzir
custos para alcancar maior competitividade. “A novidade é
que agora vamos analisar o fluxo dos produtos em vez dos
processos produtivos isoladamente”, explica lvana Coelho,
gerente de Melhoria Continua e Qualidade.

A equipe responsavel pelas andlises é formada por 14
empregados, divididos em duas coordenagdes: uma para o
setor de acos elétricos e outra para o de inox. Primeiramente,
serdo observadas todas as etapas de producao dos acos
GNO (P920P), GO (P999), K30, P304A, KO9 e K39 MD.
“Verificaremos a composicdo das fases de fabricacdo desses
acos, desde o gusa até a embalagem, buscando identificar
pontos em que é possivel obter melhorias operacionais e
reduzir custos”, afirma Cldudio Gomes, assistente técnico da
Melhoria Continua.

“Temos que manter um trabalho de atengdo aos nossos
custos em razao da disputa cada vez maior pelos clientes. Esse
projeto é mais um exemplo do comprometimento das equipes
em reforcar e aumentar nossa competitividade no complexo
mercado dos acos inoxidaveis e elétricos”, destaca Jaime
Gasparini, diretor de Producao.

O projeto conta com apoio e mobilizacdo de todas as areas,
0 que pode ser medido pela presenca de 128 empregados no
evento de lancamento. “O envolvimento de toda a Empresa
propicia o aprendizado e a consolidagdo do conceito de custo
industrial, trazendo-o para o dia a dia da Usina”, afirma o
gerente geral de Ao Inox, Marco Antdnio Nunes de Carvalho.

“O envolvimento de toda a Empresa propicia o
aprendizado e a consolidacdo do conceito de custo
industrial, trazendo-o para o dia a dia da Usina”.

Marco Anténio Nunes de Carvalho.
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Comunidade

Qualificacao
continua

Ao completar 57 anos em 2010, o Programa Aprendiz
de Oficio registrou nimero recorde de inscri¢des para a
edicdo de 2011. No total, 1.005 jovens de 17 e 18 anos se
inscreveram para participar dos cursos de Mecanica Geral
e Eletroeletrénica, que procuram atender a uma demanda
crescente por mao de obra operacional qualificada no Vale do
Aco e criar oportunidades para jovens das comunidades onde a
Empresa atua. Sdo 54 vagas disponiveis. A nova turma comeca
suas atividades em fevereiro.

Utilizando a infraestrutura do Centro de Formacao
Profissional da ArcelorMittal Inox Brasil, que conta com
laboratorios, material didatico e corpo docente qualificado,
os cursos englobam aulas teéricas de fevereiro a dezembro e,
em seguida, seis meses de estagio na Usina, onde os alunos
tém a oportunidade de adquirir experiéncia aplicando os
conhecimentos na pratica. Aspectos comportamentais, como
postura no trabalho e comunicagao, também sao abordados
nas aulas para completar a formacado dos aprendizes. “Os
ndmeros sdo significativos. Em 2009, 84% dos formandos
foram aproveitados pela propria Empresa ou por prestadores
de servigos”, informa Lucimar Aparecida dos Reis Gomes,
analista de Recursos Humanos.

Além de contribuir para a educacao profissionalizante e
a geracao de renda na regido, a iniciativa é importante para
a sustentabilidade do negdcio, garantindo a formagao de
profissionais para os quadros da Empresa. “O Programa é
completo, pois qualifica a mao de obra local, prepara jovens
para o mercado de trabalho e cria a possibilidade de reter esses
talentos”, destaca Lucimar.

Edmar Silva

Estagio na Usina & uma das etapas do programa
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Qualificados e
sustentaveis

PQF chega a sua 10° edi¢do
reconhecendo boas praticas

dos fornecedores

O dia 24 de novembro foi de festa
para 100 empresas fornecedoras
de materiais, servicos e produtos
para a ArcelorMittal Inox Brasil. Elas
fazem parte do grupo de premiadas
da edicao 2010 do Programa de
Qualificacao de Fornecedores (PQF),
que reconhece e qualifica o trabalho
realizado pelas instituicoes parceiras,
concedendo o Certificado de
Qualidade Assegurada.

Em 2010, o Programa, que chegou
a sua décima edicao, incluiu um novo
critério na lista dos itens de avaliacao
dos fornecedores. Além de qualidade,
atendimento e segurancga, as
empresas também foram avaliadas a
partir de suas acdes de preservacao
ambiental e responsabilidade social.
“Esse novo critério tem tudo a ver
com a ArcelorMittal Inox Brasil, que
mantém uma preocupacao constante
com a sustentabilidade nas suas
acoes e incentiva seus parceiros
a seguirem o mesmo caminho,
comprometendo-se com boas
praticas adotadas nessa area”, explica
Thiago Barbosa, coordenador do
Programa.

Para reforcar essa diretriz, a
premiagao também contou com a
palestra do consultor Aron Belinky,
especialista em Responsabilidade
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Social e Sustentabilidade
Socioambiental, que falou sobre
ferramentas para a construcao
de uma gestdo sustentavel nas
empresas.

“Em 2011, temos um cenario
desafiador para o segmento
siderdrgico e toda a sua cadeia
produtiva, com indicios de
desindustrializacdo do pais. Nosso
desafio é observar oportunidades
de trabalhar em fornecimentos
especificos, para garantir a realizacdo
de um negdcio pontual com o cliente
final e nos tornarmos cada vez mais
competitivos”, destacou o diretor
Técnico Frederic Midy.

Programa consolidado

Criado em 2001, o PQF premia
0S parceiros que representam
um importante elo da cadeia de
producao da Empresa. Entre os
2.900 fornecedores cadastrados
pela ArcelorMittal Inox Brasil,
participam do PQF apenas
aqueles que fornecem materiais
e servicos criticos e estratégicos
para a qualidade e prestadores de
servicos de logistica. Em 2010,
foram 170 fornecedores.

Prémio especial

Nos dez anos de PQF, 175
empresas ja foram reconhecidas pela
ArcelorMittal Inox Brasil. Dessas, oito
receberam um troféu especial em
2010, por terem sido premiadas em
todas as edi¢des anteriores. Sao elas:

, CIABRASILEIRA DE METALURGIA E
MINERACAO - CBMM
CIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA -

® FERBASA (Pojuca)

o+ DAIDO QUIMICA DO BRASIL LTDA
ECIL MET TEC LTDA
FOSBRASIL S.A.
MOLYMET - MOLIBDENOS Y METALES S.A.
STOLLBERG INC
VALE MANGANES S.A. - UNIDADE:
SIMOES FILHO - BA




Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

Inovar visitaram a ArcelorMittal Genk, na Bélgica

Grupo vencedor do Challenge 2010 viaja a Europa para
conhecer processos e frocar experiéncias

Os integrantes do grupo do Circulo de Controle
de Qualidade (CCQ) Inovar, da ArcelorMittal
Inox Brasil, tiveram uma experiéncia inesquecivel
em novembro. Vencedores do Challenge,
evento mundial do segmento de inoxidaveis
da ArcelorMittal, que reconhece as melhores
praticas de TPM (Manutencdo Produtiva
Total) implantadas por grupos de operadores e
mantenedores ao longo do ano, eles ganharam
uma viagem para visitar seis empresas do setor na
Franca e Bélgica. A equipe desenvolveu o projeto
Redugao do consumo de GLP nas torres de
queima dos altos-fornos.

Entre os dias 31 de outubro e 6 de novembro,
0s 12 empregados visitaram as plantas das
companhias e puderam observar os processos
de producao, conhecer melhorias e analisar o
que pode ser adotado na Usina de Timéteo. “Essa
troca de experiéncias & muito produtiva. £ a
consolidacao do objetivo principal do Challenge
que é Imitacdo. Com as visitas, os empregados
puderam ver de perto a evolucao do TPM
em outras empresas e fortalecer ainda mais o
programa na ArcelorMittal Inox Brasil”, destaca
Geraldo Medeiros, analista técnico da Melhoria
Continua e Qualidade.

A oportunidade de acompanhar boas
praticas permite a implantacdo de melhorias na
operagao e manutencdo, como destacam os
integrantes do grupo. “A viagem permitiu um

aprendizado muito grande para a nossa area,
conhecendo equipamentos e novas tecnologias,
e também nos proporcionou outra visdo sobre
aimportancia de acdes de seguranga, meio
ambiente e organizagdo de uma empresa”,
destaca Sérgio Vasconcelos, analista técnico de
Utilidades e integrante do grupo.

Challenge 2011

Desde 2005, a ArcelorMittal Inox Brasil
participa do evento mundial e tem o melhor
desempenho entre as empresas do Grupo. Foi
campea geral duas vezes e ja recebeu prémios
especiais de Inovacao, Imitacdo e Criatividade.
Em dezembro foi lancado oficialmente o
Challenge 2011 que acontecera em junho
deste ano. Os temas séo Imita¢do e Seguranga,
e a Unidade de Timoteo participara com trés
projetos: Saque Rdpido, do Grupo de CCQ
“Olho Vivo”, dispositivo de retirada da sucata
do mandril da bobinadeira do Carlite na area
de Acabamento de Acos Elétricos; Ergonomia
e Seguranca na TL6, da equipe de CCQ
“Conquista”, que retira as placas do mandril
e troca do braco prendedor de tiras da saida
da area; Lubrificar sem Tirar, novo método
de lubrificagdo do conjunto de mancais do
laminador de desbaste da LTQ, criado pelo grupo
“Turbinados”.

“Foi uma 6tima oportunidade de
crescimento profissional e pessoal.
Conhecemos elementos operacionais
que ndo temos aqui e pudemos trazer
novas tecnologias que geram mais
facilidade e eficiéncia para a nossa
producao. Isso tudo acompanhado da
realizacdo de um sonho de conhecer
outro pais e uma nova cultura”.

Jalio Geremias, operador de Utilidades.
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Vila do Aco exibe aplicacdo de
produtos em inox

O Rio de Janeiro recebeu, de 17 a 20 de novembro,
a quinta edicao da Vila do Ago. O projeto, realizado em
parceria com o Centro Brasileiro da Construcao em Aco
(CBCA) e o Instituto Aco Brasil (IABr), foi uma das principais
atracdes da Rio Infraestrutura, feira de produtos e servicos
para obras de infraestrutura.

Construida em um espaco de 1,6 mil metros quadrados
com réplicas em tamanho real de passarelas, prédios,
casas, equipamentos urbanos e outras estruturas, a Vila
apresentou diferentes solugdes em aco inox oferecidas
pela ArcelorMittal Inox Brasil. “Encerramos o ciclo de
2010 reafirmando os nossos objetivos: divulgar o trabalho
desenvolvido pela Empresa e mostrar que o inox é um
material viavel e acessivel aos mais diversos clientes e
adaptavel as variadas aplicagcoes em diferentes padroes
de obras”, explica Arlena Montesano, responsavel pelo
desenvolvimento de mercado de Construcao Civil da
ArcelorMittal Inox Brasil.

Na Vila do Ago foram expostas as recém-langadas telhas
em aco inox, fabricadas pela ArcelorMittal Perfilor, que
se destacam pela sua resisténcia mecanica e a corrosao,
versatilidade e baixo custo de manutencao; diferentes tipos
de revestimento de fachadas, modulares e faceis de instalar,
ideais para projetos em que a estética e a durabilidade sejam
um diferencial; corrimdes confeccionados com tubos e
chapas; pisos e elementos tateis voltados para adaptacao
de edificagbes as normas de acessibilidade; pastilhas para
revestimentos em interiores e exteriores, com diferentes
acabamentos na superfice do inox; pias monobloco e
aquecedores solares.

Arquivo ArcelorMittal Inox Brasil

Vila do Ago chegou ao Rio de Janeiro e Porto Alegre antes de encerrar seu ciclo em 2010

“Encerramos o ciclo de 2010 reafirmando os nossos
objetivos: divulgar o trabalho desenvolvido pela Empresa
e mostrar que o inox é um material viavel e acessivel aos
mais diversos clientes e adaptavel as variadas aplicacoes em
diferentes padr6es de obras”.

Arlena Montesano, responsavel pelo desenvolvimento de
mercado de Construcao Civil

A Vila do Aco também esteve em Porto Alegre, dentro da
ExpoAcabamento 2010, entre os dias 20 e 24 de outubro.
O evento foi 0 espaco ideal para exposicao dos produtos da
ArcelorMittal Inox Brasil, ja que é focado em tendéncias e
solugdes para projetos de acabamento e revestimento.

Arquitetos, designers, construtores, revendedores e
butiques de materiais de acabamento puderam conhecer
as propostas de acabamento em inox da ArcelorMittal Inox
Brasil e se encantaram com a versatilidade do material, que
atende as necessidades desses publicos com flexibilidade,
durabilidade e baixo custo de manutencao.
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Conexdo das
melhores praticas

Selecionados para Programa de IntercGmbio, cinco
empregados passardo seis meses na Europa

Fotos: Edmar Silva

Joilson, Fausto e Igor estdo entre os selecionados

De olho no desenvolvimento e crescimento profissional dos seus
empregados, a ArcelorMittal Inox Brasil oferece a oportunidade
de conhecer outra unidade, trocar préticas e dialogar com novas
culturas por meio do Programa de Intercambio Internacional do
Grupo. “A participagao possibilita aos especialistas a preparacao
para os futuros desafios na carreira, a ampliacao da habilidade
em solucionar problemas e a aplicagdo e desenvolvimento de
novas competéncias”, destaca Adriana Baracho, gerente de
Desenvolvimento, Remuneracao e Beneficios.

Em 2010, cinco empregados da Unidade foram selecionados e
em 2011 passarao seis meses na Europa — trés irdo para Franca
e dois para a Bélgica. Igor Mairinck, da geréncia de Manuten¢ao
Central, José do Carmo Souza, da geréncia de Manutencao Aciarias,
e Maira Busnardo, da Coordenacao de Marketing, vao para as

cidades francesas de Gueugnon, Isbergues e Paris, respectivamente.

Na Bélgica, Fausto Figueiredo, da geréncia de Recozimento e
Decapagem, viajara para Genk, e Joilson Silva, da geréncia Metalurgia
de Acos Inox, para Chatelet Meltchatelet. “E uma oportunidade de

crescimento pessoal e profissional e também um grande desafio, que
exige muita dedicagdo para aproveitar ao maximo o que a viagem
podera nos proporcionar”, afirma Igor Mairinck.

O papel de cada um

Os escolhidos participaram de selecdo feita pelo comité de
carreira da Empresa e do segmento inox, tendo como referéncia a
avaliacdo de desempenho. Durante o intercambio, cada um deles
desenvolvera uma missdo: Igor compartilhara praticas na area de
manutencao; José do Carmo levara as boas acoes de seguranca
da planta de Timéteo; Maira conhecera a estratégia de marketing
e de vendas; Fausto alinhara com a unidade europeia as melhorias
em recozimento e decapagem na area de Inox; Joilson conhecera
a producio da aciaria. “E uma oportunidade muito valida de
levar o que aprendemos e tivemos sucesso aqui, absorver novos
conhecimentos e juntar os dois, sempre buscando desenvolver
nossos processos”, afirma José do Carmo.

Desde 2004, quando foi criado, o Programa de Intercambio Internacional do Grupo ArcelorMittal ja beneficiou 17 empregados
da ArcelorMittal Inox Brasil, que puderam viajar, aprender e acumular experiéncias que contribuiram para a sua formacao pessoal
e profissional. “E uma excelente iniciativa tanto para os nossos profissionais, que tém uma grande oportunidade de qualificacio,

quanto para a Empresa, que ganha com a aplicacao desses conhecimentos na sua operacao”, ressalta Adriana Baracho.




Presidente Clénio Guimardes destacou a importancia
do encontro para consolidar a atuagdo e aumentar a
competitividade da Empresa
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Comeca a jornada

5% Convencdo das Ambicoes alinha esforcos

para a atuacdo da Empresa em 2011

Com o tema “Jornada para a lideranga”, a ArcelorMittal Inox Brasil
encerrou o seu ciclo anual de gestdo promovendo nos dias 13 e 14
de dezembro, na Fundagao ArcelorMittal Acesita, a 52 Convencao das
Ambicoes 2011.

No evento que reuniu diretores, gerentes gerais e gerentes foram
discutidas as mais importantes realizagdes de 2010 e apresentados os
desafios e metas para 201 1. “Todos se comprometem com o mesmo
objetivo. Uma Empresa dessa dimensao precisa que o trabalho seja
direcionado e envolva uma sinergia de esforcos aplicados em prol de
um objetivo”, destaca Ivana Coelho, gerente de Melhoria Continua e
Qualidade.

O alinhamento das liderangas contou com painéis coordenados
pelos diretores abordando as diretrizes do proximo ano, além de uma
palestra do economista Paulo Guedes, CEO da BR Investimentos,

professor universitario e articulista do jornal O Globo e da revista Epoca.

Ele falou sobre a importancia da manutencao de bons resultados para
sobrevivéncia em um segmento cada vez mais competitivo.

“Mais do que metas, a Convencao esta ligada a aspiracdo de
alcangar a exceléncia em varias dimensdes da Organizacdo e a
um desejo de consolidar nosso crescimento e atuagao”, ressalta o
presidente Clénio Guimaraes.

Fotos: Edmar Silva

Homenageados

Um dos principais desdobramentos da
Convencao das Ambicoes é a premiagao das
equipes que transformam a estratégia da
Empresa em bons resultados. Com diferentes
projetos para serem desenvolvidos a cada
ano, um novo troféu foi langcado durante a
Convencao e, a cada més, a diretoria entrega
uma réplica as equipes que tenham projetos-
destaque no periodo.

Para 2011, o troféu simbolizara as ideias
de desenvolvimento, crescimento, vitoria e
modernidade apoiadas em bases sélidas, foco
da ArcelorMittal Inox Brasil.

Frédéric Midy, diretor Técnico da ArcelorMittal Inox Brasil
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Um excelente
ugar para
trabalhar

Pesquisa de Clima de 2010 alcanca
o melhor indice de satisfacdo dos
Ultimos cinco anos

A estratégia é simples: melhorar indicadores, como
produtividade, custos e seguranca, e garantir a satisfacdo dos
empregados. E por isso que todos os anos a ArcelorMittal Inox
Brasil realiza sua Pesquisa de Clima. O objetivo é identificar pontos
de melhoria, avaliar os processos e buscar iniciativas que podem
fazer com que o empregado se sinta cada vez melhor no ambiente
de trabalho. Nao por acaso a Empresa é reconhecida como um dos
melhores lugares para se trabalhar e destaque em Salde entre as
organizacoes brasileiras

Em 2010, mais de 2.400 questionarios foram respondidos,
representando uma participagao de 94% dos empregados
da Empresa. E o resultado ndo poderia ser melhor: evolucdo
consistente das médias em todas as dimensdes de avaliagao
do modelo Great Place to Work, adotado como referéncia
para a realizacao da Pesquisa - credibilidade, respeito, orgulho,
imparcialidade e camaradagem -, permitindo que a média geral
evoluisse 12 pontos percentuais e chegasse a 81%, melhor
resultado nos dltimos cinco anos, reforcando o bem-estar dos
empregados como um dos pilares que sustentam a Empresa e
como fator primordial para a perenidade e sucesso dos negdcios.

Liderancas

A Pesquisa 2010 evidenciou o bom papel desenvolvido pelos
lideres na ArcelorMittal Inox Brasil, que vém intensificando sua
atuacdo como disseminadores das estratégias da Empresa.
Segundo o levantamento, 83% dos empregados avaliaram que o
discurso da Organizacdo é alinhado a pratica estabelecida nas areas
e 79%, que os lideres mostram-se mais acessiveis e presentes
na operacao. “Gerir pessoas é vantagem competitiva dificil de ser
copiada”, diz o presidente Clénio Guimaraes.

O resultado consolida o trabalho desenvolvido ao longo dos anos
por meio do qual, mais do que orientar, a area de Recursos Humanos
assessora 0s gestores no cumprimento das atividades. Um dos exemplos
é a distribuicao da cartilha Boas Praticas do Clima, material que contém
dez recomendacdes sobre as melhores formas de abordar, comunicar,
valorizar e motivar os empregados. “O gestor € a janela por meio da
qual o empregado enxerga a Empresa. Por isso, estamos acompanhando
os lideres para que adotem o gerenciamento do clima como uma de
suas mais importantes atribuicdes”, explica llder Camargo, diretor de
Recursos Humanos.

Sentimento de orgulho

Os empregados se orgulham da contribuicdo para a comunidade e da
solidez e credibilidade da Empresa. Também valorizam os beneficios,
ambiente seguro e os equipamentos e instalagdes adequadas.

Esses fatores contribuem para que 86% dos empregados desejem
permanecer na Companhia por um longo periodo. Outro atributo
reconhecido é o respeito a diversidade, condi¢ao fundamental para que
as pessoas se sintam bem recebidas quando ingressam na Companhia
ou mudam de area ou fungao.

Oportunidades de melhorias

Entre os pontos de melhoria a serem estudados pela Empresa,
as principais manifestacoes dos empregados foram em relagdo ao
envolvimento nas negocia¢des dos acordos com o Sindicato e as diferentes
justificativas para a manutengao de um turno fixo de trabalho. “Obtivemos
bons resultados, mas o objetivo é perenizar essa estratégia e trabalhar na
continuidade das praticas com foco em gestdo de pessoas, para fazer com
que tenhamos um ambiente cada vez melhor”, reforca lider.
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Duas novas maquinas e aumento
na capacidade de estocagem
concluem expansdo em Sumaré

Os trabalhos de expansao da ArcelorMittal Sumaré foram
finalizados, fazendo com que a unidade opere a plena
capacidade. As instalagdes garantem o triplo de espaco para
estocagem, uma vez que o novo galpao possui mais de 10 mil
metros quadrados construidos, e um incremento de 50% na
capacidade de cortes.

Se antes das intervengdes a producao maxima era de 800 mil
cortes por més, as duas maquinas adquiridas permitem alcancar
o limite mensal de 1,2 milhdo de cortes. “Essas intervencoes
melhoram as condi¢des de estocagem e, consequentemente, o
atendimento ao cliente”, afirma Sérgio Bustamante, diretor da
Unidade de Sumaré.

O gestor conta que, nessa nova fase da unidade, os tubos
sao estocados em “bercos de conten¢ao” que permitem aos
clientes e empregados circularem ao redor dos produtos em
seguranca. “Caso alguma pilha desmorone, os bercos garantirao
a seguranca de todos”, explica.
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Guto Marcondes

Novo galpdo amplia
em 50% a capacidade
de cortes da unidade
de Sumaré

Primeiros a chegar e a sair

A expansao permitiu a unidade de Sumaré utilizar o
sistema Fifo (First in — First out) de estocagem, reconhecido
mundialmente por sua eficiéncia. O Fifo determina que os
primeiros produtos a chegar ao galpdo devem também ser
0s primeiros a sair. “E um sistema muito importante para
evitarmos que algum material fique muito tempo parado.
Antes da expansao, era impossivel atuar dessa forma por falta
de espaco, que agora é suficiente”, afirma Sérgio Bustamante.

O processo de expansao e modernizagao aconteceu de
fevereiro a outubro de 2010. O novo galp&o utiliza agos da
ArcelorMittal Inox Brasil em toda a sua composicao e funciona
como laboratério pratico. Na construgao da estrutura metélica
do galpao foram utilizados tubos de aco, o que ndo é comum,
e telhas de inox para revestimento lateral. O objetivo é testar
na pratica essas novas possibilidades de aplicagdo do ago
inoxidavel e tubos.

“Com as reformas, a unidade de Sumaré passa a ser uma
grande vitrine para todos os clientes da ArcelorMittal Inox
Brasil e reconhecida como centro de exceléncia logistica e
como exemplo pratico na aplicagdo dos agos fabricados pela
ArcelorMittal para construgao civil”, conclui Bustamante.
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Edmar Silva

Saque rapido
e vencedor

Semindrio de CCQ reconhece
projetos de desenvolvimento
operacional realizados pelos

empregados ao longo de 2010

O dia 14 de dezembro foi de
festa e confraternizagao para os
empregados da ArcelorMittal Inox
Brasil. Eles se reuniram na cerimdnia
de premiacdo de CCQ para os
trabalhos de melhorias industriais
desenvolvidas na Empresa. No ano
passado, 108 grupos participaram
dos Seminarios das Geréncias e, até
novembro, 9.400 melhorias haviam
sido implantadas. “A participacdo ativa
dos profissionais nesses programas

move a Empresa em direcdo ao futuro.

O comprometimento deles nos enche
de orgulho”, afirmou o presidente
da ArcelorMittal Inox Brasil, Clénio
Guimaraes, durante o evento.

O grande vencedor foi 0 grupo
Olho Vivo, da geréncia de Laminacao

Equipe premiada no Semindrio de CCQ da Usina

de Acos Elétricos, com o projeto
“Saque Rapido”, que desenvolveu
um dispositivo para retirada de

sucata do mandril da bobinadeira

do Carlite, na area de Acabamento

de Acos Elétricos. A iniciativa trouxe
mais seguranga a area, eliminando as
paradas e garantindo a estabilidade do
processo. “E realmente um momento
muito especial, que coroa o trabalho
em equipe, o envolvimento de todos, a
nossa expectativa e ainda a qualidade
dos outros projetos”, concluiu Reinaldo
Lopes Marcal, lider do grupo.

Mais quatro projetos foram
premiados nas categorias melhor
apresentacao e trés “Is” (Inovagao,
Imitacdo e Iniciativa). Confira os
vencedores:

Melhor Apresentacao: Grupo Conquista — geréncia de
Acabamento. Projeto: Ergonomia e Seguranga na Tesoura

Longitudinal 6

Iniciativa: Cromoinox - geréncia de Aciaria. Projeto: Separador no

Forno Elétrico de Reducdo

Inovacdo: Grupo Asas de Aguia - geréncia de Reducio.
Projeto: Manobra Segura - Alto-Forno 2

Imitagdo: Grupo Agir - geréncia de Laminagao a Frio Inox.

Projeto: Saida do Laminador Encruamento 1

Acoes inovadoras em
prol da comunidade

Satisfacdo, alegria e sentimento de dever
cumprido estampados no rosto de dezenas
de criancas, idosos, empregados, parceiros e
representantes de entidades sociais de Timoteo
marcaram o Seminario de CCQ Social 2010,
apresentado no dia 12 de novembro, no
auditorio da ArcelorMittal Inox Brasil.

Integrantes dos grupos de CCQ da Empresa e
de equipes das institui¢des sociais se reuniram
para expor 0s oito projetos desenvolvidos
na regiao em 2010, executando melhorias
em instalagdes, equipamentos e processos;
repassando e transferindo de forma solidaria
a metodologia da qualidade. “E 0 momento de
compartilhar as experiéncias e os resultados
alcancados e, principalmente, reconhecer o
trabalho dos envolvidos e sensibilizar novos
grupos para a participacao”, afirma Vera
Dutra, coordenadora de Projetos da Fundagao
ArcelorMittal Acesita.

Setenta e oito empregados de oito grupos
envolvidos, com 1.030 horas de trabalho
dedicadas e 42 parceiros, participaram do
projeto no ano passado, que obtém a cada
edicdo um alcance comunitario maior. “Ganham
a comunidade, os empregados envolvidos e a
empresa, que planta uma semente de espirito
de lideranca e cooperacdo entre suas equipes”,
destaca Vera.



Fotos: Edmar Silva

Gincana Solidaria movimentou o Dia V em Timéteo

Voluntarios da ArcelorMittal Inox Brasil sairam de

casa no sabado, dia 4 de dezembro, com uma missao

especial: oferecer sua contribuicdo a um dos maiores

eventos de voluntariado do pais, em comemoracao ao

Dia Internacional do Voluntario.

Realizado na Praca 1° de maio, o evento reuniu
centenas de pessoas que puderam usufruir de espacos
de beleza e orientacdes sobre salde e direitos do

consumidor. Além disso, foram oferecidas oficinas de

cartoes e caixas artesanais, consultoria agropecuaria

e hortas domésticas. No total, houve mais de mil

atendimentos.

Ao final, aconteceram as Gltimas provas e a

premiacao da equipe vencedora da Gincana Solidaria,
promovida pela Fundagdo ArcelorMittal Acesita
durante um més em toda a cidade, envolvendo
empregados, Prefeitura, parceiros e comunidade.

A gincana teve como foco a satde pessoal e do
planeta. Com o apoio da Secretaria Municipal de
Salde, as escolas executaram acoes de combate a
dengue, para eliminar criadouros do mosquito, e de
limpeza, coletando residuos e os enviando para a
Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis de
Timaoteo (ASCATI). O material sera reaproveitado e
gerara renda para a organizacao.
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Tradicbes que
ndo podem ser
esquecidas

Para comemorar a chegada do Natal, a
ArcelorMittal Inox Brasil, por meio da Fundagao
ArcelorMittal Acesita, promoveu duas a¢des
que ja cairam no gosto dos moradores de
Timoteo e hoje sdo verdadeiras tradi¢des da
cidade no més de dezembro. Por trés noites, as
mais belas can¢des natalinas foram entoadas
pelos coros Meninas e Meninos Cantores da
ArcelorMittal Inox Brasil e Coral ArcelorMittal
Inox Brasil, formado por adultos da comunidade.
Acompanhados da Orquestra de Camara Jovem
de Ipatinga, do flautista Alielison Rocha e
regidos pelo maestro Luciano Mendes Lima, as
apresentacdes encantaram os espectadores da
Cantata de Natal.

Para proporcionar uma reflexao sobre a
esséncia do espirito natalino, como a unido
e confraternizacdo das familias, a Fundacao
também apoiou a 152 edicdo da Vivéncia
de Natal. Com espetaculos de magia e fé, a
vivéncia foi encenada no dia 9 de dezembro,
na Associacao dos Aposentados e Pensionistas
de Tim6teo, em quadros de danca, mdsica e
narracao, apresentados por 150 integrantes do
Programa Andancas, que contaram a historia
do nascimento do Menino Jesus.



Colhendo os frutos

Edmar Silva

Melhorias na Escola Ana
Letro contribuem para o
aprendizado dos alunos

Resultados

Para elevar o desempenho académico dos
alunos, foram oferecidas aulas de reforco
escolar e atividades complementares,
como curso de teatro, projetos de

empreendedorismo, orientacdo vocacional e

. . i esporte. A Associacdo de Pais e Mestres (APM)
Fundacdo ArcelorMittal Acesita encerra o ano com

sucesso nas acoes desenvolvidas na Escola Estadual
Professora Ana Letro Staacks

foi revitalizada e passou a conduzir encontros
entre os familiares e envolvé-los na construcao
do plano anual de trabalho. Ao mesmo tempo,
informativos bimestrais e outdoors das acoes
passaram a ser divulgados, e a equipe recebeu

De um lado, uma escola com processos
bem definidos e organizados, equipe
comprometida, pais participativos e
imagem positiva junto a comunidade. De
outro, poucas atividades complementares
para os alunos, insuficiéncia de recursos
humanos e concorréncia com atividades
externas, que dividem a atencao das
criancas.

Esses sdo aspectos do diagndstico da
Escola Estadual Professora Ana Letro
Staacks, em Timoteo, realizado pela
comissao gestora coordenada pela
Fundacao ArcelorMittal Acesita, no inicio
do ano para o Projeto de Melhoria da
Qualidade do Ensino. “A Escola Ana Letro
sempre se destacou pela qualidade de
seu trabalho. O propésito é destaca-la

no cenario regional e estadual, como
escola-modelo de educacao pablica”,
explica Marilene de Lucca Siqueira,
gerente de Educacao e Cultura da
Fundacao ArcelorMittal Acesita.

O trabalho comecou com um
diagnéstico e analise situacional, sendo
entdo criado o Planejamento Estratégico,
baseado em quatro objetivos: elevar
o desempenho académico dos alunos;
fortalecer a relacao familia-escola;
melhorar a gestao e assegurar a
valorizacao dos profissionais; desenvolver
ainfraestrutura e espaco fisico.

Cada iniciativa contou com uma
estratégia definida, metas estipuladas e
identificacdo de indicadores para medir a
eficacia do trabalho.

programas de capacitacao.

Por fim, para aproveitar totalmente o
desenvolvimento educacional e tornar o
espaco fisico mais adequado a aprendizagem
e a salde e seguranca dos alunos, todas as

janelas das salas foram trocadas e os banheiros,

reformados — a adequacao da cozinha e a

reforma dos bebedouros estdo em andamento.

“Sabemos que os resultados desse processo
sdo lentos, mas estamos trabalhando para
que a Escola possa se tornar referéncia de

ensino pela eficacia dos servicos educacionais

prestados e pelas a¢des inovadoras na

construcao do conhecimento e formacao
integral dos alunos”, destaca a diretora Eliane
Rufino.
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Usina de atletas

As atividades fisicas sao fundamentais em todas
as idades para a manutencgao da saide e de corpo
e mente saudaveis. Deixar o esporte de lado leva
muitas vezes a um estilo de vida sedentario e provoca
distrbios como ma alimentacao, obesidade, estresse,
doencas coronarianas, entre outros.

Alguns empregados da ArcelorMittal Inox Brasil
sdo exemplos a serem seguidos. Eles mantém uma
rotina de atividades fisicas, participando, inclusive,
de competigdes, como a Xl Volta Internacional da
Pampulha, na qual integraram, em dezembro, a equipe
dos Corredores de Aco da ArcelorMittal. “Faz quase 25
anos que pratico corrida. Identifiquei-me com ela por
ser um esporte individual, que s6 depende da gente e
que pode ser praticado em qualquer dia, hora ou local,
além de ser muito prazeroso”, conta Otacilio Drumond
de Assis, da geréncia de Manutencao.

Para Remo Righi, da geréncia de Engenharia de
Manutencao, a pratica esportiva ajuda a desenvolver
habitos saudaveis. “Os esportes trazem muitos
beneficios para a rotina”, afirma. “Aliviamos a tensao
e ganhamos em motivagao, desempenho e disciplina.
Desligo-me dos problemas, concentro-me em outras
coisas e relaxo totalmente. Acho que todos deveriam
procurar um esporte para praticar”, defende.
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Otacilio, Lucimar e Remo
completaram mais uma
Volta da Pampulha

A analista de Recursos Humanos Lucimar Gomes tem
uma rotina intensa: corre quatro vezes por semana,
frequenta a academia, faz pilates e exercicios de
forca. “Sao momentos em que cansamos O Corpo,
mas descansamos a mente”, diz ela. “Essas atividades
fazem bem, cada uma a seu modo. Nao vivo sem elas”,
acrescenta Lucimar, que em 2010 participou pela
primeira vez da Sao Silvestre.

Volta da Pampulha

Além de Lucimar, Otacilio e Remo, mais quatro empregados
da ArcelorMittal Inox Brasil compuseram a Equipe de Corrida
da ArcelorMittal na Volta da Pampulha. Carlos dos Santos, Luiz
Batista, Pedro de Magalhdes e Marcelo Borges completaram a
prova e deram mais um exemplo de disposicao e salde.

Os corredores do aco contaram com uma estrutura
montada pela Empresa no Clube Ip&, em Belo Horizonte.

No sabado, dia 4 de dezembro, foram oferecidos um lanche
e sessoes de tira-davidas com o preparador fisico Renato
Faria. No domingo, dia 5, um café da manha reforcado antes
da prova, seguido de alongamento e aguecimento. Todos se
reencontraram para comemorar os resultados em um almoco
de confraternizagao, ap6s a corrida.




