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O born planejamento financeiro é
feito quando sabemos lidar com
as nossas emocoes: gastamaos o

essencial e economizamos para
realizar sonhos”
- Gustavo Cerbasi

Ano 1| N°5
Dezembro de 2017

Vem ai um Ano Novo e
com muito mais inox!

Tudo o que vocé precisa saber sobre o MTP Kg Per Capita,
programa da Aperam que visa a ampliar o consumo de aco
inoxidavel no Brasil até 2020
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Feito em casa

Uma receita de panetone
para fazer com as proprias
madaos, economizar e
surpreender a familia

De pernas pro ar

E verdo e tem muita gente de
férias! (\o/) Trazemos as dicas
essenciais para aproveitar

0 descanso com ’
saude e seguranca pag.Z

Usina em obras

Manutencdes geram
oportunidades de
trabalho para a
populacdo do Vale

do Aco pa’g.ﬁ




Editorial

Conversa franca

Desafio lancado

uanto de aco inoxidavel é con-

sumido por pessoa, anualmen-

te, no Brasil? A resposta a essa

pergunta, obtida por meio de
um diagndstico elaborado pela Aperam
South America entre 2015 e 2016, mo-
tivou a criacdo do Major Transformation
Program (MTP) Kg Per Capita. A cons-
tatacdo é de que o consumo de inox
por aqui (em 2015, era de 1,5 kg por
habitante) se encontra muito abaixo
do patamar de paises europeus e até
mesmo de paises em desenvolvimento,
como México e Africa do Sul. Esse dado
evidencia uma oportunidade de cresci-
mento na qual a Aperam decidiu focar
nos préximos cinco anos.

Desde agosto, profissionais recém-
contratados e de areas como Marke-
ting, Pesquisa e Vendas, entre outras,
dedicam-se ao programa, com foco em
quatro pilares: a nacionalizacdo dos
produtos feitos em aco inoxidavel; a
exportacdo de itens em inox fabricados
no Brasil; a inovacdo, com a aplicacdo do
aco em itens comumente feitos de ou-
tros materiais; e no incentivo ao uso do
inox pelo governo e adequacdo de nor-
mas e regulamentacdes que o especifi-
quem como o produto ideal para areas
como a alimentacdo, por exemplo.

A iniciativa possui metas ousadas -
para 2018, o objetivo é acrescentar 33
mil toneladas as vendas inicialmente
previstas pela Aperam no Brasil. Acre-
ditamos que esse patamar pode ser
alcancado com o envolvimento e a ade-
sdo de cada um de nos a iniciativa.

Os detalhes do programa - e como
cada profissional da Aperam pode con-
tribuir com ele - sdo apresentados na re-
portagem das paginas 4 e 5. Boa leitural
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-/Misto quente

Reconhecimento, a
palavra de ordem

.é— S —}z
OFIFE

Neide Morais (ao centro), da Fundacdo Aperam Acesita,
ao lado de Claudia Sintoni e Luan Pires Paciéncia, da
Fundacdo Itau Social

A Fundacdo Aperam Acesita participou, no dia
29 de novembro, do semindrio “Violéncia contra
criancas, adolescentes e jovens: desafios e so-
lucBes”. O evento, realizado em Brasilia, foi uma
oportunidade para o compartilhamento de expe-
riéncias bem-sucedidas apoiadas pela Fundacdo
[tad Social em todo o Brasil.

0 ‘Plano Decenal dos Direitos Humanos de
Criancas e Adolescentes de Timdteo, executado
pela Fundacdo Aperam em parceria com o Conse-
Iho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adoles-
cente de Timdteo (CMDCA) e a Secretaria de Assis-
téncia Social, foi uma das iniciativas destacadas no
seminario. O projeto foi desenvolvido entre 2015
e 2016 e contou com investimento de R$150 mil
pelo Itad Social.

“A Aperam acredita que investir no fortaleci-
mento das politicas publicas reforca sua gestdo so-
cialmente responsavel e contribui para o desenvol-
vimento sustentdvel das comunidades onde esta
instalada”, afirmou Neide Morais, coordenadora de
Projetos da Fundacdo Aperam Acesita.

+ Saiba mais

No canal do Itad Social no Youtube,

Sou+

Chegou o periodo de festas e, para muita gen-
te, é tempo de botar o pé na estrada, conhecer
novos lugares e descansar! Antes de fazer as ma-
las, no entanto, hd alguns cuidados que devem
ser adotados para garantir que o seu trajeto seja
percorrido em seguranca. O Liga Aperam conver-
sou com a Policia Rodoviaria Federal, para buscar
dicas de seguranca indispensaveis para quem
pretende viajar de carro neste verdo. Confiral

% Informe-se sobre a distancia que ira percorrer,
condicGes do tempo, postos de combustiveis e
restaurantes existentes no trajeto. Assim, vocé
correra menos riscos e podera se organizar para
as paradas de descanso (que devem ocorrer a

cada 3 horas ao volante).

%, Faca uma revisdo completa no carro! Faréis
funcionando, pneus calibrados e em bom estado,
motor revisado e limpadores de para-brisa funcio-
nando bem s3o alguns dos itens principais.

%, Durma bem e assegure-se de que esta dis-
posto antes de iniciar a viagem de automdvel. O
SONO e 0 cansagco aumentam os riscos e deixam a
viagem menos segura.

erve placas que indicam limites de veloci-
condicOes de ultrapassagem. Se ha uma
no percurso, reduza a velocidade e, claro,
eca sempre a sinalizacdo.

g assista a um video que traz detalhes so-
Q bre o Plano Decenal,
. os resultados gera-
S Roberto Nardocci, ados 8
5] p dos pela iniciativa e
g e sua pertinéncia para
MTP Kg Per Capita = )
a populacdo de Timo-
teo. Acesse pelo QR
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Esta em suas mados a ultima edicao do Liga Aperam de 2017 e queremos dizer MUITO OBRIGADO a todos os que compartilharam suas
histérias, fotos e receitas ao longo das cinco primeiras edicdées do jornal. Continuem participando em 2018 para deixar o Liga cada
vez mais com a cara da Aperam! =) Essa edicdo esta recheada de assuntos interessantes, olha so: tem dicas de seguranca e salude
para as férias, tudo sobre as obras de manutencdo na Usina, uma receita de panetone de-li-ci-o-sa e muito mais! Bora com a gente?

Alma de
artista

Ndo era a primeira vez
que ela se apresentava na
Cantata de Natal, realizada
anualmente na sede da Fun-
dacdo Aperam Acesita, em
Timéteo. Em um dos camarins
montados no local, a peque-
na Lavinia, de 9 anos, ainda
mostrava nervosismo na pri-
meira noite de apresentacdo,
no dia 16 de dezembro. “€
muito emocionante, um mo-
mento Unico, quando saimos
e nos deparamos com aquela
plateia enorme que vem nos
assistir”, afirma.

Desde 2015, ela integra o
Coral Infantojuvenil Aperam,
apos ser levada para fazer um
teste pelo pai, Pablo Saraiva,
analista técnico da Geréncia
de Tecnologia da Informacdo
da Aperam. “Desde muito pe-
quenininha, assistia ao Coral e
sonhava que um dia estaria 13,
cantando com eles. Desde en-
tdo, a Cantata tornou-se ainda

... @ com saude!

Pablo Saraiva, pai coruja, aplaude o talento musical da pequena Lavinia

Nos dias 16 e 17 de dezembro, os moradores de Ti-
moteo assistiram, mais uma vez, a Cantata de Natal, rea-
lizada ha 23 anos pela Fundacdo Aperam Acesita. Além
do Coral Infantojuvenil Aperam, a edigdo de 2017 contou
com a participacdo do Coral Sesiminas, de Belo Horizonte,
um pianista e um quinteto de cordas. O repertdrio foi di-
vidido entre cancdes natalinas e musicas populares. Um
presépio humano foi montado na Fundacdo e, como ndo
poderia faltar, o Papai Noel fez a alegria da criancada du-
rante as apresentacoes. Espetaculos de fogos, com cinco
minutos de duragdo cada, fecharam ambas as noites.

foram utilizadas 120 mil mi-
crolampadas e 180 refletores,

Luzes na Fundacao
A decoracdo de fim de ano

mais especial, jd que toda a
minha familia e meus amigos
vém sempre me assistir”, con-
ta Lavinia.

da fachada da Fundacdo Ape-
ram Acesita esta imperdivel
e pode ser conferida até o
dia 31 de dezembro. Ao todo,

entre outros equipamentos.
Faca o seu registro e compar-
tilhe nas redes sociais com a
hashtag #NatalAperam

Calor, céu azul, praia ou piscina... Vamos fa-
lar a verdade: os dias lindos de verdo tém um
lugar especial na vida dos brasileiros, ndo é
mesmo? Junto com a temporada mais anima-
da do ano, chegam as férias escolares e muita
gente aproveita para viajar, visitar a familia ou
amigos em cidades distantes. Ndo importa o
jeito, é tempo de descansar e se divertir!

Se vocé esta no time dos sortudos de fé-
rias, o Liga Aperam quer Ihe fazer um convite:
compartilhe com a gente as melhores fotos dos
seus dias de descanso e conte para todos o que
ocorreu de mais legal para fechar 2017 (ou co-
mecar 2018!).

Utilize a hashtag #EuNoLiga no Instagram ou
envie suas fotos para comunicacao@aperam.com
e elas poderdo movimentar nossas paginas nas
préximas edicoes.
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Muito mais inox: e o n
(e 2019, 2020, 2021...

i, vocé! Ai vai um
Edesaﬁo: onde quer

que esteja, pare,
olhe ao redor e procu-
re por objetos em aco
inoxidavel. Sdo grandes
as chances de que os
encontre, é verdade.
Mas essa presenca do
material poderia ser
ainda maior - e é esse
justamente o objetivo
do Major Transforma-
tion Program (MTP) Kg
Per Capita, iniciado em
agosto. Para dar sus-
tentacdo ao projeto, a
Aperam reuniu um time
de especialistas que
trabalhard, nos proxi-
mos cinco anos, focado
nesse objetivo.

A ideia é simples:
aumentar o consumo
anual de aco inoxidavel
por pessoa no Pais. O
primeiro passo nessa
empreitada  consistiu
em um mapeamento
do consumo nacional
de aco inox, elaborado
pela Aperam ao longo
de 2015 e 2016. O
estudo mostrou, por
exemplo, que a dife-
renca entre o volume
de inox consumido por
pessoa no Brasil (1,5kg,
em 2015) e nos paises
europeus é de nada
menos que 6,4 kg.

Membro da equipe,
Ibrahim Ozer, analista
de Negdcios da Aperam,
ressalta que, dentro
dos pilares de atuacdo
do MTP Kg Per Capita,
diversos projetos estdo
sendo desenvolvidos.
Eles vdo desde acles
de benchmarking com
industrias de diferen-
tes setores; estimu-
lo a apresentacdo de
propostas de inovagdo

pela equipe (com a

definicdo de um fluxo

para o cadastro, andli-
se e implementacdo de
ideias); até a analise da
legislacdo brasileira, de
modo a se identificar :
oportunidades de apli- :

A Fichade
Ideias esta
disponivel na
Intranet, no
caminho ‘Links
a Aplicativos’ >
‘Fichas Ideias -
MTP'

cacdo do inox visando
a garantir maior se-
guranca sanitdria, por
exemplo.

Outro foco de tra-
balho é o estimulo ao
uso do aco inoxidavel
por empresas e 6rgdos
que atendem ao setor
publico, em areas como
saneamento, energia
e transportes, entre
outras. Analista de
Desenvolvimento  de
Negdcios da Aperam,
Cassio Zampol explica
como se da esse traba-
lho: “Estamos mapean-
do as caracteristicas
das empresas estatais
e de empresas que
prestam servigos para
as administracdes dos
26 estados brasileiros.
A ideia é compreender
suas tendéncias de in-
vestimento e, assim,
identificar onde temos
oportunidades efetivas
de evidenciar os bene-
ficios proporcionados
pelo inox, para dar in-
centivo e sustentacdo
a0 consumo do mate-
rial”, afirma.

MTP Kg per capita -

Entenda o programa! _

4 pilares de atuacao:

nacionalizacdo dos produtos
fabricados em inox (redugdo das
compras de outros paises), au-

mento na exportacdo de produtos
brasileiros, inovacdo (identificacdo
de novas oportunidades de aplica-
cdo do material) e adocdo do inox
como o material para atender as
normas legislativas.

Renovacao:
novo método de
trabalho da Aperam,
que busca se reinven-
tar e transformar a
forma como desenvol-
ve os negacios.

Metas ousadas:

incremento nas vendas

da Aperam, represen-

tando um aumento do
consumo aparente de 40
mil toneladas em 2018.
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Ss0 desejo para 2018!

Z

Expansao:
identificacdo de oportu-
nidades de crescimento do

consumo em mercados tradi-

©0000000000000000000000000 CionaiS(aUtomOtiVO,ConS‘
trucdo civil e alimentacdo) e
também em novos setores
(agricultura e mineracdo,
entre outros).

llustracdo/Montagem: iStock/Bruno Filogonio
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Um objetivo:
aumento No consumo
per capita brasileiro
em pelo menos 500g
até 2021.

Terra a vista:
expectativa positiva
gerada pela retomada do
crescimento da economia
brasileira, com reducdo das
taxas de juros.
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Temporada de obras

Usina da Ape-
ram em Timo-
teo estd em

obras. Como ocorre
todos os anos, o pe-
riodo de novembro a
janeiro é aproveitado
para a atualizacdo
tecnolégica, obras ci-
vis e reforma de equi-
pamentos, visando
a assegurar a conti-
nuidade operacional,
com qualidade e se-
guranga.

Para atuar nas pa-
radas programadas,
as empresas contra-
tadas ddo preferéncia
a mdo de obra da re-
gido do Vale do Aco.
Em 2017, o numero
de admitidos sera de
aproximadamente
2.100 profissionais
temporarios, sendo
mais de 70% da re-

gido. "A priorizacdo
da mdo de obra e
produtos locais estd
alinhada ao compro-
misso da Aperam com
0 desenvolvimento
social, econémico e
cultural da regido, em
um processo que se
repete ha anos”, res-
salta José Geraldo da
Silveira, gerente exe-
cutivo da Engenharia.

Outro aspecto
fundamental nas
manutencdes é a
seguranga: todos os
profissionais contra-
tados passam pelos
treinamentos de am-
bientacdo da Aperam,
além de capacitacdes
especificas de acor-
do com as atividades
que serdo desen-
volvidas durante as
obras.

Manutencoes na Usina

Onde estao ocorrendo?
Alto Forno Il, Aciaria, Laminacdo a
Quente e Laminacdes a Frio

Qual o periodo de realizacdo das obras?

As obras foram iniciadas em novembro
de 2017 e seguem até o final de janeiro
de 2018.

Quais sdo os recursos empregados
nas obras?

Além dos mais de dois mil profissionais
temporarios contratados (soldadores, mecani-
cos, eletricistas, técnicos de seguranca, entre
outros), equipamentos especiais, como guin-
dastes e maquinas de movimentacdo de carga
e materiais foram mobilizados para as ativida-
des (conheca no quadro ao lado o guindaste
gigante que tem chamado atencdo na Usinal).

-5

Tem capacidade para
icar pecas de até 27
toneladas a 70 metros

de altura, a uma
distancia de até 124
metros de raio.
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Possui dispositivos
para medir a velocidade
do vento e a inclinacao

em relacdo ao solo,
além de um sistema
computadorizado que
garante a seguranca da
operacao.

I Lt

e

:-"ig
o

=%

¥ Wals
/]

=2 .IE"E' .

e o ol Y 12

0 equipamento pesa
1.100 toneladas
e precisou de 52
viagens de carretas
para ser levado de Sao
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As obras de manutencdo trouxeram para a Usina um dos maiores guindastes
em uso no Brasil. Conheca algumas curiosidades sobre ele:

Elvira Nascimento



Destaques da Aperam

Lideranca

i‘:

ntre novembro e
E inicio de dezem-

bro, a Aperam
concluiu as acdes de
Desenvolvimento  da
Lideranca 2017, cujo
foco foram os gerentes
e supervisores. O ciclo
de atividades teve ini-
cio em junho, com uma
palestra do consultor
em  comportamento
organizacional  Pedro
Mandelli,  momento
em que o livro “Exer-
cendo a Llideranca”
também foi entregue
para os lideres da Em-
presa. Nos meses que
se seguiram, eles parti-
ciparam de workshops
para estimular a autoli-
deranca, atuar nas con-
versas desafiadoras,
gerenciar a rotina e os
custos e fortalecer o
seu papel na Aperam.
Uma série de videos
também foi produzida
e esta disponivel na In-
tranet, com depoimen-
tos de lideres comparti-
Ihando suas praticas.

0 tema “lLideranca
sem Lacunas” norteou
as atividades ao longo
do ano. “Nosso objeti-
vo foi estimular o de-

Workshop Conexdo reuniu
lideres da Aperam no
Oikds, em Timateo

senvolvimento de uma
visdo integrada da ges-
tdo, que considera as
pessoas, a producdo, a
rotina e os resultados.
Junto a isso, buscamos
despertar uma reflexdo
sobre o préprio posicio-
namento das liderancas
e mudancas de atitu-
des frente aos desa-
fios. Assim, alcancamos
diversos ganhos, com
destaque para a maior
conexdo entre os lide-
res como time, forta-
lecendo trocas e uma
Unica Aperam’, explica
Layane Gomes, analista
de Recursos Humanos.

Novas acdes ja es-
tdo sendo planejadas
para 2018, com o obje-
tivo de ampliar a forca
coletiva da lideranca. “A
autolideranca é uma es-
colha constante de que-
rer evoluir e se desafiar.
A mudanca deve come-
car internamente para,
entdo, atuar em atitu-
des e mobilizar a equi-
pe. Que tal aproveitar-
mos o final do ano para
refletirmos sobre nossa
postura como lider, den-
tro e fora da empresa?!’,
convida Layane.

i _Llr;--'._"'!..'"“

/1 Desde 2011 atuo como supervisor

na Aperam e sempre participei das
capacitacoes, mas as deste ano foram
diferentes de tudo o que ja havia visto.

As acOes foram diferenciadas, focadas na
experimentacdo de novos comportamentos,
e extremamente prazerosas, pois sabiamos
que teriamos ali ganhos para 0 Nosso
desenvolvimento profissional e pessoal. E

0 mais positivo é que essa percepcao foi
unanime entre os colegas supervisores e
refletiu na nossa gestdo no dia a dia. Espero
que as capacitacbes no ano que vemn sejam
iguais ou ainda melhores que as de 201/

- Kleber Oliveira,
supervisor de
Producdo da OTEL

Elvira Nascimento
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em Lacunas
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Desenvolvimento de
Lideres em 2017

7

meses de acoes foca-
das na lideranga (su-

pervisores e gerente) AR
Palestra de abertura .'.
e quatro workshops

realizados de junho
a dezembro

150

horas de
capacitacdao

0
4
o

200

lideres
participantes

- -

Arquivo Aperam



Entrevista com

Fala Mais
Ano Novo, contas em dia

0 més de dezembro costuma ser de reflexdo e planejamento: é hora de avaliar as conquistas dos Ultimos meses e se organizar para ir em
busca das metas para o ciclo que vai comecar. O planejamento financeiro é um item essencial dessa lista e ndo ha melhor momento para
colocar as contas em dia (aplique bern seu 13°). Para auxilia-lo nessa tarefa, o Liga Aperam ouviu ninguém menos que Gustavo Cerbasi,

Gustavo Cerbasi Liga Aperam | Ano 1 | P.8

GUST,
CERBJ%?

Qual é o segredo
para uma boa
gestdo do dinheiro?
0 autoconhecimento.
0 bom planejamen-
to financeiro é feito
quando sabemos lidar
COm as nossas emo-
cOes: gastamos o di-
nheiro com aquilo que

#ladecasa

é realmente essencial
para nds e economi-
zamos para realizar
sonhos que conside-
ramos importantes.

Na vida de um
casal, como
conciliar os
interesses das duas

Muitas pitadas
de carinho

Elvira Nascimento

O cair das letras
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s letras de cada coluna “caem” nas casas diretamen- ® )
te abaixo delas. Mas vocé precisa achar a ordem certa
para formar uma frase sobre as caracteristicas de um > o
dos principais produtos fabricados pela Aperam. () () o 00

pessoas e tomar as
melhores decisdes
para aplicar o
dinheiro?

0 segredo é perceber
que, em um casal,
existem interesses
de trés pessoas: ele,
ela e o casal. Quando
os cbnjuges tentam

apenas realizar so-
nhos de casal (filhos,
casa, aposentadoria)
e se esquecem dos
individuais (amigos,
viagens, moda), o re-
sultado é frustracdo.
Os gastos e as pou-
pancas devem ser
decididos para satis-

fazer as necessida-
des dos trés, sempre.

Pode dar um
exemplo de uma
situacdo na qual
esse equilibrio
pode ser buscado?
Claro. Se alguém
desiste de uma via-

gem para pagar a
faculdade do par-
ceiro, por exemplo,
é fundamental que
exista um plano
para uma boa via-
gem de celebracdo
ao fim do curso. A
vida é feita de so-
nhos realizados.

€ um consenso: Natal tem que ter panetone! € para a especialista de Recursos Humanos da
Aperam, Pollyanna Vila Nova, a iguaria ganha um significado especial, ja que é feita em casa, com

uma receita de familia.

Atualmente, ela faz questdo de prepara-lo na companhia do filho, Leonardo, de 8 anos, para
presentear amigos, colegas de trabalho e professores da escola onde o garoto estuda. “O segredo
da receita estd no carinho, em aproveitar o momento de preparo para agradecer pelo ano e depo-
sitar energias positivas para o periodo seguinte”, garante.

Faca vocé mesmo!

Igredientes

* 5 ovos

* 1 xic. (chd) de aclcar mascavo

* 2 2 xic. (chd) de farinha de trigo peneirada
e 1 xic. (chd) de manteiga

* 1 colher (chd) de bicarbonato de sédio peneirado
* 1 colher (sopa) de fermento em pd peneirado

* 1 colher (sopa) de canela em pé
* 1 lata de leite condensado
* 1 pitada de noz-moscada

* /2 xic. (cha) de nozes trituradas grosseiramente

* /2 xic. (chd) ameixa seca picadinha
* /2 xic. (chd) de damasco picadinho

e 1 xic. (chd) rasa de frutas cristalizadas picadinhas

* 1 xic. (chd) rasa de passas negras/brancas
e 1 xic. (chd) de gotas de chocolate
* 1 calice de vinho do porto

Modo de preparo

Bata as claras em neve e reserve. Pas-
se as frutas cristalizadas, passas, ameixa
e as nozes em um pouco de farinha de tri-
g0 e tire o excesso, peneirando-as. Bata
0 aclcar, as gemas e a manteiga até ob-
ter uma mistura homogénea. Junte o leite
condensado, a canela e a noz moscada e
bata um pouquinho mais. Acrescente a
farinha de trigo e bata. Coloque o vinho,
as frutas, as nozes, passas, as claras em
neve, o bicarbonato e o fermento em pé e
mexa suavemente, até obter uma massa
lisa. Divida a massa em formas de papel
(tipo panetone) e leve para assar em for-
no pré-aquecido (180 graus), por cerca de
40 minutos.
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