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Empresa aposta em duas frentes de investimentos para manter-se
competitiva e enfrentar cenario de crise: na formacdo de pessoas e na
confiabilidade de sua producao industrial
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Daniel Mansur

Investimentos no futuro e
na comunicacao

tenta aos sinais do mercado, que indicam mais um ano de retracdo na

economia brasileira, a Aperam continuara a investir em eficiéncia e
competitividade para superar as adversidades. Temos atuado para reduzir
custos e aprimorar processos. Esse comprometimento pode ser medido
pelos dltimos investimentos na planta industrial de Timéteo (MG): mais
de RS 40 milhdes em reformas de grande porte que aumentam a confia-
bilidade operacional e atualizam dreas importantes da Usina. As obras
mobilizaram quase duas mil pessoas no final de 2015 e inicio de 2016, e

Frederico Ayres Lima 0 que é mais importante: sem registros de acidente.

Presidente da Aperam

South America . . .
Encontram-se em andamento outros dois grandes projetos - mais de US$

25 milhdes em investimentos - para agregar inovacado as linhas de acos
inoxidaveis e ofertar ao mercado um novo tipo de aco elétrico ainda mais
eficiente, o HGO.

A aposta na melhoria continua pode ser observada também na revista
Espaco, que a partir desta edicdo passa a ter um foco maior em assuntos
relacionados aos empregados e as comunidades. Nossos leitores continu-
ardo a acompanhar aqui as acoes que envolvem o mercado de trabalho, os
investimentos no futuro, desenvolvimento de produtos, etc. Ja os temas
que interessam somente aos empregados serdo agrupados em um encarte
exclusivo. Para os clientes, preparamos uma publicacdo eletrénica mensal
que comecou a circular em fevereiro.

Essas acOes carregam em si a pratica dos valores - inovacdo, lideranca e agilidade
- e nosso desejo de estarmos a cada dia mais proximos de nossos stakeholders.

Boa leitura!

Informacao sob medida

Em time que estd ganhando ndo se mexe,  as paginas e um tratamento mais dinamico

@Sp@ @@ certo? Errado. Pesquisa feita com leitores aos textos. "A evolucdo da revista esta ali-

da Espaco em 2015 mostrou alto grau nhada as sugestdes dos leitores’, observa
de satisfacdo com a publicacdo. Por isso Soraya Torre, assessora de Comunicacdo.
F mesmo, para continuar a merecer a estima
- -y de seu publico, a revista circulaem 2016 N
Y L com uma série de melhorias. Fundagao
Rumoao A partir de agora, a publicacdo passa a
futu ro I ser distribuida apenas para comunidadee A Fundacdo Aperam Acesita dispde de
f empregados. Os clientes, que também re- uma newsletter que relata suas principais

cebiam a revista, serdo atendidos por outra  acBes nos campos da educacdo, cultura,
publicacdo, a newsletterMade For Life. meio ambiente e promocdo social. Para

e A ﬁ A reformulacdo levou em conta, ainda, a recebé-la, envie um e-mail para

necessidade de conferir um visual arrojado  inox.fundacao@aperam.com
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Direto ao ponto

Matéria-prima
elegante

Aco inoxidavel garante acabamento perfeito no designe na arquitetura
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Grandes nomes do design e da arquitetura brasileira vém apontando uma tendéncia de crescimen-
to do uso do aco inoxidavel em seus projetos. Juliana Vasconcellos, arquiteta, e Zanini de Zanine,
designer, ja passaram pela revista Espaco retratando esse cenario. Qutro expoente, Guilherme
Torres, arquiteto paranaense, reconhecido por criaces modernas e arrojadas também'integra o
time. € ele que nos conta um pouco do trabalho e da aplicacdo do inox em seus projetos.

0 que o inox agrega as suas criacoes?

0 inox tem um carater muito sedutor. A meu
ver, seu toque é aveludado. Adoro a textura do
polimento do aco. A temperatura ligeiramente
mais fria, os reflexos, tudo é muito interessan-
te. Gosto da ideia de vé-lo em arquitetura, em
contraste com madeira, marmore e concreto. A
ideia do tecnicismo do material, diante da gran-
de gama de produtos naturais que emprega-

mos, é encantadora.

Que diferencial o aco inoxidavel
acrescenta aos projetos?

O principal é o acabamento per-
feito. Faz toda a diferencal Cada
projeto exige um aprimoramento
de especificacdo. Sempre estou
em busca de refinar o desenho

e entender melhor até onde
podemos levar os materiais ao
limite. E em termos de criacdo,
ndo imponho limites.

Como matéria-prima, o inox se
faz mais atraente na arquitetura
ou no designde interiores?

Em ambos. Tenho me interessado
muito pelo design de mabilidrio em
inox. Meu trabalho tem claramente
um sotaque contemporaneo, tudo a
Ver Com processos de usinagem.
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Guilherme aprova a combinacdo
de inox e e outros elementos
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Na COnUamé’c_)
da crise

Para Marcia, bom atendimento e foco
nas virtudes dos produtos sdo condicoes
essenciais para o crescimento

Empresas que produzem brindes de inox registram crescimento

Enquanto os economistas ainda procuram definir o ta-
manho da retracdo da economia brasileira em 2015, um
setor que faz do aco inoxidavel sua matéria-prima ndo
tem razGes para reclamar. Além de fecharem 0 ano no
azul, empresas que fabricam brindes, medalhas e placas
em inax estimam crescimento em 2016,

Criada ha 15 anos, a Inox Line, sediada na capital mineira,
viu o faturamento de 2015 crescer dois digitos em

Expansao

J& aInoxart, localizada em Timdteo, caminha para o seu sexto
ano de atividades com motivos para comemorar. O negdcio
familiar deu um salto entre 2014 e 2015, quando anunciou
dois produtos na internet. Até entdo, a empresa so atendia

a pedidos por meio de representantes comerciais na Bahia,
Espirito Santo e interior de Minas Gerais. "Anunciei as placas
de homenagem e de lapide. Choveu pedido do pals inteirg,
mais de cinco mil itens em 18 meses', conta o proprietario
Reginaldo Pereira.

Segundo o empreendedor, muitos compradores das placas de
homenagens sdo clientes fixos. "As premiacoes acontecem
de formaregular. As repUblicas de Ouro Preto, por exemplo,
sempre fazem pedido antes do 12 de outubro’, afirma.

Este ano, Reginaldo projeta a expansdo do negdcio. "Vou
contratar duas pessoas e treina-las para trabalharem na
producdo’, revela,

relacdo ao do periodo anterior. "A abertura da Inox Line
exigiu muito esforco. Aprendi a remar contra a maré e
ndo deixar que fatores externos superem as virtudes do
negocio. Credito o bom resultado ao nosso atendimento
pos-venda’, argumenta Marcia Assuncdo, proprietaria e
diretora. Com um mix diversificado de produtos que po-
dem combinar inox e ouro, a Inox Line atende empresas
como Copasa, Banco do Brasil, Fiat e a propria Aperam.

Inox Line

Cresceu

1

no ano de 2015.

Vantagens
do inox no setor

v/ Durabilidade

‘/ Facilidade de conservacao
‘/ Apelo estético (brilho)
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Mercado de
trabalho

COnheC‘/mem“O
a prova

Programas de estagio e aprendizes funcionam como “caca” talentos;

PCDs também integram o time

Formar e revelar novos profissionais tem sido a meta dos
programas de estagios e aprendizes da Aperam. Este ano, 100
jovens ja ingressaram na Empresa dessa maneira. As oportu-
nidades, divididas entre planta industrial de Timéteo (MG) e 0s
escritérios em Belo Horizonte (MG) e Sdo Paulo (SP), contri-
buem para a renovacdo das equipes.

Uma das novidades do processo seletivo é a inclusdo de vagas
para pessoas com deficiéncia (PCDs). "Dessa forma atuamos
na inclusdo social e no reforco da diversidade, um dos nossos
COMPromissos’, observa a analista de Recursos Humanos,
Layane Gomes.

Gabriel de Castro, 20 anos, PCD, integra o grupo de

estagiarios selecionados e viu nessa chance o sonho de
trabalhar na Aperam. Técnico formado em eletromecanica
e diplomado no curso de operador siderUrgico - ofertado
pela Empresa em 2015 -, Gabriel estuda para ser técnico
em mecanica e iniciou o estagio na Laminacdo a Quente. "E
mais do que uma experiéncia profissional. Tenho colegas
que ja participaram do programa, deram boas referéncias.
Estou muito animado’, conta.

Hora da pratica

O time de aprendizes tem 60 novos participantes. Antes
de vivenciarem, na pratica, os conhecimentos de manu-
tencdo mecanica e operacdo de processos siderlrgicos,
0s jovens estudam um ano no Centro de Formacdo da
Aperam. Depois, sdo encaminhados para seis meses de
atividades na Usina.

Livia Aratjo, de 18 anos, esta na turma dos 37 aprendizes

que frequentaram aulas tedricas em 2015 e comecam o

ano com as atividades praticas. O curso de manutencdo
mecanica reforcou o desejo da jovem de estudar Enge-

nharia. "Chegou 0 momento de mostrar minha capacidade.
Quem sabe ndo conquisto uma vaga na Aperam? Seria um
6timo comeco de carreira’, comenta. As chances sdo reais:

oito em cada dez participantes do programa tém tido a

chance de ser contratado pela Empresa. z

Livia Araujo e o padrinho,
Rogério Henrique

Unidade Timoteo

Centro de Formacao Profissional

jovens ingressaram
[ F‘k como aprendizes ou
! estagiarios

Mais de

2.700

candidatos participaram dos
dois processos seletivos




Nosso negocio

Marcos Savio, assistente técnico, e Alberto Drumond, técnico de desenvolvimento mecanico. Ao fundo, novo vaso do convertedor

Preparada para

o futuro

Trés obras concluidas representam RS 47 milhdes em investimentos;

ciclo de grandes melhorias nao terminou

Se 2016 reserva grandes desafios para a economia
brasileira, a Aperam tem colocado em pratica seus valo-
res - inovacdo, agilidade e lideranca - para se destacar e
garantir sua perenidade no mercado.

A Empresa iniciou 0 ano com a conclusdo de trés impor-
tantes reformas na planta industrial de Timoteo, que
ampliam a confiabilidade da producdo e testemunham

sua conviccdo no potencial do mercado.

Mais de RS 40 milhdes foram destinados a melhorias
na Aciaria, no Alto-Forno 1 e na Laminacdo de Tiras a
Quente. O pico das obras mobilizou mais de 1.800 pes-
soas e trouxe inimeros desafios para diversas areas da
Empresa, como 0 atendimento aos prazos e a conquista
do zero acidente.
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Reforma nas alturas

Diariamente, a area de Reducdo produz mais

de 1.500 toneladas de gusa, para a producdo

do aco. Dois Alto-Fornos respondem por esse
trabalho. Um deles, 0 AF-1, que processa pouco
mais de um terco do volume total, passou por
melhorias importantes, como a troca integral

do refratario do forno, manutencdo mecanica e
atualizacdo tecnoldgica de parte dos painéis elé-
tricos dos sistemas de carregamento. Uma nova
reforma destes itens s deve ocorrer novamente
em 2025. "Além de aumentar a confiabilidade da
producdo, estimamos menor consumo de energia
e reducdo de ocorréncias de manutencdo’, afirma
José Geraldo Silveira, gerente de projetos.

Dentre as caracteristicas do equipamento, a
altura e a sobreposicdo de atividades exigiram
das equipes disciplina, planejamento e novas
formas para concluir o projeto com seguranca.
"Trata-se de uma obra especifica, com ativida-
des realizadas simultaneamente em varios pisos
dentro e fora do forno, inclusive com necessida-
de do icamento de pecas. Este projeto também
abrangeu a reforma no topo da chaminé do
AF-1 realizada a uma altura de mais 50 metros.
O engajamento e a parceria das equipes envol-
vidas foram fatores relevantes para o sucesso
da reforma” ressalta o gerente,

Equipe do Alto-Forno 1
se dedicou a reforma e ja
percebe resultados

André Lyrio, gerente de Alto-Forno 1,
Herman Savio, assistente técnico, e
José Geraldo Silveira, gerente T e

Suporte 3D

0 vaso do convertedor MRP-L, equipa-
mento decisivo no processo de transfor-
mar gusa em aco, foi substituido ap6s 18
anos de uso. A troca garante o prolon-
gamento da vida Util por mais 20 anos.
"0 vaso é o estado da arte em termos

de construcdo” explica Marcos Savio,
assistente técnico. O tipo de instalacdo
adotada vai facilitar a troca de pecas
durante as manutencoes regulares.

0 segredo para 0 sucesso do projeto con-
sistiu na aplicacdo de estudos com video
em escala real de toda a area do vaso,
procedimento que utiliza a tecnologia
CAD 3D. "0 projeto sera uma referéncia.
0 3D serviu como uma simulacdo para
observar interferéncias na movimentacdo
do vaso até o local de instalacdo. Menos
de 30 dias depois da parada ja estava
tudo funcionando enquanto a média é de
37 dias’, destaca o0 assistente.
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LTQ renovada tituicdo. "Estendemos a vida Util da decisGes e proporciona mais agilida- para todo Grupo”, observa plano de acdo para cada Curiosidades

linha e previmos mais disponibilidade de ao trabalho”, conta. Lednidas Bicalho, gerente area e depois compartilha-
para 0s equipamentos. Reformas executivo da Engenharia. mos tudo com as equipes.
Quando o objetivo é processar a COmMo essa impactam positivamente _ Participamos de dezenas Representantes da
placa de aco e transforma-la em no clima e estimulam a equipe”, afir- /ero acidente Para alcancar esse objeti- de reuni®es com gerentes ~ Aperam participaram
bobinas ou em chapas grossas, a ma Jadir Barros, gerente de projetos. vo, dezenas de profissio- e supervisores’, conta " de uma reunido de
missdo passa para a Geréncia de Um dos focos de toda a mobilizacdo nais iniciaram ainda em Lednidas. " alinhamento com a
Laminacdo a Quente, que ganhou Giovani Ledo, analista técnico, atua CONSistiu NO COMPromisso com a maio de 2015 uma série Receita Federal, em
bons reforcos para seu trabalho. na manutencdo da drea hd anos. Ele  salde e seguranca dos empregados de estudos em cada area 0 alinhamento entre Ope- Vitéria. O porto da capital
Depois da parada programada de 23 contribuiu com a equipe de gestao praprios e dos terceiros envolvidas, que seria impactada pelas racdo, Manutencdo, Logis- capixaba recebeu todos os
dias, a LTQ, como é conhecida, esta de projetos durante a obrae aponta  na busca pelo zero acidente, “Fomos reformas. "0 segredo estd  tica, Suprimentos, Satde e equipamentos importados.
renovada. Diversos equipamentos da 0 prazo como principal desafio da parabenizados pelo CEO, Tim de no planejamento. Mapea- Seguranca, Comunicacao
laminacdo de tiras e componentes atividade. "Essa sinergia entre as Maulo, que apontou o trabalho feito Mos 0s riscos de todos 0s e Seguranca Patrimonial
do forno WB2 passaram por subs- dreas sem i dad Timé | Elab ouob tad 0 vaso do convertedor
pre auxilia na tomada de em Timoteo como um exemplo processos. Elaboramos um  auxiliou o bom resultado. ao rediEe R Il
. metras de comprimento e
'fr ; : sete de largura p.recisou
A “Reformas como essas nos de escolta especial no
a i 3 - deslocamento rodoviario
L enchem de motivacdo e 316 TIméteo.
3 s _ L orgulho. Sabemos que o setor
= S e %aﬁi S|_d’efurg|co vive um periodo N
— - o = pico da obra ocorreu
Hhh‘“-‘_ - - dificil, mas na Aperam 9 J o Oo ...‘ entre os dias 10 e 25
t iy : " o trabalho e o esforco coletivo de dezembro, quando
R e 1.800 profissionais

= ) s "y, == tém contribuido para o
J “ desenvolvimento da Empresa”.

EIUEIEIESERES

i T
e Ademar Franco, engenheiro de
by = 7 8 Desde 2002 a planta .
- L . manutencdo refratarfa, Empregado industrial ndo recebia um
. ha quase 40 anos, ele acompanhou contingente to grande de
mdo de obra para implan-
areforma na LTQ tacdo de projetos.

;_-:j'j 0 restagrante dalpllan-

ta ampliou o horario de

| -y atendimento durante a
r — . mobiliza¢do.

"milhoes

oI , 7 i
€ o investimento das obras concluidas

"84
milhoes

destinam-se ao projeto HGO e a reforma do LB1

Tecnologia a vista

E as obras ndo terminaram na planta indus-
trial de Timodteo. Atualmente, dois grandes
projetos estdo em execucdo. Ambos se
caracterizam pelo aporte tecnolégico, que
permitird, inclusive, a producdo de um novo
tipo de aco elétrico, o HGO. Nas préximas
edicdes, a revista Espaco destacara a refor-
ma do Laminador de Bobinas 1 e as adequa-
cOes do projeto HGO.

. i |
R 4 . W
Equipe da LTQ celebra melhorias
na linha e no forno .
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Quem visita as instalacdes do Espaco
Alex Silva, do Instituto Presbiteriano do
Vale do Aco (Ipreval), no Morro do Car-
mo, bairro de Coronel Fabriciano (MG),
admira as melhorias feitas no local nos
Gltimos meses. A reforma comecou com
a troca do telhado, fruto da parceria
com a Fundacdo Aperam Acesita em
2015. A partir dai o prédio, que sedia
creche, palestras, oficinas educacionais
€ Cursos profissionalizantes, ganhou no-
vas abras, como a troca do revestimento
das paredes da cozinha.

‘A alianca Itom a Fundacdo mostrou
que nossa proposta de trabalho
tinha credibilidade e nos ajudou a
Conseguir putros parceiros’, analisa
a assistente social Cristiane Martins,
coordenadora do projeto.

£ a boa noticia ndo para por al. A enti-
dade foi contemplada, no fim de 2015,
pelo Edital de projetos da Fundacdo
Aperam Acesita e vai lancar nos pro-
Ximos mesas um projeto denominado
Guardids da Vida. i

A partir dele, mulheres da comunidade
local, em especial as mdes dos alunos
da creche, participardo de oficinas na
cozinha experimental, que esta sendo
maontada. “lremos economizar e melho-
rar o lanche ofertado para as criancas,
além de gerar nova fonte de renda com
a producdo de alimentos”, explica Cris-
tiane. Hoje, a entidade gasta RS 800
mensais com a alimentacdo dos assis-
tidos. Com a cozinha, o plano é oferecer
cursos de panificacdo e fabricacdo de
pizzas, entre outros. “Queremos gerar
oportunidades de inclusdo e geracdo
de renda. Nosso sonho é transformar o
espaco em uma cooperativa’, revela,

Coletivo

&
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A 4? edicdo do Edital de projetos
da Fundacdo Aperam Acesita
contempla

10

iniciativas

entre as

62

propostas
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Edna Leife, a esqﬂerda e
Maria Helena da Silva

Cultura para
todos os gostos

"Essas mulheres” e mostra de cinema compOem agenda da Fundacdo

Se na musica de Tom é um evento fantastico.

“A Fundacao, desde sempre,

Gerziel Araujo, psicopedagogo,
Cristiane Martins, assistente
social, e Hudson Menezes, "
presidente do Ipreval

OJUSWPSEN BIIAT

Jobim, marco é o més das
dguas que fecham o ve-
rdo, em Timéteo o perfodo
¢ de agitacdo cultural.
Além da programacdo
semanal, a Fundacdo
Aperam Acesita promove
a tradicional exposicdo
"Essas mulheres” e a

2° "Mostra Nacional e
Internacional de Cinema
Ronaldo Lampi” A entrada
para as duas atracdes é
gratuita.

H& mais de duas décadas,

0 evento "Essas mulheres”

valoriza o potencial de
artistas da regido. Maria
Helena da Silva, escultora,
integra o time ha quase
10 anos. "A exposicdo

Poucas cidades estimu-
lam a arte dessa maneira’,
observa a escultora, que
atualmente estuda Artes
Visuais na Uninter,

Ja Edna Leite é prata da
casa. A analista técnica
da Aperam, participa da
iniciativa pela terceira
vez. Este ano, vai mostrar
novamente suas pinturas,
hobby praticado desde

2013, em aulas semanais.

A presenca no evento
serve de estimulo. "€ mui-
to bacana ver o interesse
das pessoas. Na primeira
vez recebi pedidos para
vender um quadro que

ja tinha reservado a um
familiar”, recorda.

tem sido aquela que vem
nutrindo, culturalmente,
Timdteo e regiao”.

Ronaldo Lampi

Na telona

Entre 15 e 19 de marco, o timotense
Ronaldo Lampi, ator, musico e artista
circense, volta a cidade para compartilhar
seus trabalhos. Quatro longas-metragens
e mais de dez curtas serdo apresentados

e evidenciardo a versatilidade de Lampi,
que destaca a satisfacdo por poder se
apresentar na cidade natal: “Tem um sa-
bor diferente. Afinal, muito do que realizei
em cinema, teatro e musica foi aqui”.
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Seu Espaco
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Luiz: fd das corridas.

onas. Ele descobriu o atletismo
militar. "Minha mde ndo queria

OJUSWIDSEN BJIAG

Curiosidades do esporte

As primeiras competicOes de atletismo
aconteceram em paises europeus, COMo

Grécia, Irlanda e Escécia.

0 atletismo é o esporte que mais distribui
medalhas nos Jogos Olimpicos - sdao

1 4 1 sendo 47 de ouro
em cada edicdo.
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Pessoas

De o/lho no topo

Bons resultados na Pesquisa de Clima estimulam nova meta

Tornar a Empresa cada vez mais acolhedora e estimulante  bom para todos; para os empregados, para a lideranca e para

para quem faz parte dela é uma das missdes da Aperam. A a empresa. Entdo, se € bom para todos, por que ndo trabalhar

evolucdo dos numeros da pesquisa de clima de 2015 e a para que isso seja uma realidade?”, convidou.

publicacdo do guia "Melhores Empresa para se Trabalhar’,

da revista Vocé S/A, evidenciam isso e colocam a Empresa O resultado da pesquisa de clima realizada pela GPTW, em

em um lugar de destaque. outubro, indicou 82% de satisfacdo dos empregados. “Es-
ses resultados (Vocé S/A e pesquisa) revelam uma gestdo

No ano passado, a Aperam conquistou 79,5 pontos e alcan-  de pessoas cada vez mais sélida e demonstram que

cou o 3°lugar no setor siderlrgico, de acordo com a publica- nosso desafio de figurar no topo das melhores é factivel’,

cdo. Satisfeitos? Ndo. O presidente colocou um desafio para  comenta Many Moreira, analista de Recursos Humanos. A

a Empresa. "Eu quero o primeiro lugar. £ vocé?”, disse ele. £ receita desse sucesso esta na aplicacdo dos compromis-

complementa: “Estar em um local bom para se trabalhar é sos de gestdo (we+do).

Lideranca préxima Paulo e Cristiano: bom clima baseado no didlogo

Uma das apostas para alcancar o topo consiste na proximi-
dade entre lideres e equipes, uma diretriz do (we+do). Na
Geréncia de Laminacdo a Frio dos Acos Elétricos, a tatica tem
gerado bons resultados. A drea conta com /74 pessoas e é
liderada pelo gerente Paulo Cesar Camillato ha quatro anos.
Para ele, a boa gestdo pode ser definida em duas palavras:
transparéncia e proximidade. “Todos tém espaco para opinar
e eu, assim como 0s supervisores, estamos atentos as equi-
pes, observando as necessidades de cada um’, relata.
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Uma das iniciativas que o gestor tem adotado € o feedback
constante. Como boa pratica, os supervisores realizam uma
conversa com os empregados que retornam de férias. Ali,
quem volta ao trabalho, recebe informacdes da area e pode
compartilhar como foi o perfodo de descanso. “E preciso ter
interesse genufno nas pessoas. Isso se reflete no ambiente”,
firma o gerente.

Cristiano Fernandes, que opera o laminador de tiras, confirma
0 acerto da proposta. "Nosso ambiente é amigavel e ndo tem
burocracia para travar o didlogo. Acredito que isso impacta no
desempenho geral da drea’, destaca.




Por Dentro

Grupos de Timoteo e Campinas se destacam no CCO e no Champion

“A seguranca é um valor
inegociavel para nés. Foi
muito bom unirmos inovacao
e agilidade para ter uma
area de trabalho mais
segura”.

A primeira solucdo é sempre a mais cara. £ssa frase é
COMO Um mantra que orienta os oito empregados da
Geréncia Executiva de Laminacdo e Acabamento de
Acos Inox que formam o grupo Rolinox. Nos dltimos
seis anos, eles chegaram a quatro finais do Seminario
Geral do Circulo de Controle de Qualidade (CCQ) e ven-
ceram trés. Em 2015, a conquista veio com o projeto
“Sem queda - Ilcamento seguro’, que trouxe mais segu-
ranca a area, a partir de uma melhoria de baixo custo.

Raimundo Antero, gerente da
Laminacdo a Frio de Inox e do
Grupo Rolinox

Segundo Jean Campideli, analista técnico de Supri-
mentos, a meta consistia em eliminar uma ndo con-
formidade em um equipamento de icamento (tenaz),
que gerava risco de queda das bobinas de aco. A drea
dispOe de duas versGes do equipamento, uma com
sistema mecanico e outra do tipo elétrico. Na mecani-
Ca, eventuais impactos durante o icamento poderiam
gerar a queda das bobinas com risco potencial, perda
de tempo e de material. “Nosso grupo, com o apoio da
Geréncia, da Manutencdo de Pontes, da Engenharia

e da Cipa, propds uma alteracdo do projeto. Somos
conhecidos pela inovacdo e engenhosidade, alinhadas
a0 gasto minimo”, destaca o analista.

No lugar de novas tenazes com sistema elétrico, que

custariam cerca de RS 1 milhdo, o grupo desenvolveu e
uma série de ajustes que consumira cerca de 1,5% 3

desse valor (entre projeto e pecas) para eliminar a ndo

conformidade nos quatro equipamentos. O primeiro

deles recebeu a melhoria em setembro. A implantacdo

nas outras pontes esta em andamento.

-
Rolinox: inovacdo e
baixo custo
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RS 15,5 mil

¢ 0 custo de todas as adaptacdes.
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De olho no custo

Ja em Campinas, a unidade de Servicos e Solucdes chegou
a segunda final do Champion e foi premiada no quesito
“Trabalho em equipe”. A competicdo reline boas praticas do
Grupo Aperam envolvendo apenas as unidades de Servicos
e Solucdes.

Com a proposta de rever todos 0s custos variaveis
(agueles que mudam de acordo com as vendas e o volume
processado), um grupo de 50 empregados, divididos em
10 equipes, implantou acBes que proparcionaram uma
economia de RS 3 milhdes em 2015. Papel, madeira, filme
de protecdo, embalagem, feltro e frete sdo alguns dos
custos que passaram por revisdo. De tratativas com forne-
cedores a adequacdes internas, a unidade registrou uma
série de melhorias, como a troca de madeira por papeldo
no suporte que acompanha as bobinas. Além de minimizar
a despesa, a pratica é mais sustentavel e oferece a mes-
ma protecdo ao produto.

Outra ideia simples, mas impactante, foi a criacdo de uma

! " adicional nos caminhfes que carregam 0 aco.
Antes, 0s veiculos dispunham de capacidade, mas ndo havia
espaco. Com a melhoria, 0 Novo compartimento pode receber
tubos, que sdo menos pesados, mas ocupam mais espaco.

meses

foi o tempo necessario para o
teste na ponte-rolante 27.

Reaproveitamento do
papel pode virar sinergia

Especial

Parte do projeto de Campinas foi apresentada
no Ultimo Seminario Geral de CCQ, em Timdteo.
“Qualquer empresa do Grupo que utilize o papel
pode aplicar nossas ideias. Com esse item alcanca-
mos quase 50% de economia Na comparacdo entre
2014 e 2015" afirma Thiago de Souza, analista de
Melhoria Continua. A principal pratica foi a revisdo
do descarte de papel retirado das bobinas de aco
recém-chegadas da planta de Timdteo. Ajustes

no sistema enrolador garantiram que o material
pudesse ser reservado adequadamente para uma
nova utilizacdo.



Acontece

Valorizar a educacdo e aliviar o orcamento das
familias no inicio do ano: esses sdo alguns dos ob-
jetivos do kit Escolar, distribuido anualmente aos
filhos de empregados em idade escolar. Em 2015,
foram mais 2.400 kits, em quatro composicoes
diferentes, de acordo com a faixa etaria.

"Receber o kit com antecedéncia ajuda a fazer a
gestdo das outras compras, pois as escolas pedem
itens especificos de acordo com a série do aluno’,
observa Marco de Souza, assistente técnico da Ge-
réncia de Laminacdo e Acabamentos de Inoxidavelis,
pai de trés filhos - um de 11 e as gémeas de 8 anos.

Embalado pelos Jogos de 2016 no Rio, as capas
dos cadernos que compdem o kit escolar destacam
modalidades olimpicas - um convite a pratica regu-
lar de atividades fisicas para pais e filhos, dentro
dos conceitos do programa Eu Pratico Satde. “Os
temas sdo escolhidos cuidadosamente. Além de
atrativos, os materiais precisam também passar
conceitos importantes na formacdo do estudante’,
ressalta Soraya Torre, assessora de Comunicacdo.

Marco: volta as aulas
com 3 kits

Mochildo nota 10

Os kits escolares sdo compostos por mochila,
estojo completo e customizado de acordo com
a faixa etaria, cadernos e outros itens, como
dicionario (6 a 10 anos) colas, tesouras, canetas
marcadoras e diferentes tipos de régua.

4 3a5anos 11314 anos

5a10 anos 15318 anos
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Marco cultural

Fundacdo Aperam Acesita
valoriza artistas locais com

mostra de cinema 1 1 ‘
e exposicdo

Rumo ao

futuro

Empresa aposta em duas frentes de investimentos para manter-se
competitiva e enfrentar cenario de crise: na formacdo de pessoas e nd
confiabilidade de sua producdo industrial
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Inox

Matéria-prima se destaca

no setor de brindes 4 ‘

Marco cultural

Fundacdo Aperam Acesita
valoriza artistas locais com

mostra de cinema 1 1
e exposicdo

Empresa aposta em duas frentes de investimentos para manter-Se
competitiva e enfrentar cenario de crise: na formacdo de pessods efd
confiabilidade de sua producdo industrial
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