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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

No ano que passou, atuamos em um cenário marcado pela recuperação 
lenta e desigual da economia ao redor do globo, conduzida, principalmen-
te, pelo bloco asiático. Esse quadro, acentuado pelo crescimento nulo da 
Zona do Euro e por um desempenho abaixo do previsto em países como 
Brasil, Rússia, México e Índia, exigiu de nós um foco ainda mais centrado 
na busca pela competitividade, na inovação e no atendimento às demandas 
�����������������������������������������������
No que diz respeito aos resultados econômicos, obtivemos uma receita 
líquida consolidada de vendas de R$ 2,9 bilhões, um avanço de 6,53% em 
relação a 2012. Registramos uma geração de caixa – Ebitda consolidado – 
���������������������������������������������������������������������
�� ���������� ��� ���������� ����� ��������� ��� ��� ���� ��������� �������
�������������������������������������������������������������������������
principalmente, pela valorização de 14,64% do dólar na comparação com 
�����������������������������������������������������������������������-
tivamente em R$ 237 milhões.
Dentre os principais fatos e realizações do período, um dos destaques 
consiste na obtenção dos direitos de antidumping dos aços elétricos e ino-
xidáveis, conquista que resguarda a Empresa contra práticas desleais de 
comércio. No segundo semestre, merece referência também a recuperação 
expressiva do market share do inox, atendendo à meta estabelecida para 
o ano. Diversas ações concorreram para essa marca, dentre elas intensi-

������� ��� ��������������� ���� �� ������ ����� ��� ������������� ��� ������
aproximação com os outros distribuidores, incluindo a visita de todos eles 
à planta de Timóteo para acompanhamento das fases de produção do aço. 
Nosso foco permanente em inovação resultou no desenvolvimento de pro-
dutos e aplicações que representaram 16% do volume de vendas e 27% do 
resultado da Empresa. Como coroamento desse esforço, podemos mencio-
nar o aumento da participação de novos produtos em segmentos como o 
setor automotivo e o ferroviário, com oportunidades de aplicação do nosso 
inox em vagões de transporte de minério de ferro, açúcar e álcool. 
��������������������������������������������������������������������-
bilidade, como demonstra o fornecimento de 210 toneladas de inox para 
a construção do Allianz Parque, estádio do Palmeiras, localizado em São 
Paulo. Também produzimos 100 toneladas de aço elétrico GNO destinadas 
à fabricação dos ímãs que compõem o anel do novo acelerador de partí-
culas brasileiro, do Centro Nacional de Pesquisas em Energia e Materiais 
em Campinas, SP.
O compromisso em perenizar o negócio de modo sustentável também 
pode ser visto por meio de resultados em outras áreas. A atenção à saúde e 
à segurança dos empregados motivou, em 2013, a contratação da consul-
toria da Dupont. O trabalho acarretou a reestruturação da gestão de saúde e 
segurança e a consolidação do processo de auditoria comportamental, que 
�����������������������������������������������������������������������-

char o ano sem acidente fatal, com uma taxa de frequência de acidente com 
perda de tempo em 0,54 e a taxa de absenteísmo se manteve em 0,85%, 
uma das melhores da siderurgia. 
Essas e muitas outras formas de investimento nas pessoas permitiram que a 
organização ocupasse, pelo quarto ano consecutivo, um lugar no Guia das 
150 Melhores Empresas para Você Trabalhar, das revistas Você S/A e Exa-
me. Outro reconhecimento conquistado em 2013 consiste na presença da 
Aperam South America, pela quinta vez, na lista das empresas-modelo do 
Guia Exame de Sustentabilidade na categoria Gestão da Biodiversidade. O 
prêmio motivou uma homenagem especial da Tramontina, um dos maiores 
e mais antigos clientes da Aperam. 
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
da Cadeia do Aço, concedida pela Whirpool à Aperam South America e à 
Aperam Bioenergia, além do Prêmio Sustentabilidade para Fornecedores, 
na categoria Energética. A qualidade do nosso atendimento ao cliente tam-
bém foi reconhecida pela Flexibrás, empresa do grupo Technip, por meio 
do prêmio “Supply Star 2013”.  Os aços duplex 2304 e 2205 fornecidos 
����������������������������������������������������������������������������
petróleo extraído do fundo do mar. Além do prêmio de melhor atendimento 
comercial, a Empresa também recebeu destaque de adequação do portfó-
lio. Fomos também homenageados como Empresa de Destaque do setor 

mínero-metalurgico brasileiro do biênio 2013/2014 pela notória ABM – 
Associação Brasileira de Metalurgia e Mineração.
É preciso ressaltar ainda que nossos sólidos resultados operacionais vêm 
sendo conquistados ano a ano graças ao empenho de nossas lideranças e 
���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
aprox. Enfrentaremos esse cenário buscando a excelência operacional, a 
redução dos nossos custos e o incremento do nosso portfólio de produtos - 
com ênfase no mercado interno. Estamos atentos às oportunidades geradas 
pelos investimentos em infraestrutura, decorrentes dos leilões previstos 
nos setores de petróleo, gás, energia, aeroportos, portos e rodovias. 
O ano será dedicado também a várias celebrações: 70 anos da Empresa, 
40 anos da Aperam Bioenergia e 20 anos da Fundação Aperam Acesita.  
Com foco na competitividade, na inovação e no diálogo franco e direto 
com todos os nossos públicos podemos fazer deste um momento para im-
portantes conquistas.  
Muito Obrigado a todos.

Clênio Afonso Guimarães 
��������������������������������������������

MENSAGEM DO PRESIDENTE

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

BALANÇO PATRIMONIAL
������������������������������������������������

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012

Representado Representado

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5  259.077  127.533  90.470  301.850  138.867  97.139 
Contas a receber de clientes 6  236.917  376.153  369.831  221.037  292.778  243.856 
Estoques 7  560.179  496.657  534.936  688.636  628.121  638.647 
Tributos a recuperar 8  47.808  38.704  45.940  60.814  56.720  76.159 
Outras contas a receber  67.630  54.047  58.348  75.732  62.924  72.309 

Total do ativo circulante  1.171.611  1.093.094  1.099.525  1.348.069  1.179.410  1.128.110 

 Não circulante

Tributos a recuperar 8  10.969  8.667  10.908  55.359  45.928  17.056 
������������������������������������������������ 18  143.808  165.376  170.380  193.592  221.440  211.153 
������������������������������������������� 17  83.925  92.906  69.603  90.836  101.259  76.081 
�������������������������� 24  166.464  162.743  131.611  166.464  162.743  131.611 
Contas a receber de empresas do grupo 10  44.649  37.789  33.447  -  -  - 
Outras contas a receber  14.357  23.252  28.627  50.130  67.365  79.090 

�������������
Em empresas controladas e coligadas 9  491.573  481.802  396.651  -  -  - 
Outros investimentos permanentes  3.047  3.047  8  4.210  4.210  1.170 

������������ 11  936.485  1.030.648  1.118.534  1.126.463  1.222.106  1.281.223 
Ativo biológico 12  -  -  -  278.549  274.891  272.559 
����������� 13  1.375.704  1.374.590  1.374.989  1.388.543  1.388.784  1.390.560 

Total do ativo não circulante  3.270.981  3.380.820  3.334.758  3.354.146  3.488.726  3.460.503 

Total do ativo  4.442.592  4.473.914  4.434.283  4.702.215  4.668.136  4.588.613 

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012

Representado Representado

Receita operacional líquida de vendas de produtos e serviços 20  2.676.796  2.514.011  2.861.748  2.686.357 

���������������������������������������������� 12  -  - ��������� ��������

Custo dos produtos vendidos e serviços prestados 21 ������������ ������������ ������������ ������������

Lucro bruto  319.423  244.149  372.175  298.432 

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 ���������� ���������� ���������� ����������
Gerais e administrativas 21 ��������� ��������� ��������� ���������
Equivalência patrimonial 9 ��������� ���������  -  - 
������������������������������������������������� 23  18.961  19.630 ��������  19.913 

Lucro operacional  77.933 63.728  111.405 77.438 

����������������������������������������� 22 ���������� ���������� ���������� ����������

Prejuízo antes do imposto de renda, da contribuição social 
e das participações estatutárias  (154.527)  (75.249)  (143.718)  (73.026)

��������������������������������������� 18 ���������  5.278 ���������  3.055 

Prejuízos acumulados  (176.955)  (69.971)  (176.955)  (69.971)

����������������������������������������� 19 94.117 82.154 
Prejuízo do exercício por ação (básico e diluído) - R$  (1,88)  (0,86)

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012

Fluxos de caixa de atividades operacionais Ajustada Ajustada

Prejuízo antes do imposto de renda, da contribuição social 
e das participações estatutárias  (154.527)  (75.249)  (143.718)  (73.026)
�������������������������������������������

��������������������������  230.972  177.242  238.135  182.202 
Provisão para realização de ativos  11.798 ��������  13.111 ��������
Provisão e reversão para riscos ��������  3.877  2.026  6.995 
Plano de benefícios a empregados - CPC 33  22.239  5.870  22.239  5.870 
�������������������������������������������������������� ������ �������� ������ ��������
Equivalência patrimonial 9  68.143  20.782  -  - 
Depreciação, amortização e exaustão 21  111.788  107.198  156.988  146.253 
Impairment 11 e 21  6.077  5.110  6.077  5.413 
Resultado da alienação do ativo permanente, líquidas ��������� �������� ��������� ���������
���������������������������������������������� 12  -  -  16.372  3.778 
����������������������������  -  -  773  103 

 254.418  230.216  277.163  248.205 
������������������������������

Clientes  145.169 ����������  78.380 ���������
Estoques ���������  47.653 ���������  21.620 
��������������������������������������������  -  8.423  -  - 
Tributos ativos ������  10.972 ������ ��������
Outros ativos ��������  10.734  8.930  22.272 

��������������������������������
Fornecedores  46.070  33.424  34.104  55.847 
Tributos passivos ��������  1.028 �������� ��������
Pagamento de provisão para riscos �������� �������� �������� ��������
Outros passivos �������� ��������� �������� ���������

Caixa líquido gerado nas operações  356.123  197.558  322.471  256.743 

Pagamento de imposto de renda e contribuição social  -  - �������� ��������
���������������������������������������������  -  - �������� ��������
������������������������������������������������� ��������� ��������� ��������� ���������

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  303.621  141.190  261.575  186.575 

Fluxos de caixa de atividades de investimentos

Aquisição de investimentos ����������  -  -  - 
Aquisição de imobilizado 11 ��������� ��������� ��������� ���������
Aquisição de ativo biológico 12  -  - ��������� ���������
Alienação de ativos 23  34.822  4.426  38.000  26.422 
Resultado líquido na baixa de investimento  5.235  -  -  - 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento  (105.169)  (18.374)  (49.472)  (73.727)

����������������������������������������������

�����������������������������������  157.320  188.875  187.480  205.793 
�������������������������������������������������������� ���������� ���������� ���������� ����������
Aumento de capital 19  284.071  41.482  284.071  41.482 
�����������������������������������������������������  (66.908)  (85.753)  (49.120)  (71.120)

Aumento de caixa e equivalentes de caixa  131.544  37.063  162.983  41.728 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  127.533  90.470  138.867  97.139 

������������������������������������������������  259.077  127.533  301.850  138.867 
Aumento de caixa e equivalentes de caixa  131.544  37.063  162.983  41.728 

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012

Representado Representado

Passivo e patrimônio líquido

Circulante
Fornecedores 14  441.457  394.550  362.190  455.516  420.790  362.449 
Salários e encargos sociais  62.056  58.807  67.863  76.826  74.611  80.711 
Financiamentos 15  82.903  329.894  279.391  94.317  303.542  247.574 
Tributos a recolher  20.127  21.223  19.305  25.497  26.213  31.478 
�������������������������������������������  454  454  454  454  454  454 
Outras contas a pagar 16  46.887  54.700  71.814  59.568  63.692  83.662 

Total do passivo circulante  653.884  859.628  801.017  712.178  889.302  806.328 

Não circulante

Financiamentos 15  1.588.219  1.514.916  1.561.315  1.623.116  1.529.821  1.571.133 
������������������������������������������������ 18  -  -  -  140.508  136.259  128.210 
Contas a pagar a empresas controladas 10  4.664  4.069  3.735  -  -  - 
���������������������������������������������������� 17  72.145  84.763  68.302  104.021  104.993  85.784 
Outras contas a pagar 16  18.391  19.005  14.953  17.103  16.228  12.197 

Total do passivo não circulante  1.683.419  1.622.753  1.648.305  1.884.748  1.787.301  1.797.324 

Patrimônio líquido 19 
Capital social  2.201.780  1.917.709  1.876.227  2.201.780  1.917.709  1.876.227 
Reservas de capital  9.228  9.228  9.228  9.228  9.228  9.228 
Reservas de lucros  42.728  42.728  97.610  42.728  42.728  97.610 
�������������������� ���������� ��������� ������ ���������� ��������� ������
�������������������������������  35.763  33.237  2.659  35.763  33.237  2.659 

Total do patrimônio líquido  2.105.289  1.991.533  1.984.961  2.105.289  1.991.533  1.984.961 

Total do passivo e patrimônio líquido  4.442.592  4.473.914  4.434.283  4.702.215  4.668.136  4.588.613 

�����������������������������������������������������������������������������������������

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA
���������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012

Representado Representado

Prejuízo do exercício  (176.955)  (69.971)  (176.955)  (69.971)

�����������������������������������������������������������
demonstração de resultado

Benefícios a empregados - Plano de pensão �������� 10.606 ��������  10.606

����������������������������������������������������������
para a demonstração de resultado

��������������������������������� 9b  7.338  3.907  7.338  3.907 
�����������������������������������������������������������������
para venda  2.456  20.548  2.456  20.548 

 9.794  24.455  9.794  24.455 

Resultado abrangente total  (170.315)  (34.910)  (170.315)  (34.910)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES
���������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
���������������������������������������������������������������

Reservas de capital Reservas de lucros
Nota Capital social Subvenção para investimento Instrumentos outorgados Estatutária Legal Ajuste de avaliação patrimonial Prejuízos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011  1.876.227  11  9.217  82.132  15.478  1.896  -    1.984.961 

Benefícios a empregados - Plano de pensão  -    -    -    -    -    763 ������  -   
Saldos em 01 de janeiro de 2012 (reapresentado)  1.876.227  11  9.217  82.132  15.478  2.659  (763)  1.984.961 
���������������������  -    -    -   -  -    -   ��������� ���������
Outros resultados abrangentes:
Benefícios a empregados - Plano de pensão 3  -    -    -    -    -    10.606  -    10.606 
Variação cambial em investimentos no exterior 9b  -    -    -    -    -    3.907  -    3.907 
���������������������������������������������������������������������������  -    -    -    -    -    20.548  -    20.548 
Resultado abrangente total do exercício  -    -    -    -    -    35.061  (69.971)  (34.910)

Realização do custo atribuído 11a  -    -    -    -    -   ��������  4.483  -   
Aumento de capital 19a  41.482  -   - - -  -    -    41.482 
Utilização de reservas  -    -    -   ���������  -    -    54.882  -   

Saldos em 31 de dezembro de 2012 (reapresentado)  1.917.709  11  9.217  27.250  15.478  33.237  (11.369)  1.991.533 
���������������������  -    -   - - -  -   ���������� ����������
Outros resultados abrangentes:
Benefícios a empregados - Plano de pensão 3  -    -    -    -    -   ��������  -   ��������
Variação cambial em investimentos no exterior 9b  -    -    -    -    -    7.338  -    7.338 
���������������������������������������������������������������������������  -    -    -    -    -    2.456  -    2.456 
Resultado abrangente total do exercício  -    -    -    -    -    6.640  (176.955)  (170.315)
Realização do custo atribuído 11a  -    -    -    -    -   ��������  4.114  -   
Aumento de capital 19a  284.071  -   - - -  -    -    284.071 

Saldos em 31 de dezembro de 2013  2.201.780  11  9.217  27.250  15.478  35.763  (184.210)  2.105.289 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
���������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013 2012

Ajustado Ajustado

Receitas
Vendas de produtos e serviços 20  3.503.963  3.238.902  3.769.275  3.487.775 
Abatimentos e cancelamentos ��������� ��������� ��������� ���������
Adições de imobilizado em andamento 11  24.796  20.741  42.021  64.397 
Receitas relativas a construção de ativos próprios  432  1.112  45.453  27.891 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 6 ��������  - �������� ��������
Outras operacionais 23  66.256  45.318 60.922  60.346 

 3.539.257  3.274.986  3.848.371  3.595.919 
Insumos adquiridos de terceiros  

Matérias-primas consumidas ������������ ������������ ������������ ������������
Energia, serviços e outras despesas operacionais ������������ ������������ ������������ ������������
����������������������������������������������  -  - ��������� ��������

 (2.802.473)  (2.660.494)  (2.941.365)  (2.790.403)

Depreciação, amortização, exaustão e impairment 21 ���������� ���������� ���������� ����������
Valor adicionado líquido produzido pela entidade  618.919  502.184  743.941  653.850 

Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial ��������� ���������  -  - 
����������������������������������������������� 22  96.740  138.329  101.081  138.785 

 28.597  117.547  101.081  138.785 

Total do valor adicionado  647.516  619.731  845.022  792.635 

Distribuição do valor adicionado
Empregados

Salários e encargos 21  202.433  200.608  275.086  276.420 
Salários e encargos ativados  -  -  10.691  7.475 
Remuneração da administração 10a  3.292  3.008  6.585  5.600 
����������������������������������������������������� 21  16.648  12.228  23.344  19.112 
��������������������������������������������������������������  -  -  1.596  1.036 
Plano de aposentadoria e pensão 21  4.706  4.674  4.770  4.720 

 227.079  220.518  322.072  314.363 
Tributos

Federais  173.342  109.892  223.224  150.868 
�������������������������������������� 18  22.428 ��������  33.237 ��������
Demais impostos  150.914  115.170  189.987  153.923 

Estaduais  72.420  60.486  85.490  75.938 
Municipais  14.606  13.828  17.369  16.442 

 260.368  184.206  326.083  243.248 
Financiadores

Juros e variações cambiais passivas 22  329.200  277.306  356.204  289.249 
���������������������������������  432  1.112  432  1.112 
Arrendamentos e aluguéis 21  7.392  6.560  17.186  14.634 

 337.024  284.978  373.822  304.995 
Acionistas

����������������� ���������� ��������� ���������� ���������
 (176.955)  (69.971)  (176.955)  (69.971)

 647.516  619.731  845.022  792.635 

1. CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTOS SOCIETÁRIOS
�� ������� ����� �������� ��� ���� ����� �������������� �� ���� ��-
ciedade anônima de capital fechado, integralmente controlada 
����������������������� ������������������������� ��������������
e comercialização de produtos metalúrgicos especiais, a explora-
ção agroindustrial e a prestação de serviços técnicos ligados ao seu 
campo de atividades.
A Companhia exerce suas principais atividades por meio da usina 
localizada em Timóteo - MG e de participações em outras empresas 
����������������������������������������������������������
Em 31 de dezembro de 2013, as principais participações societárias 
e suas respectivas áreas de atuação são: 
�������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������
como a participação no capital de outras empresas, como segue:
����������������������������������������������������������������

����������������������������������������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

e acabamento de produtos metalúrgicos em geral e produção e 
��������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

2. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS E ESTIMATIVAS 
CONTÁBEIS
������������������������������������������������������������������
sendo apresentadas de acordo com as políticas contábeis adotadas 
no Brasil, que compreendem a legislação societária brasileira e os 
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
nas práticas contábeis a seguir. 
Em síntese, as principais políticas contábeis adotadas pelo grupo são:

a. Bases de consolidação e investimentos em controladas
��� �������������� ����������� ������������� �������� ��� ������-
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
racionais de uma entidade para auferir benefícios de suas atividades.
���� �������������� ����������� ������������ ��� ���������� ��� ��-
���������� ����������� ���� ������������ �� ���� ����������������
������������ ��� ��������� ���� ������������� �������� ��� ������� ���
equivalência patrimonial.

Todas as transações, saldos, receitas e despesas entre as empresas 
������������������������ ������������������������������������-
ceiras consolidadas.

b. Caixa e equivalentes de caixa
���������������������������������������������������������������-
ras com alta liquidez, com prazo de resgate de até 90 dias da data 
de sua aplicação. Estão avaliados ao custo, acrescido dos rendi-
mentos auferidos até a data do balanço que se aproxima de seus 
������������������������������������������������������������������
de valor.

c. Estoques
Avaliados ao custo médio das compras ou de produção, inferior 
ao valor líquido realizável, que corresponde ao preço de venda es-
timado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para 
conclusão e custos necessários para realizar a venda. As impor-
tações em andamento são demonstradas ao custo acumulado de 
cada importação.
Os ativos biológicos quando transferidos para o estoque estão re-
������������������������������������������
O custo dos estoques inclui gastos incorridos na sua aquisição e 
transporte. No caso de estoques acabados e estoques em elabo-
ração, o custo inclui os gastos gerais de fabricação, baseadas na 
capacidade normal de operação.

d. Investimentos 
��������������������������

Os investimentos em empresas controladas estão avaliados 
pelo método da equivalência patrimonial. Os ágios ou deságios 
apurados pela Companhia ou por suas controladas na aquisição 
desses investimentos foram amortizados até 2008 considerando 
������������������������������������������������������������
origem, conforme permitido pelo CPC 13.
������������������������������������������������������������-
����������������� �������������������������������� ������������
�����������������������������������������������������������������
das diferenças existentes entre as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e as práticas adotadas nos seus países de origem.

����������������������������������
Os demais investimentos permanentes são avaliados ao custo de 
aquisição e deduzidos de provisão para perdas, quando aplicável.

e. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisição, formação ou construção, dedu-
zido de depreciação e perda por redução ao valor recuperável acu-
mulado. A Companhia optou pelo registro do custo atribuído em 
��������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo 
�������������������������������������������������������������������
�������� �������� ����� ��������� �� ������������ ��� ������������ ��
vida útil estimada, os valores residuais e os métodos de depre-
ciação são revisados anualmente. A depreciação do imobilizado é 
registrada, principalmente, como custo de produção.
Os gastos com a reposição de componentes de itens do imobiliza-
do que são registrados separadamente, inclusive decorrentes de 
grandes reformas, são contabilizados no ativo imobilizado. Ou-
tros gastos são capitalizados apenas quando há um aumento nos 
benefícios econômicos desse item. Qualquer outro tipo de gasto é 
reconhecido no resultado como custo ou despesa. 
Os custos de empréstimos atribuíveis diretamente à aquisição, 
�������������������������������������������������������� �������
�������������������������������������������������������������
prontos para uso ou venda pretendida, são acrescentados ao custo 
�����������������������������������������������������������������
venda pretendida.

f. Ativos biológicos
A avaliação do ativo biológico é feita anualmente pelo Grupo 
�������������������������������������������������������������������
biológico reconhecidos no resultado no período em que ocorrem. 
�������� ���������������������������� �������������������������������
���������� �������� ��� ������ ��������� ��� ����� ��� ������ ��������
esperado do ativo, descontado à taxa corrente do mercado. O 
������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
período, menos os custos incorridos de plantio no desenvolvimento 
do ativo biológico e ativo biológico exaurido no período. 
�� ��������� ���� ��������� ���������� ��� ����������� ��������������
����������������������������� ��������������������������������
madeira cortada em relação ao volume potencial existente.

g. Ativo intangível 
Os ativos intangíveis compreendem os ativos adquiridos de tercei-
ros, inclusive por meio de combinação de negócios. Os seguintes 
critérios são aplicados:
���������������� ����������������������������������������������

ágio apurado nas aquisições envolvendo combinações de ne-
gócios. 

������������������������������������������������������������������
custo total de aquisição, menos as despesas de amortização. 

���������������������������������������������������������������-
siderando o período em que se espera ocorrer o benefício futuro.
������������������������������������������������������������������
e tem o seu valor recuperável testado, anualmente. Os ágios por 
expectativa de rentabilidade futura foram amortizados até 31 de 

������������������ ��������� ��������� ����������������� �� ���������
amortização foi paralisada, e testes de recuperação serão realiza-
dos com periodicidade anual.

��������������������������������������������

(i) ����������������������������������������
��������������������������������������������������������������
resultado é avaliado a cada data de apresentação para apurar se 
��� ���������� ���������������� ������������������������ ����������
recuperável.
Um ativo tem perda no seu valor recuperável se uma evidência 
�������������������������������������������������������������-
cimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um 
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������������������������������
pode incluir o não-pagamento ou atraso no pagamento por parte 
do devedor, a reestruturação do valor devido a Companhia sobre 
condições de que a Companhia não consideraria em outras transa-
ções, indicações de que o devedor ou emissor entrará em processo 
de falência, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um 
título. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declínio 
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
A Companhia considera evidência de perda de valor para recebí-
veis mantidos até o vencimento no nível individualizado. Todos 
����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������-
ceiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferença 
���������������������������������������������������������������������
������������������������ �������� ���������������������������������
��������������������������������������������������������������-
������������������������������������� ����������������������������
perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversão 
do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversão da perda de va-
lor, a diminuição na perda de valor é revertida e registrada no 
resultado.

(ii) ���������������������
����������������������������������������������������������������
seus ativos tangíveis e intangíveis para determinar se há alguma 
indicação de que tais ativos sofreram alguma perda por redução ao 
valor recuperável. Se houver tal indicação, o montante recuperá-
���������������������������������������������������������������
dessa perda, se houver.
Se o montante recuperável de um ativo calculado for menor que 
seu valor contábil, o valor contábil do ativo é reduzido ao seu valor 
recuperável. A perda por redução ao valor recuperável é reconhe-
cida imediatamente no resultado.
Quando a perda por redução ao valor recuperável é revertida sub-
sequentemente, ocorre o aumento do valor contábil do ativo para 
estimativa revisada de seu valor recuperável, desde que não exce-
da o valor contábil que teria sido determinado, caso nenhuma per-
da por redução ao valor recuperável tivesse sido reconhecida para 
o ativo em exercícios anteriores. A reversão da perda por redução 
ao valor recuperável é reconhecida imediatamente no resultado.

i. Provisões
As provisões são reconhecidas no balanço quando a Companhia 
possui uma obrigação legal ou construtivas como resultado de 
��������������������������������������������������������������
requerido para saldar a obrigação. As provisões são registradas 
tendo como base as melhores estimativas da administração e de 
seus assessores legais quanto aos riscos envolvidos.

��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
de planos de pensão para seus funcionários. Os custos de patrocí-
�������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������������������������������
responsabilidade ou possui algum tipo de risco, são obtidos perio-
dicamente cálculos atuariais das responsabilidades determinadas 
���������������������������������������������������������Pro-
jected Unit Credit Method��������������������������������������-
dades pelo pagamento das referidas prestações. O passivo reco-
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
A Companhia reconhece  no resultado, os custos de serviços, as 
��������� ��� ������ ������ ����������� �� ��� ��������� ��� ������ ������
ativos do plano. A remensuração dos ganhos e perdas atuariais, 
�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������-
roso, são reconhecidos nos resultados abrangentes no patrimônio 
líquido.  
�����������������������������������������������������������������
mediante o desconto das saídas futuras estimadas de caixa, usan-
��� ��������� ������ ������������ ������� ������������������������
as quais são denominadas na moeda em que os benefícios serão 
pagos e que tenham prazos de vencimento próximos daqueles da 
respectiva obrigação do plano de pensão.
���� ���������������������� ���������������������� ������������
não tem obrigação adicional após a contribuição ser realizada.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

Controladora Consolidado
Nota 2012 Ajuste 2012 2012 Ajuste 2012

Representado Representado

Prejuízo do exercício  (59.365)  (11.369)  (69.971)  (59.365)  (11.369)  (69.971)

����������������������������������������������������
para a demonstração de resultado
Benefícios a empregados - Plano de pensão  -  10.606  10.606  -  10.606  10.606 

�����������������������������������������
subsequentemente para a demonstração de resultado
��������������������������������� 9b  3.907  -  3.907  3.907  -  3.907 
�����������������������������������������������������
disponíveis para venda  20.548  -  20.548  20.548  -  20.548 

 24.455  -  24.455  24.455  -  24.455 

Resultado abrangente total  (34.910)  (763)  (34.910)  (34.910)  (763)  (34.910)

�����������������������������������������
O imposto de renda e a contribuição social, corrente e diferido, são 
calculados com base nas alíquotas de 15% acrescida do adicional 
de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 anuais para 
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição 
�������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
lucro real.
��� ������� ������� ���������� ������������ ��� ��������� ������� �����
negativa da contribuição social e diferenças temporárias levam 
em consideração o histórico de rentabilidade e a expectativa de 
geração de lucros tributáveis futuros fundamentados em estudo 
técnico de viabilidade.
A Companhia e suas controladas brasileiras optaram pelo Regime 
���������������������������������������������������������������
�������������

��������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������-
timentos em instrumentos de dívida e patrimônio, empréstimos e 
����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������
de transação diretamente atribuíveis. Posteriormente ao reconhe-
�������� ��������� ��� ������������� ����������� ���� ������������� ��
mensurados nas categorias abaixo apresentadas:

������������������������
�������������� �������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
���������������������������������� �����������������������������
qualquer perda por redução do valor recuperável.
�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
�������������������������������������
�����������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������
��������� ����������� ��� ������ ����� ����������� ��������� �� ����� ���
�����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������-
������ ���� ����������� ������ ����������� ��� ����� ��� ������ ���������
���������� �������������������������������������������� ���������
��������������������������������������������������������������-
do, por um período menor, para o reconhecimento inicial do valor 
contábil líquido.

�����������������������������������������
Os investimentos da Companhia em instrumentos de patrimônio 
����������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
reduções em seu valor recuperável, são reconhecidas diretamente 
no patrimônio líquido, líquidos dos efeitos tributários. Quando um 
investimento é baixado/alienado, o ganho ou perda acumulada no 
patrimônio líquido é transferido para o resultado.

�����������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������
������� ��� ��������������� ��������� ��� ������������� �����������
���������������������������������������������������������������-
nhia gerencia esses investimentos e toma decisões de compra e 
����������������������������������������������������������������
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Com-
panhia. Após reconhecimento inicial, custos de transação atribu-
���������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������
�������������������������������������� ���������������������-
���������������������������������������������������������������-
�����������������������

������������������������������������
�� ���������� ������ ������������� ����������� ������������ �����
�������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������
quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os 
������������ �������������������������� ������ �� ��� ����������� ����
contabilizadas no resultado. 

��������������������������
������������������������������������������������������������-
���� ������������ ������������� ������������������� ������ ������ ��-
piram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e 
benefícios da propriedade para outra empresa. Se a Companhia 
não transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e 
����������� ��� ������������ ��� ������ ����������� ���� ���������� ��
controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece a partici-
pação retida e o respectivo passivo nos valores que terá de pagar. 
Se retiver substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo 
��������������������������������������������������������������-
tinua reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido 
pela receita recebida.

m. Arrendamento mercantil
�������������������������������������������������������������
os termos do contrato de arrendamento transferirem os riscos e 
benefícios da propriedade do bem para o arrendatário. Todos os 
�������������������������������������������������������

����������������������
Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem ao 
arrendatário os riscos e benefícios inerentes a propriedade de um 
ativo. Esses contratos são caracterizados como contratos de arren-
����������������������������������������������������������������
ou pelo valor presente dos pagamentos mínimos previstos em con-
trato. Os bens reconhecidos como ativos são depreciados em con-
formidade com os prazos estabelecidos nos respectivos contratos 
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e 
�������������������������

������������������������
Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacio-
nal são reconhecidos como despesas no demonstrativo de resul-
tados em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

n. Transações em moeda estrangeira e moeda funcional
A moeda funcional da controladora e de sua controlada Aperam 
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
possuem moeda funcional Dólar e Euro, respectivamente. Na ela-
�����������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������
diferente da moeda funcional de cada empresa, são registradas de 
acordo com as taxas de câmbio vigentes na data de cada transa-
������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
apurado em moeda estrangeira são reconvertidos pelas taxas vi-
������������������������������������������������������������������

monetários que são mensurados pelo custo histórico em uma mo-
eda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente 
da data da transação. 
As variações cambiais sobre itens monetários são reconhecidas no 
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
das operações do grupo no exterior são convertidos para reais, uti-
����������������������������������������������������������������-
tados são convertidos pelas taxas de câmbio médias do período, a 
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
data da transação. As variações cambiais resultantes dessas con-
�����������������������������������������������������������������
acumuladas no patrimônio líquido, sendo atribuídas as participa-
ções não controladoras conforme apropriado.

������������������������
O resultado é apurado pelo regime contábil de competência de 
exercícios.
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando 
��������������������������������������������������������������������
transferidos para o comprador. A receita de serviços prestados é 
reconhecida no resultado em função de sua realização. Uma re-
����������������������������������������������������������������
realização.
As deduções de vendas incluem os impostos incidentes sobre o 
������������ ����� ����� ������ ������������������� �������������
custos de distribuição relacionados com o transporte.

������������������������
�����������������������������������������������������������-
gislação societária brasileira e CPCs requer que a Administração 
���������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������
incluem o valor recuperável do ativo imobilizado e intangível, 
provisão para devedores duvidosos, valor de mercado dos esto-
ques, valor de recuperação do imposto de renda diferido ativo, 
������������������������������������������������������������������-
nanceiros derivativos, ativos e passivos atuariais e valorização dos 
ativos biológicos. A liquidação das transações envolvendo essas 
estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados, 
devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. 
A Companhia revisa as estimativas e as premissas no mínimo uma 
vez a cada exercício. 

q. Pagamento baseado em ações
��������������������������������������������������������������-
torga, é registrado pelo método linear como despesa no resultado 
do exercício durante o prazo no qual o direito é adquirido, com 
base em estimativas do grupo sobre quais opções concedidas se-
rão eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do 
patrimônio.

�������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
pela Companhia e sua distribuição durante determinado período 
e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legisla-
����������������������������������������������������������������-
ceiras individuais e como informação suplementar às demonstra-
�����������������������������
A DVA foi preparada com base em informações obtidas dos re-
gistros contábeis que servem de base de preparação das demons-
�������������������������������������������������������������
09 - Demonstração do Valor Adicionado. 

����������������������������������������������������
����������������� �������� �� ��������������� �������������������
���������������������������������������������������������������
31 de dezembro de 2013, a saber:

������������������������������������Financial Instruments�
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������-
ros: Reconhecimento e mensuração, ao longo de três fases. Esta 
�������������������������������������������������������������������
��� �� ������� �� ������������� �� ����������� ��� ������� ������������
�����������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������
��� ��������� ��� ������ �� ����� ���������� ��� �������������� ���
contabilidade de hedge. Esta norma e a alteração posteriormente 
efetuada são efetivas para períodos anuais iniciando em/ou após 
01/01/2015. A Companhia está avaliando os impactos da adoção 
desta norma em suas Demonstrações Financeiras.

�����������������������������������������������������������������-
������ �Mandatory Effective Date and Transition Disclosures - 
Amendments to IFRS 9 and IFRS 7���

����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������-
gação da data de adoção de 01/01/13 para 01/01/15. A alteração 
�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������-
tos relacionados à reapresentação de períodos comparativos na 
data de adoção da norma. A Companhia não espera ter impac-
tos da adoção destas normas revisadas em suas Demonstrações 
Financeiras.

�� ���������������������������������������������������������-
������� �Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities - 
Amendments to IAS 32�

������������������������������������������������������������
32. A alteração desta norma aborda aspectos relacionados à com-
������������ ������� �� �������������������������� ������ �� ��������
para períodos anuais iniciando em/ou após 01/01/2014. A Compa-
nhia não espera ter impactos da adoção desta norma revisada em 
suas Demonstrações Financeiras.

���������������������������������������������������������Invest-
ment Entities�

��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
e introduzem uma exceção para consolidação de controladas por 
entidade de investimentos, estabelecendo o tratamento contábil 
nestes casos. As alterações destas normas são efetivas para perí-
odos anuais iniciando em/ou após 01/01/2014. A Companhia não 
espera ter impactos da adoção destas normas revisadas em suas 
Demonstrações Financeiras.

�����������������������Levies�
��������������������������������������������������������������
interpretação aborda aspectos relacionados ao reconhecimento de 
um passivo de impostos quando esse tiver origem em requerimen-
���������������������������������������������������������������-
gentes. Esta interpretação de norma é efetiva para períodos anuais 
iniciando em/ou após 01/01/2014. A Companhia está avaliando 
o impacto da adoção destas alterações em suas Demonstrações 
Financeiras.

���������������������������������������������������Recoverable 
Amount Disclosures for Non-Financial Assets - Amendments to 
IAS 36�

��������������������������������������������������������������
alteração desta norma requer a divulgação das taxas de desconto 
que foram utilizadas na avaliação atual e anterior do valor recu-
perável dos ativos, se o montante recuperável do ativo deteriorado 
for baseado em uma técnica de avaliação a valor presente baseada 
������������������������������������
Esta norma é efetiva para períodos anuais iniciando em/ou após 
01/01/2014. A Companhia está avaliando o impacto da adoção des-
tas alterações em suas Demonstrações Financeiras.

������������������������������������������������������������-
�����������������Novation of Derivatives and Continuation of 
Hedge Accounting - Amendments to IAS 39�

���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
tidade é requerida a descontinuar um instrumento de hedge, em si-
tuações em que este instrumento expirar, for vendido, terminado ou 
exercido. Esta norma é efetiva para períodos anuais iniciando em/
ou após 01/01/2014. A Companhia não espera ter impactos da ado-
ção destas normas revisadas em suas Demonstrações Financeiras.

���������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������

������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
relacionados ao reconhecimento das contribuições de empregados 
ou terceiros e seus impactos no custo do serviço e períodos de 
serviço. Esta norma é efetiva para períodos anuais iniciando em/
ou após 01/07/2014. A Companhia não espera ter impactos da ado-
ção destas normas revisadas em suas Demonstrações Financeiras.

����������������������������������������������������������������
�Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle�

����������������������� ���������������� �������������������
�����������������������������������������������������������������
períodos anuais iniciando em/ou após 01/07/2014. A Companhia 
está avaliando o impacto da adoção destas alterações em suas De-
monstrações Financeiras.

����������������������������������������������������������������
�Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle�

��� ��������� ��� ������ �� ����� ������� ���� �������� ���� �������
����������������������������������������������������������������
normas são efetivas para períodos anuais iniciando em/ou após 
01/07/2014. A Companhia está avaliando o impacto da adoção des-
tas alterações em suas Demonstrações Financeiras. 

O Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC ainda não editou 
������ ��� ������������ ���������������� �� ������������ �������-
��������� ��� ������ ������ �� ���������� ������������� ������� ���
decorrência do compromisso do CPC e da Comissão de Valores 
������������������������������������������������������������
emitido com base nas atualizações feitas pelo International 
���������������������������������, é esperado que esses pro-
���������������������������������������������������������-
vados pela CVM até a data de sua aplicação obrigatória e que 
����� ��������� ���� �������������� ������������ ������������ ���
���������� ������������������� ���������������������������
������������������������

   
3. ADOÇÃO DE NOVAS PRÁTICAS CONTÁBEIS
Em decorrência de alteração nos pronunciamentos contábeis em 
������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
�������������������� ����������� �������������������������������� ��
seguir as principais alterações com efeito nestas demonstrações 
�����������
 
�������������������������������������������������������
��� ������������ ���������� �� ��������������� ���� ������� ��� ����-
������������������������������������ ����������������������������
������������� ���������� �� ��������������� ���� ����������� ���� ����-
������� ��� ����������� ��������� �� ������� ��� ������ ��� �������� �����
com a eliminação da “abordagem de corredor” permitida na versão 
��������� ��� ���� ��� �� �� ��������������� ����������� ���� ������� ���
��������� ���������� ��� ������������ ������� ���� ������ ��� �������
����������������������������������������� �����������������������
��� ������ ���������� ����������� �� ��� ����������� �������� ��� ������
�������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������������������������������-
ras podem ser resumidos conforme abaixo:

Em 01/01/2012
Controladora Consolidado

Saldo 
anterior Ajuste Saldo 

reapresentado
Saldo 

anterior Ajuste Saldo 
reapresentado

Ativo circulante  1.099.525  -  1.099.525  1.128.110  -  1.128.110 

Não circulante  3.334.758  -  3.334.758  3.460.503  -  3.460.503 

Total do ativo  4.434.283  -  4.434.283  4.588.613  -  4.588.613 

Passivo circulante  801.017  -  801.017  806.328  -  806.328 

Passivos não circulantes  1.648.305  -  1.648.305  1.797.324  -  1.797.324 

Patrimônio líquido  1.984.961  -  1.984.961  1.984.961  -  1.984.961 
Capital social  1.876.227  -  1.876.227  1.876.227  -  1.876.227 
Reservas de capital  9.228  -  9.228  9.228  -  9.228 
Reservas de lucros  97.610  -  97.610  97.610  -  97.610 
��������������������  - ������ ������  - ������ ������
�������������������������������  1.896  763  2.659  1.896  763  2.659 

Total do passivo e patrimônio líquido  4.434.283  -  4.434.283  4.588.613  -  4.588.613 

Em 31/12/2012
Controladora Consolidado

Saldo 
anterior Ajuste Saldo 

reapresentado
Saldo 

anterior Ajuste Saldo 
reapresentado

Ativo circulante  1.093.094  -  1.093.094  1.179.410  -  1.179.410 

Não circulante  3.380.820  -  3.380.820  3.488.726  -  3.488.726 

Total do ativo  4.473.914  -  4.473.914  4.668.136  -  4.668.136 

Passivo circulante  859.628  -  859.628  889.302  -  889.302 

Passivos não circulantes  1.622.753  -  1.622.753  1.787.301  -  1.787.301 

Patrimônio líquido  1.991.533  -  1.991.533  1.991.533  -  1.991.533 
Capital social  1.917.709  -  1.917.709  1.917.709  -  1.917.709 
Reservas de capital  9.228  -  9.228  9.228  -  9.228 
Reservas de lucros  42.728  -  42.728  42.728  -  42.728 
�������������������� ������ ��������� ��������� ������ ��������� ���������
�������������������������������  22.631  10.606  33.237  22.631  10.606  33.237 

Total do passivo e patrimônio líquido  4.473.914  -  4.473.914  4.668.136  -  4.668.136 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

BALANÇO PATRIMONIAL

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado
Nota 2012 Ajuste 2012 2012 Ajuste 2012

Representado Representado

Lucro bruto  244.149  -  244.149  298.432  -  298.432 

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 ����������  - ���������� ����������  - ����������
Gerais e administrativas 21 ���������  - ��������� ���������  - ���������
Equivalência patrimonial 9 ���������  - ���������  -  -  - 
������������������������������������������������� 23  13.779  5.851  19.630  14.062  5.851  19.913 

Lucro operacional  57.877  5.851 63.728  71.587  5.851 77.438

���������������������������������������� 22 ���������� ��������� ���������� ���������� ��������� ����������

Prejuízo antes do imposto de renda, da contribuição 
social e das participações estatutárias  (64.643)  (10.606)  (75.249)  (62.420)  (10.606)  (73.026)

��������������������������������������� 18  5.278  -  5.278  3.055  -  3.055 

Prejuízo do exercício  (59.365)  (10.606)  (69.971)  (59.365)  (10.606)  (69.971)
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

Controladora Consolidado
Nota 2012 Ajuste 2012 2012 Ajuste 2012

Fluxos de caixa de atividades operacionais Ajustado Ajustado

Prejuízo antes do imposto de renda, da contribuição social 
e das participações estatutárias  (64.643)

 
(10.606)  (75.249)  (62.420)

 
(10.606)  (73.026)

�������������������������������������������
��������������������������  160.785  16.457  177.242  165.745  16.457  182.202 
Provisão para realização de ativos ��������  - �������� ��������  - ��������
Provisão e reversão para riscos  3.877  -  3.877  6.995  -  6.995 
Plano de benefícios a empregados - CPC 33  11.721 ��������  5.870  11.721 ��������  5.870 
�������������������������������������������������������� ��������  - �������� ��������  - ��������
Equivalência patrimonial  20.782  -  20.782  -  -  - 
Depreciação, amortização e exaustão 21  107.198  -  107.198  146.253  -  146.253 
Impairment 11 e 21  5.110  -  5.110  5.413  -  5.413 
Resultado da alienação do ativo permanente, líquidas ��������  - �������� ���������  - ���������
���������������������������������������������� 12  -  -  -  3.778  -  3.778 
���������������������������� 23  -  -  -  103  -  103 

 230.216  -  230.216  248.205  -  248.205 

Caixa líquido gerado nas operações  197.558  -  197.558  256.743  -  256.743 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento  (18.374)  -  (18.374)  (73.727)  -  (73.727)

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 
������������  (85.753)  -  (85.753)  (71.120)  -  (71.120)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa  37.063  -  37.063  41.728  -  41.728 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  90.470  -  90.470  97.139  -  97.139 

������������������������������������������������  127.533  -  127.533  138.867  -  138.867 
Aumento de caixa e equivalentes de caixa  37.063  -  37.063  41.728  -  41.728 

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO

7. ESTOQUES

8. TRIBUTOS A RECUPERAR 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������
A movimentação da provisão para perdas em estoques está demonstrada abaixo:

�������������������������������������������������������������������������������������������
O saldo contábil do estoque está apresentado pelo seu montante descontado a valor presente, o qual foi determinado considerando uma taxa 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9. INVESTIMENTOS EM EMPRESAS CONTROLADAS
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tendo em vista que as operações dessa empresa foram encerradas nesta data.

����������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������

As operações de cessão de créditos de recebíveis de clientes totalizaram o montante de R$ 420.476 em contratações durante o ano de 2013 
���������������������������������������������������������������������������������������
A provisão para créditos de liquidação duvidosa inclui contas a receber de clientes que apresentam individualmente problemas de recupera-
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
receber e o valor presente da receita esperada da liquidação.
A Companhia constitui a provisão para devedores duvidosos de terceiros, de títulos vencidos a mais de 180 dias, considerando a situação de 
risco da carteira e os respectivos instrumentos de garantias envolvidos.
A composição de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

4. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
As seguintes controladas diretas e indiretas integram as demonstrações anuais consolidadas:

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Controladora
Nota 2012 Ajuste 2012 2012 Ajuste 2012

Ajustado Ajustado

Receitas  3.274.986  -  3.274.986  3.595.919  -  3.595.919 

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas ������������  - ������������ ������������  - ������������
Energia, serviços e outras despesas 
operacionais ������������  5.851 ������������ ������������  5.851 ������������
����������������������������������������������  -  -  - ��������  - ��������

 (2.666.345)  5.851  (2.660.494)  (2.796.254)  5.851  (2.790.403)

Depreciação, amortização, exaustão e impairment 21 ���������� - ���������� ���������� - ����������
Valor adicionado líquido produzido pela entidade  496.333  5.851  502.184  647.999  5.851  653.850 
Valor adicionado recebido em transferência  117.547  -  117.547  138.785  -  138.785 
Total do valor adicionado  613.880  5.851  619.731  786.784  5.851  792.635 
Distribuição do valor adicionado

Empregados
Salários e encargos 21  200.608 -  200.608  283.895 -  283.895 
Remuneração da administração 26a  3.008 -  3.008  5.600 -  5.600 
Participação dos empregados nos lucros e 
������������ 21  12.228 -  12.228  20.148 -  20.148 
Plano de aposentadoria e pensão 21  4.674 -  4.674  4.720 -  4.720 

Empregados  220.518  -  220.518  314.363  -  314.363 
Tributos  184.206  -  184.206  243.248  -  243.248 
Financiadores

Juros e variações cambiais passivas 22  260.849  16.457  277.306  272.792  16.457  289.249 
Financiadores  268.521  16.457  284.978  288.538  16.457  304.995 
Acionistas

Juros sobre o capital próprio e dividendos - - - - - -
����������������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
�����������������  (59.365)  (10.606)  (69.971)  (59.365)  (10.606)  (69.971)

 613.880  5.851  619.731  786.784  5.851  792.635 

Participação %
2013 2012

Aperam Inox América do Sul S.A. e controladas:
���������������������������������  100,00  100,00 

Aperam Sudamérica S.A.  100,00  100,00 
������������������������������  100,00  100,00 
������������������������������  100,00  100,00 

��������������������������  100,00  100,00 
������������������  -  100,00 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Caixa e equivalente de caixa
  Caixa e depósitos à vista - Em Reais  15.084  7.363  21.085  10.850 

 15.084  7.363  21.085  10.850 
������������������������
      Reais  169.924  114.580  206.696  117.725 
      Dólar  74.069  5.590  74.069  10.292 

 243.993  120.170  280.765  128.017 

Total de caixa e equivalentes de caixa 259.077 127.533 301.850 138.867

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
te risco de perda de valor quando da realização.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

���������������������������������������������������
      Reais 9,88% a.a. 7,13% a.a. 9,32% a.a. 7,09% a.a.
      Dólar 0,14% a.a. 0,11% a.a. 0,14% a.a. 0,11% a.a.

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Mercado interno
   Empresas do grupo  71.615  149.718  3.697  6.259 
   Terceiros  82.419  106.073  138.650  169.084 
      Subtotal mercado interno  154.034  255.791  142.347  175.343 

Mercado externo
   Empresas do grupo  60.282  85.791  62.151  87.200 
   Terceiros  27.743  36.231  28.085  38.321 
      Subtotal mercado externo  88.025  122.022  90.236  125.521 

 Provisão para devedores duvidosos �������� �������� ��������� ��������

Total  236.917  376.153  221.037  292.778 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Até 30 dias 6.986 6.837 9.687 8.276
31 a 90 dias 198  410 615 832
91 a 180 dias 438  269 1.190 405
Acima de 180 dias 5.142 1.660 11.546 8.086
A vencer 97.398 133.128 143.697 189.806
Provisão para devedores duvidosos �������� �������� ��������� ��������

Total da Carteira 105.020 140.644 155.189 199.319

A movimentação de provisão para devedores duvidosos está demonstrada a baixo:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Saldo inicial  (1.660)  (1.660)  (8.086)  (6.150)
Provisões do período ��������  - �������� ��������
Reversões de créditos  115  -  229  179 

����������  (5.142)  (1.660)  (11.546)  (8.086)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Produtos acabados  146.319  125.404  229.555  199.304 
Produtos em elaboração  189.434  170.309  244.457  231.827 
Matérias-primas e materiais de consumo  114.381  96.938  135.507  119.289 
Peças de manutenção e materiais diversos  79.299  70.736  81.701  72.901 
������������������������  14.410  11.143  14.726  14.616 
Adiantamento a fornecedores  31.008  29.458  1.024  1.137 
������������������������ ��������� �������� ��������� ���������

Total  560.179  496.657  688.636  628.121 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

���������������������������������������  230  230  5.616  1.762 
���������������������������������������������������������  16.326  11.683  32.290  31.039 
���������������������������������������������  3.729  2.053  23.225  19.190 
���������������������������������������  8.355  6.016  17.183  12.369 
�����������������������������������  9.314  3.682  11.918  6.855 
����������������������������������������  20.814  23.698  25.932  31.424 
Outros  9  9  9  9 

Total  58.777  47.371  116.173  102.648 

Circulante  47.808  38.704  60.814  56.720 
Não circulante  10.969  8.667  55.359  45.928 

Total 58.777 47.371 116.173 102.648

Quantidade de 
ações/quotas 

possuídas

% de participação
Lucro líquido 
(prejuízo) do 

exercício
Capital 
votante

Capital 
total

Total dos 
ativos

Total dos 
passivos

Patrimônio 
líquido

���������������������������������
31/12/2013  468.958.092  100,00  100,00  635.441  110.371  525.070 ���������
31/12/2012  348.958.092  100,00  100,00  654.111  191.469  462.642 ��������

��������������������������
31/12/2013  29.370.000 100,00 100,00  39.457  44.649 �������� ������
31/12/2012  29.370.000 100,00 100,00  33.935  37.789 �������� ������

������������������
31/12/2013  -  -  -  -  -  - ������
31/12/2012  1.500.000 100,00 100,00  43.540  213  43.327 ������

Equivalência

31/12/2012 Aumento 
de capital

Ajuste 
tradução 
moedas

Resultado Lucro não 
realizado

���������-
cação 

(*)
Liqui-
dação 31/12/2013

Aperam Inox Serviços Brasil Ltda.  438.477  120.000 ������ ��������� ��������  -  -  491.573 
Acesita International Ltd. (*)  -  - ������ ������  -  1.338  -  - 
Acesita Holding BV (**)  43.325  -  8.105 ������  -  - ���������  - 

 481.802  120.000  7.338  (58.811)  (9.332)  1.338  (50.762)  491.573 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Saldo incial  (7.331)  (16.012)  (10.953)  (18.965)
Reversões ��������  8.681 ��������  8.012 

Total  (14.672)  (7.331)  (18.334)  (10.953)
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

10. PARTES RELACIONADAS
Os saldos e operações mais relevantes com as partes relacionadas em 31 de dezembro de 2013 e 2012, estão assim resumidos:

As operações de mútuo com controladas são atribuídas taxas e prazos individualmente pactuados, de libor + 3% a.a., além de variação cambial.

a. Remuneração da Diretoria
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

b. Garantias
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

11. IMOBILIZADO

Controladora Saldos Transações
Nota Ativo circulante Ativo não circulante Passivo circulante Passivo não circulante Vendas Compras efetuadas Outras rec. (despesas)

Aperam Stainless Services & Solutions Canada  403  -  -  -  1.543  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions USA  12.065  -  -  -  34.845  -  - 
�������������������������������������������  4.225  -  -  -  12.614  -  - 
Aperam Stainless France  -  -  -  -  5.429  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Germany  555  -  -  -  2.081  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Precision Benelux  99  -  -  -  -  -  - 
������������������������������  31.511  -  15.475  -  114  167.275  15.560 
Aperam Stainless P Europe  -  -  -  -  -  -  - 
���������������������������������  2.120  -  3.572  -  204.913  31.871  1.723 
������������������������������  68.845  -  1.111  -  74.434  2.075  2.071 
��������������������������  -  44.649  -  4.664  -  -  - 
Aperam Stainless & Services Nordic  -  -  -  -  281  -  - 
���������������������������������������������������  -  -  1.541  -  -  - ��������
ArcelorMittal Stainless Service Andino SA  2.382  -  -  -  -  -  - 
������������������������������������������������  237  -  -  -  1.037  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Vietnam  149  -  -  -  1.934  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Changzhou  91  -  -  -  1.030  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Tubes Uruguay  3.612  -  -  -  45.532  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Argentina  36.350  -  -  -  61.058  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Russia  114  -  -  -  -  -  - 
Aperam Stainless Belgium - Service  -  -  -  -  505  -  - 
�������������������������������� 15  -  -  18.116  1.482.186  -  - ���������
�����������������������������  -  -  280  -  -  1.165  - 
Aperam S.A.  20.942  -  33.505  -  -  - ��������
ArcelorMittal Group  3.680  -  3.535  -  53.178  29.812  - 

Total 31/12/2013 187.380 44.649 77.135 1.486.850 500.528 232.198  (46.512)
Total 31/12/2012 287.920 37.789 251.977 1.433.063 529.312 211.754  (47.939)

Consolidado Saldos Transações
Nota Ativo circulante Ativo não circulante Passivo circulante Passivo não circulante Vendas Compras efetuadas Outras rec. (despesas)

Aperam Stainless Services & Solutions Canada  403  -  -  -  1.543  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions USA  12.065  -  -  -  34.845  -  - 
�������������������������������������������  4.225  -  -  -  12.614  -  - 
Aperam Stainless France  -  -  -  -  5.429  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Germany  555  -  -  -  2.081  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Precision Benelux  99  -  -  -  -  -  - 
Aperam Stainless P Europe  -  -  -  -  -  163  - 
Aperam Stainless & Services Nordic  -  -  -  -  281  -  - 
���������������������������������������������������  -  -  1.541  -  -  - ��������
ArcelorMittal Stainless Service Andino SA  2.382  -  -  -  -  -  - 
������������������������������������������������  237  -  -    -  1.037  160  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Vietnam  149  -  -  -  1.934  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Changzhou  91  -  -  -  1.030  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Tubes Uruguay  5.343  -  13.577  -  45.532  113.307  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Argentina  36.488  -  -  -  62.486  -  - 
Aperam Stainless Services & Solutions Russia  114  -  -  -  -  -  - 
Aperam Stainless Belgium - Service  -  -  -  -  505  -  - 
�������������������������������� 15  -  -  18.116  1.482.186  -  - ���������
Aperam S.A.  20.942  -  38.931  -  -  - ���������
ArcelorMittal Group  11.017  29.059  4.719  -  53.574  30.397  - 

Total 31/12/2013 94.110 29.059 76.884 1.482.186 222.891 144.027  (68.043)
Total 31/12/2012 107.540  - 187.047 1.428.995 274.265 21.059  (46.515)

Controladora: ������������������������������ Instalações e equip. industriais Outros (Móveis, veículos e etc.) Terrenos Imobilização andamento Adiantamento fornecedores. ���������� Total
Custo
Total do custo  em 31/12/2012  396.903  1.980.594  82.162  8.148  21.266  15  -  2.489.088 

  Adições  -  -  -  -  24.796  430  -  25.226 
  Baixas  -  -  - ������  -  -  -  (410)
  Transferências  8.333  16.154  -  - ���������  -  -  (2.553)
Total do custo  em 31/12/2013  405.236  1.996.748  82.162  7.738  19.022  445  -  2.511.351 

Depreciações acumuladas
Total da depreciação  em 31/12/2012 ���������� ������������ ���������  -  -  - ���������  (1.458.440)

  Adições ��������� ��������� ��������  -  -  - ��������  (116.426)
Total da depreciação  em 31/12/2013 ���������� ������������ ���������  -  -  - ���������  (1.574.866)

Líquido em 31/12/2012  139.861  853.555  20.756  8.148  21.266  15 ���������  1.030.648 
Líquido em 31/12/2013  134.335  777.898  16.077  7.738  19.022  445 ���������  936.485 

Vida útil em 31/12/2012 15 a 25 anos 15 a 25 anos 05 a 13 anos
Vida útil em 31/12/2013 15 a 25 anos 15 a 25 anos 05 a 13 anos

Consolidado ������������������������������ Instalações e equip. industriais Outros (Móveis, veículos e etc.) Terrenos Imobilização andamento Adiantamento fornecedores ���������� Total
Custo
Total do custo  em 31/12/2012  428.387  2.143.156  116.981  24.953  87.043  2.514  -  2.803.034 

  Adições  1  -  -  -  42.021  429  -  42.451 
  Baixas  - ������ ����� ������  -  -  -  (540)
��������������������  622  25  -  201  -  -  -  848 
  Transferências  38.342  57.161  3.231  - ��������� ��������  -  (2.665)
Total do custo  em 31/12/2013  467.352  2.200.225  120.199  24.744  30.132  476  -  2.843.128 

Depreciações acumuladas
Total da depreciação  em 31/12/2012 ���������� ������������ ���������  -  -  - ���������  (1.580.928)

  Adições ��������� ���������� ��������  -  -  - ��������  (135.169)
  Baixas  -  113  13  -  -  -  -  126 
�������������������� ������ �����  -  -  -  - ������  (694)
Total da depreciação  em 31/12/2013 ���������� ������������ ���������  -  -  - ���������  (1.716.665)

Líquido em 31/12/2012  158.530  934.739  30.371  24.953  87.043  2.514 ���������  1.222.106 
Líquido em 31/12/2013  181.426  886.857  25.356  24.744  30.132  476 ���������  1.126.463 

Vida útil em 31/12/2012 15 a 25 anos 10 a 25 anos 05 a 13 anos
Vida útil em 31/12/2013 15 a 25 anos 10 a 25 anos 05 a 13 anos
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

a. Equalização das vidas úteis e custo atribuído
Em 2010, a Companhia revisou as vidas úteis das instalações, máquinas e equipamentos, retroativamente à aquisição dos bens, conforme 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Companhia adotou o custo atribuído, retroativamente a 2009. O efeito do custo atribuído em 2013 e 2012 é como segue:

b. Garantias
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

�����������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
redução de custos e instalação de novos sistemas de proteção ao meio ambiente. 

�����������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Administração.

����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

12. ATIVO BIOLÓGICO

������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
dução de carvão.

b. Ativos biológicos
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
atendimento a legislação ambiental brasileira. 

����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
dade e área de plantio para o ciclo de colheita de seis a sete anos.
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
valor presente líquido foi de 10,28% em 2013.
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
colheita, o controle químico de crescimento, controle de pragas, com postagem, manutenção de estradas, insumos e mão de obra. Efeitos 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

13. INTANGÍVEL

������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������

14. FORNECEDORES

A Companhia possui operação de forfaiting, buscando melhor gestão de caixa. No ano de 2013, o volume de transações de forfaiting foi de R$446 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������
O saldo contábil do estoque está apresentado pelo seu montante descontado a valor presente, o qual foi determinado considerando uma taxa 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

15. FINANCIAMENTOS (Consolidado)

�����������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
18,78% no ano de 2013. 

A parcela de longo prazo vencerá como segue:

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
por equipamentos.
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������

a. Covenants
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia atendeu todas as exigências relacionadas ao covenant������������������������������� �������
����������
Atualmente, a Companhia possui covenants com o Banco Bradesco.

b. Garantias
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

16. OUTRAS CONTAS A PAGAR

17. PROVISÃO PARA RISCOS FISCAIS, CÍVEIS E TRABALHISTAS
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
oriundos do curso normal de operações, envolvendo questões tributárias, previdenciárias, trabalhistas e aspectos cíveis.
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
perdas avaliadas como prováveis com as ações em curso.
Composição e movimentação das provisões:

Controladora
Custo atribuído Imposto diferido

     Saldo em 31/12/2012  62.541  (20.341)
       Realização ��������  2.399 
     Saldo em 31/12/2013  56.028  (17.942)

Consolidado ���������������� Valor justo Total

Custo

Saldo em 31/12/2012 389.194 150.357 539.551

Adições 45.021  - 45.021
�������������  - ��������� ���������
Saldo em 31/12/2013 434.215 133.985 568.200

Depreciações acumuladas

Saldo em 31/12/2012  (204.282)  (60.378)  (264.660)

Adições ���������  - ���������

Saldo em 31/12/2013  (229.273)  (60.378)  (289.651)

Líquido em 31/12/2012  184.912  89.979  274.891 
Líquido em 31/12/2013  204.942  73.607  278.549 

Parcelas a vencer de longo prazo: Valor presente Fluxo de caixa contratual

2015 67.544 148.867
2016 36.624 114.778
2017 27.697 104.057
2018 34.554 109.893
2019 em diante 1.456.697 1.622.937

1.623.116 2.100.532

Vencimento 
����

������������������
anual médio 2013

2013

Em Reais Circulante Não 
circulante Total 2012

 Capital de giro
������������� 2013 8,73% a.a.  -  -  -  1.086 
   Banco do Brasil S.A. 2013 8,73% a.a.  -  -  -  233 
   Banco do Brasil S.A. 2013 ��������������  -  -  -  36.825 
   Banco do Brasil S.A. 2013 5,50% a.a.  -  -  -  36.500 
   Banco do Brasil S.A. 2016 �����������������  21.629  31.250  52.879  - 

 21.629  31.250  52.879  74.644 
 Investimentos
   Sistema BNDES 2017 �������������������  7.368  20.234  27.602  26.482 
   Sistema BNDES 2017 �����������������  2.721  7.495  10.216  43.203 
   Sistema BNDES 2017 2,50% a.a.  172  487  659  687 
   Sistema BNDES 2018 �����������������  3.087  10.355  13.442  12.030 
   Sistema BNDES 2018 �����������������  1.866  6.213  8.079  - 
   Sistema BNDES 2018 2,50% a.a.  1.747  5.743  7.490  - 
����������������� 2013 9,74% a.a.  -  -  -  10.387 
   Banco Votorantim S.A. 2019 4,50% a.a.  234  1.136  1.370  1.602 
   Banco Votorantim S.A. 2015 8,70% a.a.  227  38  265  839 
   Banco Votorantim S.A. 2016 2,50% a.a.  425  496  921  842 
   Banco Votorantim S.A. 2017 2,50% a.a.  72  208  280  107 
   Banco Votorantim S.A. 2018 3,50% a.a.  43  852  895  - 
   BDMG 2021 8,70% a.a.  133  827  960  976 
�������� 2018 4,50% a.a.  8.946  33.230  42.176  21.552 

27.041 87.314 114.355 118.707

Subtotal em Reais 48.670 118.564 167.234 193.351

Em Dólares
 Capital de giro:
   Banco Bradesco 2015 �������������������� 23.815 11.713  35.528  51.663 
����������������������������������� 2018 5,00% a.a.  18.116 1.482.186  1.500.302  1.575.088 

41.931 1.493.899 1.535.830 1.626.751
 Investimentos:
   Sistema BNDES 2018 CESTA+1,80% a.a. 1.409 4.622  6.031  2.933 
   Sistema BNDES 2014 CESTA+2,30% a.a. 159  -  159  4.410 
   Sistema BNDES 2017 CESTA+1,80% a.a. 2.148 6.031  8.179  5.918 

3.716 10.653 14.369  13.261 

Subtotal em Dólares 45.647 1.504.552 1.550.199 1.640.012
Total 94.317 1.623.116 1.717.433 1.833.363

Controladora Consolidado
Ágio de In-
vestimentos Software Outros Total Ágio de In-

vestimentos Software Outros Total

Custo
Total do custo em 31/12/2012  1.522.408  117.882  3  1.640.293  1.568.434  126.381  3  1.694.818 

  Baixas  -  -  -  -  -  -  -  - 
  Transferências  -  2.553  -  2.553  -  2.665  -  2.665 
Total do custo em 31/12/2013  1.522.408  120.435  3  1.642.846  1.568.434  129.046  3  1.697.483 

Amortizaçãoes acumuladas

Total da amortização em 31/12/2012  (152.241)  (113.459)  (3)  (265.703)  (189.112)  (116.919)  (3)  (306.034)

  Adições  - ��������  - ��������  - ��������  - ��������
  Baixas  -  -  -  -  - ����  - ����
Total da amortização em 31/12/2013  (152.241)  (114.898)  (3)  (267.142)  (189.112)  (119.825)  (3)  (308.940)

Líquido em 31/12/2012  1.370.167  4.423  -  1.374.590  1.379.322  9.462  -  1.388.784 
Líquido em 31/12/2013  1.370.167  5.537  -  1.375.704  1.379.322  9.221  -  1.388.543 

Vida útil em 31/12/2012 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Vida útil em 31/12/2013 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Mercado interno
    Empresas do grupo  21.227  25.634  3.950  5.597 
    Terceiros  359.723  296.753  375.697  312.820 
Total mercado interno  380.950  322.387  379.647  318.417 

Mercado externo
    Empresas do grupo  2.621  3.008  16.977  29.226 
    Terceiros  57.886  69.155  58.892  73.147 
Total mercado externo  60.507  72.163  75.869  102.373 

    Total  441.457  394.550  455.516  420.790 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Adiantamentos recebidos de clientes  5.535  3.489  7.647  5.645 
Obrigações com terceiros  6.806  12.312  10.085  16.845 
Credores diversos empresas do grupo  34.536  37.043  39.930  38.419 
Operações de ��������������������������������  -  1.523  -  1.523 
Abono pecuniário  1.967  3.836  1.967  3.836 
��������������������������������������  7.217  6.331  7.217  6.331 
Receitas diferidas  3.874  4.843  4.955  6.195 
��������������������������������������  5.192  3.854  -  - 
Outras  151  474  4.870  1.126 

Total  65.278  73.705  76.671  79.920 

Circulante  46.887  54.700  59.568  63.692 
Não circulante  18.391  19.005  17.103  16.228 

Total  65.278  73.705  76.671  79.920 

Controladora Consolidado
Tributárias Cíveis ����������� Total Tributárias Cíveis ����������� Total

Saldo em  31/12/2012 79.193 2.286 3.284 84.763 91.591 1.999 11.403 104.993
Adições  15  731  1.221  1.967  3.325  2.128  7.359  12.812 
Atualizações monetárias  494  95  980  1.569  1.528  1.323  2.132  4.983 
Reversões �������� ����� ������  (10.136) �������� ����� ��������  (10.786)
Reversões de atualizações monetárias ��������  -  -  (3.377) ��������  -  -  (3.377)
Pagamentos  - ������ ��������  (2.641) ����� ������ ��������  (4.604)

Saldo em  31/12/2013 66.651 2.664 2.830 72.145 83.263 5.002 15.756 104.021
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������

Essas provisões são relativas principalmente aos seguintes assuntos:

Riscos prováveis
Riscos tributários e previdenciários
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

nos quais se discute o aproveitamento de créditos sobre produtos considerados intermediários pela Companhia e entendidos como de uso e 
����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
ponsabilidade solidária à Companhia pela não retenção de contribuições previdenciárias sobre serviços prestados por terceiros. Em 31 de 
�������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
aos cofres públicos da União, do imposto de renda e da contribuição social apurados no corrente exercício ao invés do recolhimento via 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������

Riscos cíveis
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-

tões imobiliárias, indenização por perdas e danos e possessórias dentre outras.

�������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-

ções por acidente ou doença do trabalho, reintegração ao trabalho e outros pedidos assemelhados.

Riscos possíveis
A Companhia e suas controladas possuem ainda ações em andamento que, pela atual avaliação de êxito e aspectos legais, não requerem o 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������
As principais ações com esta avaliação são as seguintes:
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
encargos do uso dos sistemas de transmissão e distribuição de energia elétrica, bem como da impossibilidade de inclusão do valor relativo 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
por esta homologados em outubro de 2013 por entenderem parte indevidos e parte por erro processual na conversão em renda de depósitos 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������� ����� ����������� ��������� ������ ����������� �������� ����������� ���������������������������� ����������� ����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
R$270.226.

Parcelamentos de Tributos Federais
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������

������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
e critérios contábeis vigentes em 31 de dezembro de 2007.
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
avaliados pelo método de equivalência patrimonial. 
As disposições previstas na MP têm vigência a partir de 2015, mas a referida MP permite que o contribuinte opte pela antecipação dos efeitos 
para 2014 como condição para eliminar eventuais efeitos tributários relacionados a dividendos pagos até a data da publicação da referida 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

19. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

�����������������
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é de R$2.201.780 e  de R$ 1.917.709, respectivamente,  corres-
pondendo a 94.117 ações ordinárias em 2013 e 82.154 ações ordinárias em 2012, nominativas e sem valor nominal. No ano de 2013, a Aperam 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������

b. Reservas
���������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
20% do capital social. 

����������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
mente ou através de sociedades controladas, cessando a dedução quando essa reserva atingir a 80% do capital social subscrito.

���������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������
Refere-se a variação cambial sobre investimentos no exterior.

�������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

20. RECEITA

A reconciliação das vendas brutas para a receita líquida é como segue:

21. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia e suas controladas, fundamentadas nas expectativas de geração de lucros tributáveis futuros, até 31 de dezembro de 2012 vinham 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
baixa contábil de R$42.147 na Companhia e R$56.968 no consolidado.
Os créditos de imposto de renda e de contribuição social sobre diferenças temporárias registradas no ativo não circulante serão realizados na 
medida da realização dos passivos que lhe deram origem.

b. Imposto de renda e contribuição no resultado

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL

a. Saldo de imposto de renda e contribuição social diferidosControladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Tributária  80.103  89.657  84.570  95.432 
Cíveis  605  576  1.154  1.103 
������������ 3.217 2.673  5.112  4.724 

Total 83.925 92.906 90.836 101.259

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Receita bruta de vendas de produtos e serviços
Mercado interno  3.144.859  2.795.043  3.407.592  3.040.134 
Mercado externo  359.104  443.859  361.683  447.641 

 3.503.963  3.238.902  3.769.275  3.487.775 

Deduções de vendas, principalmente impostos e fretes ���������� ���������� ���������� ����������

Receita líquida  2.676.796  2.514.011  2.861.748  2.686.357 

01/01/2012 Movimentação 31/12/2012 Movimentação 31/12/2013

��������������������������������������������������
venda líquido dos efeitos dos impostos ���������  20.548 ���������  2.456 ���������
Custo atribuído  líquido dos efeitos dos impostos  46.683 ��������  42.200 ��������  38.086 
Variação de participação no capital de controlada  5.972  -  5.972  -  5.972 
Benefícios a empregados-fundo de pensão  763  10.606  11.369 ��������  8.215 
�������������������������������� ��������  3.907  2.090  7.338  9.428 

Total 2.659 30.578 33.237 2.526 35.763

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Matérias-primas e materiais de consumo 2.044.201 1.974.942 2.058.877 2.016.763
Depreciação, amortização e exaustão 117.865 112.308 163.065 151.666
Salários e encargos 202.433 200.608 275.086 276.420
Remuneração da administração 3.292 3.008 6.585 5.600
Participação dos empregados 16.648 12.228 23.344 19.112
Plano de aposentadoria e pensão 4.706 4.674 4.770 4.720
Arrendamentos e aluguéis 7.392 6.560 17.186 14.634
Outros 200.439 160.491 245.980 176.572

2.596.976 2.474.819 2.794.893 2.665.487

Custo dos produtos vendidos e serviços prestados 2.357.373 2.269.862 2.473.201 2.384.147
Com vendas 139.786 126.552 167.755 155.989
Gerais e administrativas 52.522 52.717 83.046 84.918
Outras despesas operacionais 47.295 25.688 70.891 40.433

 2.596.976  2.474.819  2.794.893  2.665.487 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ativo
�������������������������

A recuperar sobre adições temporárias  173.278  109.061  196.809  126.498 
���������������������������������������������������������  438.028  473.495  464.203  514.381 
���������������������  13.363  14.628  13.363  14.628 
Total  624.669  597.184  674.375  655.507 

Passivo

Sobre amortização de ágio/deságio  465.857  414.095  460.937  414.095 
Sobre exclusões temporárias  -    -    107.198  96.166 
���������������������  15.004  17.713  53.156  60.065 
Total  480.861  431.808  621.291  570.326 

Total líquido  143.808  165.376  53.084  85.181 

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ajustado Ajustado

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda, da contribuição social, 
das atribuições legais e das participações minoritárias  (154.527)  (75.249)  (143.718)  (73.026)

������������������������ 34% 34% 34% 34%

����������������������������������������������������������  52.539  25.585  48.864  24.829 

Ajustes ao resultado
Efeitos no resultado por adições (exclusões) que não geram 
���������������

Resultado de equivalência patrimonial ��������� ��������  -  190 
Juros de capital próprio propostos  - ��������  -  - 
Contribuições e doações ������ ������ ������ ��������
������������������������������������������������������  -  - ��������� ���������
����������������������������������������� ���������  - ���������  - 
�����������������������Management Fees ���������  - ��������� ������
Efeitos do Plano Verão  2.425 ������  2.425 ������
Ganhos relativos a anistia  1.074  -  1.074  - 
Dividendos  124  967  124  967 
�������������������������������  4.360  -  4.360  - 
����������transfer pricing �������� �������� �������� ��������
�����������������������  -  - ��������  - 
����������������������  3.967 ��������  3.967 ��������
Outras ������ ������ ������  357 

Imposto de renda e contribuição social apurados  (22.428)  5.278  (33.237)  3.055 

Alíquota efetiva 15% -7% 23% -4%

Imposto de renda e contribuição social correntes  (4.866)  (304)  (5.147)  (9.768)
Imposto de renda e contribuição social diferidos  (17.562)  5.582  (28.090)  12.823 

Imposto de renda e contribuição social apurados líquido  (22.428)  5.278  (33.237)  3.055 
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22. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 

23. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
utilizados em suas operações.
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
rentabilidade. A Companhia está exposta a riscos de mercado, como por exemplo, as variações nas taxas de câmbio, risco de crédito e risco de 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������
������������������������������������������������������������������������������

A Administração entende que os empréstimos e recebíveis e os pas-
�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
����������� ���� ����������� ���������� �������������� ��� �������� ����
respectivos valores de mercado, pois, o vencimento de parte subs-
tancial dos saldos ocorre em datas próximas às das demonstrações 
���������������������������� ������������������������������������
mercado para transações de natureza semelhante.
Os ativos disponíveis para a venda referem-se a ações da Gerdau 
�������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������
de estratégias operacionais que visam à obtenção de liquidez, ren-
tabilidade e segurança. A política de controle consiste em acom-
panhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes 
no mercado.
��������� ��������� ��������� �� ���������� ���������� ��� ����������
deve ser oriundo da geração de caixa do seu negócio e não de ga-
�������������������������������������������������������������������
derivativos deve ser apenas para proteger eventuais exposições que 
ela possa ter decorrentes dos riscos nos quais ela está exposta, sem 
����������������������������������������������������������������
contraparte um ativo ou um passivo descoberto, nunca alavancando 
a posição.

Apuração do valor justo:
A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestão dos seus 
��������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������
como ativo ou passivo no balanço patrimonial e são mensurados a 
���������������������������������������������������������������������
em cada exercício como ganhos ou perdas no resultado do período.

��� ����������� ���������� �� ����������� ����������� ��� �������� ����
valores justos

����������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������
base nas cotações de mercado.

Derivativos
������������������������������������������������swap” e “Non 
Delivery Forward�������������������������������������������������
dos efeitos de variações da exposição em moeda estrangeira e de 
oscilação de preço de commodities��������������������������������
de acordo com as metodologias de avaliação comumente empre-
gadas por participantes do mercado de derivativos e confrontado 
���������������������������������������������������������������-
ras dos instrumentos.
��������������������������swap��������������������������������-
�������������������

NDF de níquel:
�����������������������������������������������������������������-
cipal matéria-prima utilizada na produção do aço inox da linha 

��������������������������������������������������������������commodities�������������London Metal Exchange (LME)”. 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
comprada e o preço de referência aplicado desta matéria-prima contida no produto acabado a ser repassado para o cliente, mensalmente a 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
Os referidos contratos em aberto na data de 31 de dezembro de 2013 são como segue:

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
avaliado por agências de rating�����������������������������������������������������������������������������������������

c. Risco de taxa de câmbio e de taxa de juros
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
mesma moeda, de forma que é gerada uma espécie de hedge natural, atenuando os riscos expostos acima. A Companhia avalia o risco residual 
das taxas de câmbio, podendo contratar operações de hedge de moedas.
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
com partes relacionadas. A exposição líquida cambial, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, no individual e consolidado, é como segue:

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Os instrumentos derivativos cambiais em aberto em 31 de dezembro de 2013 são como segue:

d. Risco de liquidez
O risco de crédito refere-se ao risco do não recebimento de valores decorrentes de créditos concedidos, levando o grupo a incorrer em perdas 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
que procuram minimizar as eventuais perdas decorrentes da inadimplência de seus clientes. O grupo adota critérios para avaliação de risco e 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
e seus próprios registros internos. Com base nestas informações e seguindo as normas da política interna de crédito, estabelece limites de 
crédito obedecendo  alçadas competentes,  revisa e monitora estes limites continuamente. 

���������������������������
Na elaboração da análise de sensibilidade para o risco da taxa de câmbio foi utilizada a cotação do dólar, disponibilizada no mercado 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
do dólar. A análise de sensibilidade levou em consideração a exposição ativa ou passiva líquida do Consolidado e da Controladora, sendo que 
a deterioração se refere ao aumento da taxa do dólar. O cenário base foi calculado utilizando-se o dólar de fechamento em 31 de dezembro 
de 2013, de R$ 2,3426.  

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ajustado Ajustado

�������������������
Juros recebidos  15.527  11.361  14.905  5.995 
��������������������������������  5.338  25.727  5.338  27.724 
Reversão de atualização de provisão para riscos  7.599  -  7.599  - 
������������������������������������  11.071  1.317  13.119  1.606 
Variações cambiais ativas  27.405  12.328  28.328  13.416 
��������������������������������  -  50.267  -  51.011 
��������������������������������  27.262  34.268  27.262  34.268 
Ganho investimento temporário - Villares/Gerdau  2.088  2.845  2.088  2.845 
���������������������������  450  216  2.442  1.920 

 96.740  138.329  101.081  138.785 

�������������������
���������������������� ��������� ��������� ��������� ���������
���������������������������������������� �������� �������� ��������� ��������
Variações cambiais passivas ���������� ���������� ���������� ����������
Despesas com cessão de créditos �������� ��������� �������� ���������
��������������������������������  - ���������  - ���������
����������������������������������������� ��������  - ��������  - 
Atualização de provisão para riscos �������� ��������� �������� ���������
��������������������������� ��������� �������� ��������� ��������

 (329.200)  (277.306)  (356.204)  (289.249)
Total  (232.460)  (138.977)  (255.123)  (150.464)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Ajustado Ajustado

Outras receitas operacionais
������������������������������  34.822  4.426  38.000  26.422 
Recuperação de sinistros  1.612  16.584  1.612  16.584 
Aluguéis  15.560  14.723  305  303 
������������������������������������  12.777  7.549  15.390  10.552 
Outras receitas operacionais  1.485  2.036  5.615  6.485 

 66.256  45.318  60.922  60.346 
Outras despesas operacionais
Provisão para riscos �������� �������� ��������� ���������
������������������������������ ������ ������ �������� ��������
Custo da venda de ativos �������� ������ �������� ��������
Reversão venda de tecnologia  - ��������  - ��������
Despesa fundo de pensão ��������� �������� ��������� ��������
Provisão para perdas em ativos �������� �������� �������� ��������
������������������������� ���������  - ���������  - 
����������������������������������  -  - �������� ��������
Outras despesas operacionais �������� ������ �������� ��������

 (47.295)  (25.688)  (70.891)  (40.433)
Total  18.961  19.630  (9.969)  19.913 

Controladora Consolidado
2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012

Ajustado Ajustado

Ativos
Caixa e equivalente de caixa  74.161  5.741  6.994  74.220  10.547  43.524 
Clientes  88.025  122.022  107.638  89.959  127.541  113.259 
Outros ativos  77.483  54.146  41.862  32.947  23.681  13.138 
Total de ativos 239.669 181.909 156.494 197.126 161.769 169.921

��������������������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
Fornecedores ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
Outros passivos ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
Total de passivos  (1.650.808)  (1.790.027)  (1.458.837)  (1.671.557)  (1.787.818)  (1.466.881)

��������������������������������  - 6.484 16.579  - 6.484 16.579

Exposição líquida  (1.411.139)  (1.601.634)  (1.285.764)  (1.474.431)  (1.619.565)  (1.280.381)

Controladora
31/12/2013 31/12/2014

Base Cenário I Cenário II Cenário III

Cotação R$/USD  2,3426  2,4698  3,0873  3,7047 
Cotação R$/EUR  3,2265  3,1932  3,9915  4,7898 
Cotação R$/JPY  0,0223  0,0227  0,0284  0,0341 
Cotação R$/GBP  3,8728  4,0070  5,0088  6,0105 

Base Provável Possível Remoto

Ativos

Caixa - USD  74.069  78.090  97.613  117.136 
Caixa - EURO  92  91  113  136 
Clientes - USD  81.544  85.972  107.465  128.957 
Clientes - EURO  6.481  6.414  8.017  9.621 
Empréstimos a empresas ligadas - USD  44.649  47.074  58.842  70.611 
Outros ativos - USD  26.635  28.081  35.101  42.122 
Outros ativos - JPY  1.580  1.606  2.008  2.410 
Outros ativos -EURO  4.620  4.572  5.716  6.859 

 239.669  251.900  314.876  377.851 

Passivos

Financiamentos - USD ������������ ������������ ������������ ������������
Fornecedores - USD ��������� ��������� ��������� ���������
Fornecedores - EURO �������� �������� �������� ��������
Fornecedores - GBP ����� ����� ����� ������
Fornecedores - JPY �������� �������� �������� ��������
Empréstimos de empresas ligadas - USD �������� �������� �������� ��������
Outros passivos - USD ��������� ��������� ��������� ���������
Outros passivos - EURO ������ ������ ������ ������

 (1.652.589)  (1.741.756)  (2.177.195)  (2.612.634)

Exposição passiva  (1.412.920)  (1.489.855)  (1.862.319)  (2.234.783)

Efeito no resultado do exercício  -    (76.935)  (449.399)  (821.863)

Consolidado

Taxas Valor de referência 
(nocional)

Valor justo 
(ativo/passivo)

Operações ���� Vencimento Ativo Passivo 2013 2012 2013 2012

Dólar x Reais 18/11/2013 Taxa média de 
8% a.a.

Variação cambial do dólar + 
������������������  -  6.484  - ��������

Total  -  6.484  -  (1.219)

Consolidado
2013 2012

Valor Contábil Valor Contábil

Caixa e depósitos a vista 21.085 10.850

�����������������������������
�����������������������������������  120  - 

Empréstimos e recebíveis
���������������������� 280.765 128.017
Contas a receber de clientes 221.037 292.778
������������������������������������������������� 125.862 130.289

Ativos disponíveis para venda 
�������������������������� 166.464 162.743

�������������������������������
Operação de swap  - 1.220
�����������������������������������  - 303

���������������������������������������
Fornecedores 455.516 420.790
Financiamentos 1.717.433 1.833.363
����������������������������������������������� 76.671 79.920

Disponível para venda (ações Gerdau S.A.)
Valor justo

Saldo inicial (31/12/2012) 162.743

������������������������������������������������ 3.721

Saldo inicial (31/12/2013) 166.464

Data da contratação Data do vencimento Quantidade (em tons) Receita (Despesa) 
contabilizada ao resultado 

31/10/13 02/01/14 78  109 
04/12/13 02/01/14 12  4 
04/12/13 03/02/14 12  7 
19/12/13 03/02/14 18  26 
19/12/13 05/03/14 18 �����

������������pro-rata oriunda dos contratos em aberto  120 

������������������������������������������������������������������� 227

������������������������������������������������������  347 
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Consolidado
31/12/2013 31/12/2014

Base Cenário I Cenário II Cenário III

Cotação R$/USD  2,3426  2,4698  3,0873  3,7047 
Cotação R$/EUR  3,2265  3,1932  3,9915  4,7898 
Cotação R$/JPY  0,0223  0,0227  0,0284  0,0341 
Cotação R$/GBP  3,8728  4,0070  5,0088  6,0105 

Base Provável Possível Remoto

Ativos

Caixa - USD  74.128  78.153  97.691  117.229 
Caixa - EURO  92  91  113  136 
Clientes - USD  83.478  88.011  110.013  132.016 
Clientes - EURO  6.481  6.414  8.017  9.621 
Empréstimos a empresas ligadas - USD  0  0  0  0 
Outros ativos - USD  26.716  28.167  35.208  42.250 
Outros ativos - JPY  1.612  1.639  2.049  2.458 
Outros ativos -EURO  4.620  4.572  5.716  6.859 

 197.126  207.046  258.808  310.569 

Passivos

Financiamentos - USD ������������ ������������ ������������ ������������
Fornecedores - USD ��������� ��������� ��������� ����������
Fornecedores - EURO �������� �������� �������� ���������
Fornecedores - GBP ����� ����� ����� ������
Fornecedores - JPY �������� �������� �������� ��������
Empréstimos de empresas ligadas - USD  -    -    -    -   
Outros passivos - USD ��������� ��������� ��������� ���������
Outros passivos - EURO ������ ������ ������ ������

 (1.672.178)  (1.762.387)  (2.202.984)  (2.643.581)

Exposição passiva  (1.475.052)  (1.555.341)  (1.944.177)  (2.333.012)

Efeito no resultado do exercício  -    (80.289)  (469.124)  (857.960)

Controladora
31/12/2013 31/12/2014

Base Cenário I Cenário II Cenário III

Aplicação Fincanceira

�����������  169.924  18.924  23.655  28.386 

Financiamentos

������������������� ��������� �������� �������� ��������
���������� ��������� �������� �������� ��������
CESTA BNDES + 1,80% A 2,30% �������� ������ ������ ������

 (123.953)  (8.345)  (10.431)  (12.517)

Exposição líquida  45.971  10.579  13.224  15.869 

Consolidado
31/12/2013 31/12/2014

Base Cenário I Cenário II Cenário III

Aplicação Fincanceira

�����������  206.696  23.026  28.782  34.539 

Financiamentos

������������������� ���������� �������� ��������� ���������
���������� ��������� �������� �������� ��������
CESTA BNDES + 1,80% A 2,30% ��������� ������ �������� ��������

 (162.774)  (11.584)  (14.480)  (17.376)

Exposição líquida  43.922  11.442  14.302  17.163 

���������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
Para a realização da análise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administração utilizou como premissa os indicadores macro-
econômicos vigentes por ocasião do encerramento do exercício, por entender que, devido à volatilidade de mercado, o cenário provável seria 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
análise de sensibilidade como a variável de risco. 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

25. OBRIGAÇÕES COM BENEFÍCIOS PÓS EMPREGO
�� ���������� �� ���� ������������ �������������� ����������� �������
são mantenedoras de dois planos de seguridade para os seus empre-
gados, Plano de Benefícios da Aperam, administrado pela Acesita 
Previdência Privada - ACEPREV e Plano de Seguridade Acesita, 
��������������������������������������������������������������-
����������������������������������������������������������������
���������������������������� �������������� ������������������
����������������������������������������������������������������
O Plano de Benefícios da Aperam, administrado pela ACEPREV, 
��������������������������������������������������������������
regras visando à mitigação dos riscos atuariais e econômicos vigen-
tes e eliminação dos riscos futuros do Plano.
As alterações introduzidas tornaram o Plano de Benefícios da 
���������������������������������������������������������������
optaram pelas novas regras, um Plano, exclusivamente, na mo-
��������� ��� ������������� ��������� ����� ��� �������������� ������� ��
Assistidos denominados mantidos, que optaram por permanecerem 
vinculados às regras vigentes anteriormente à Data de Reformu-
lação do Plano, 05/09/2011, foram mantidas as condições de cál-
����������������������������������������������������������������
contribuição variável, que contempla a existência simultânea de 
����������������������������������������������������������������-
�������������������������������������������������������������������
que as novas admissões ao Plano de Benefícios se darão somente 
��� ����������� ��� ������������� ��������� ��� ����������� ��� ������
�������������������������������������������������� ��������������
���������������������������������������������������������������������
em avaliação anual.
Os benefícios do plano são custeados da seguinte forma:
Os participantes ativos efetuam as contribuições básicas descritas 
no Art. 19 do regulamento do Plano de Benefícios, o qual estabe-
lece os seguintes percentuais mínimos variáveis conforme a faixa 
salarial:

����������������������������������������������������������������-
tribuição básica resultante da aplicação sobre o seu salário aplicável, 
de um percentual inteiro determinado a seu critério, observando-se 
as taxas mínimas abaixo: 

A Companhia efetuará contribuição normal equivalente a 100% da 
contribuição básica efetuada pelo ativo. Em se tratando de partici-
pante ativo mantido, a contribuição normal será equivalente a 100% 
da contribuição básica, até o limite de 5% do salário aplicável. A 
Companhia fará também a contribuição extraordinária, destinada 
à cobertura do benefício mínimo à garantia dos benefícios de in-
capacidade, auxílio doença, pensão por morte e aposentadoria e, 
ainda, para a cobertura das despesas administrativas, estimadas em 
R$ 3.087  para 2013.
�����������������������������������������������������������������
com pagamento de renda em percentual do saldo da conta do parti-
cipante ou em número constante de quotas, por um período mínimo 
de 5 anos, ou, ainda, em moeda corrente. Os benefícios do plano são 
custeados da seguinte forma:

��� Contribuição básica de participantes: percentual incidente sobre 
o salário aplicável escalonado em faixas salariais, determinadas 
�����������������������������������������������������������

��� Contribuição da Companhia: equivalente a 100% da contribuição 
básica efetuada pelo participante  ativo.

Na data base de 31 de dezembro de 2013, foi efetuado por atuário in-
dependente, levantamento dos ativos e passivos atuariais dos fundos 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
A conciliação desses ativos e passivos atuariais é como segue:

������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
reembolsável no futuro.
Em 31 de dezembro de 2013, as principais premissas atuariais, tanto para o Plano de Benefícios da Aperam como para o Plano de Seguridade 
Acesita, foram:

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

26. OUTRAS INFORMAÇÕES

a. Cobertura de seguros
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2014 e está em fase de negociação para renovação para 2014. 
As premissas de riscos adotadas, dada sua natureza, não fazem parte do escopo de uma auditoria e consequentemente não foram examinadas 
pelo auditor independente.

27. COMPROMISSOS
�������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������
da Companhia na ordem de R$ 2.609.700. Estes compromissos, com impacto direto na liquidez e disponibilidade de recursos da Aperam têm 
previsão de realização a partir de 2014 conforme demonstramos abaixo: 

���������������������������������
Decorrem em sua maioria de compromissos para aquisição de energia elétrica e utilidades, além de compromissos vinculados a serviços de 
transportes e aquisição de matérias-primas, entre outros. 

��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
renováveis dependendo da necessidade da Companhia.  

28. EVENTOS SUBSEQUENTES
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
correspondendo a 9.632 ações, passando o capital social da Companhia  para R$2.091.376, após atendimento dos prazos legais.
 
29. APROVAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Faixa salarial em número de UPC 
������������������������������������������ % de contribuição

Até 11,32 UPC 1%
De 11,32 UPC a 19,25 UPC 5%
De 19,25 UPC a 35,95 UPC 6,5%
De 35,95 UPC a 47,56 UPC 7,8%
Acima de 47,56 UPC 8,8%

Faixa salarial em número de UPC 
������������������������������������������ % de contribuição

Até 10 UPC 3%
De 10 UPC a 30 UPC 4%
Acima de 30 UPC 5%

Faixa salarial em número de UPC 
������������������������������������������ % de contribuição

Até 10 UPC 1%
De 10 UPC a 15 UPC 3%
De 15 UPC a 20 UPC 8%
Acima de 20 UPC 9,5%

Descrição ���������������� ��������
Valor presente das obrigações atuariais - cobertas ���������� ���������
�������������������������������  331.260  29.894 
��������������������������������������  165.375  10.359 
��������������������������������� ���������� ���������
��������������������������������  -  - 

Hipóteses econômicas
Taxa nominal de desconto da obrigação atuarial 12,36% a.a.
Crescimento salarial 7,91% a.a.
��������������������������������� 5,5% a.a.
��������������� 5,5% a.a.

Tábuas de decrementos
Mortalidade geral AT 2000 Basic, segregada por sexo
Mortalidade de inválidos AT-2000 Basic, agravada em 5 anos e segregada por sexo
Entrada em invalidez ���������������������������������
Rotatividade �����������������������������

����������������
Diferença de idade entre homens e mulheres Mulheres 4 anos mais novas que os homens
��������������������������������

Plano Aperam

����������������������������������������������������������������-
��������������������������������������������������������������������
à aposentadoria antecipada e a aposentadoria normal e 100,00% 
����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
Normal 

PSA 100,00% na idade de aposentadoria por tempo de serviço.

Controladora
Total Até 1 ano 1 - 3 anos 4 - 5 anos Acima de 5 anos

Compromissos com fornecedores 2.506.494 543.828 496.368 394.120 1.072.178
Fianças bancárias, notas promissorias, garantias e outras 103.206  35.747  25.889  15.677  25.893 
Total - Compromissos  2.609.700  579.575  522.257  409.797  1.098.071 

���������������������������
Presidente

������������������������
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����������������
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������������������������
Diretor-Presidente 
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����������������������
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�������������������

����������������������������
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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

DIRETORIA EXECUTIVA

RESPONSÁVEL TÉCNICO

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
�������������������������������
�������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

������������������������������� ����������������� ������������� �����������������������������������������������������������������������
práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
������������������������������������������������������������������������������������������
Responsabilidade dos auditores independentes

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que a auditoria 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações apresentados nas 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-



minas Gerais - Caderno 2 PubliCações de TerCeiros e ediTais de ComarCas quarTa-feira, 25 de Junho de 2014 – 27 

      

-
nhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas 

-

Ênfase 

Outros assuntos

-
trações foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, estão adequadamente apresentadas, 
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Aperam Inox América do Sul S.A.
CNPJ 33.390.170/0001-89

   
 1180 cm -24 574425 - 1  

   edITAl resumIdO . leIlÃO Nº . 001/2014 A Câmara municipal 
de uberaba torna público que fará realizar licitação, sob a modalidade 
leilão, objetivando a alienação de 01 (um) veículo automotor, marca 
chevrolet modelo: Astra sedan elite - placa HmN 3024  .Apresenta-
ção para credenciamento dos licitantes: dia 17(dezessete) de julho de 
2014 às 13h15 (treze horas e quinze minutos).Abertura da sessão ofi cial 
do leilão: dia 17 (dezessete) de julho de 2014 às 13h30 (treze horas e 
trinta minutos) . local para realização do pregão: salão Nobre mário de 
Assis Guimarães, da Câmara municipal de uberaba – Praça rui Bar-
bosa, 250 – centro . Pagamento: à vista, em espécie, podendo ser ime-
diato ou no prazo máximo de 24 horas, bem como a retirada do bem 
do local também no mesmo prazo . local para aquisição do edital, del-
caração de vistoria dos veículos, entrega da referida declaração e do 
leilão: Praça rui Barbosa, 250 – Centro, departamento de licitações, 
ou através do e-mail: licitacao@camarauberaba .mg .gov .br, fac-símile: 
(34)3318-1783 e telefones: (34)3318-1744/3318-7259 .uberaba - mG, 
25 de julho de 2014 . maísa Helena moura leiloeira  

 4 cm -17 572626 - 1  
    PREFEITuRA MuNICIPAL DE MACHADo  

 AVIsO de lICITAçÃO 
 CONCOrrÊNCIA PÚBlICA Nº . 001 / 2014 

 PrOCessO Nº . 185 / 2014 
 dO OBJeTO : Contratação de empresa por empreitada global para 
recuperação de pavimentação em CBuQ e diversas ruas do município 
de machado –mG , através da secretaria municipal de Obras e serviços 
Públicos . reCeBImeNTO de CredeNCIAmeNTO e eNVelO-
Pes PrOPOsTAs/HABIlITAçÃO: 28 de julho de 2014 até as 14:00 
horas . ABerTurA dOs eNVelOPes: 14:00 horas do dia 28 de julho 
de 2014 . Os interessados em participar deste Pregão para registro de 

Preços poderão adquirir o edital na diretoria de Compras e licitações 
da Prefeitura municipal de machado-mG das 12:00 às 17:00 mediante 
pagamento de Taxa no valor de r$50,00 . 
 uBIrAJArA GOulArT de ArAuJO - secretário municipal de 
Administração    

 4 cm -24 574705 - 1  
    A Prefeitura Municipal de Rio Paranaíba-MG , torna públicos os 
seguintes atos: 1 - Pregão Presencial 012/2014 - Objeto: Contratação de 
prestador de serviços de serralheria . Abertura adiada para: 07/07/2014-
09:00 horas . 2 - Pregão Presencial 013/2014 – Objeto: Aquisição de 
cimento CP II . Abertura adiada para: 07/07/2014-12:00 horas . 3 - 
Tomada de Preços nº 013/2014 – Objeto: Aquisição de materiais de 
construção diversos . Abertura: 14/07/2014-12:00 horas . 4 - Tomada de 
Preços nº 012/2014 – Objeto: Contratação de empresa especializada 
para perfuração de Poço Artesiano no distrito de Abaeté dos men-
des (Convênio sedese) . Homologação: Vencedor: Volare logística 
e empreendimentos ltda, Valor: r$ 58 .810,77, data da homologação: 
24/06/2014 . maiores informações pelo email licitacaorioparanaiba@
gmail .com ou pelo telefone 34 3855 1201 . márcio Antônio Pereira – 
Prefeito municipal  

 3 cm -23 574146 - 1  
    Prefeitura Municipal de São Pedro dos Ferros -edital de leilão-
Torna público que levará a leilão, 11/07/2014, ás 13:00 horas, Galpão 
da Antiga estação Ferroviária- Praça Prefeito Armando rios, s/n, Cen-
tro, são Pedro dos Ferros/mG, seus bens inservíveis: Veículos, máqui-
nas e diversos . Fone: (037)3242-2001 .  

 1 cm -24 574614 - 1  
    MuNICÍPIo DE CARMo Do PARANAÍBA/MG. Processo licita-
tório n° 079/14 – TOmAdA de PreçOs N° 005/14 . Objeto: Contra-
tação de empresa para execução de obras de Pavimentação Asfáltica 
em CBuQ . no Acesso soares, com emprego de equipamentos, mate-
riais e mão-de-obra necessários, sob o regime de empreitada por preço 
global, Convênio seTOP 075/2013 - Plano de Trabalho 661198/2013 
e Contrapartida do município . PrOTOCOlO dOs eNVelOPes: até 
às 14h50min do dia 11/07/2014 . ABerTurA dOs eNVelOPes: às 
15h00min do dia 11/07/2014 . lOCAl: sala de licitações (Av . Costa 
Júnior, 306, Centro, Carmo do Paranaíba) . Informações complemen-
tares poderão ser obtidas no endereço acima ou pelos telefones (34) 
3851-2068 e 3851-2670, das 12:00 às 17:00 horas, ou ainda pelo site 
www .carmodoparanaiba .mg .gov .br/licitacoes . Carmo do Paranaíba, 23 
de junho de 2014 . simeire silva moreira Cunha, Presidente da Comis-
são Permanente de licitações, marcos Aurélio Costa lagares, Prefeito 
municipal .  

 4 cm -23 574398 - 1  
    MuNICÍPIo DE CARMo Do PARANAÍBA/MG. Processo licita-
tório n° 078/14 – TOmAdA de PreçOs N° 004/14 . Objeto: Contra-
tação de empresa para execução de obras de Pavimentação Asfáltica em 
CBuQ nas Vias urbanas (ruas dr . Barcelos, Hilário ribeiro e Antônio 
Pedro de Andrade), com emprego de equipamentos, materiais e mão-
de-obra necessários, sob o regime de empreitada por preço global, Con-
vênio 1248/2013/seGOV/PAdem – Plano de Trabalho 698904/2013 
e Contrapartida do município . PrOTOCOlO dOs eNVelOPes: até 
às 12h30min do dia 11/07/2014 . ABerTurA dOs eNVelOPes: às 
12h40min do dia 11/07/2014 . lOCAl: sala de licitações (Av . Costa 
Júnior, 306, Centro, Carmo do Paranaíba) . Informações complemen-
tares poderão ser obtidas no endereço acima ou pelos telefones (34) 
3851-2068 e 3851-2670, das 12:00 às 17:00 horas, ou ainda pelo site 
www .carmodoparanaiba .mg .gov .br/licitacoes . Carmo do Paranaíba, 23 
de junho de 2014 . simeire silva moreira Cunha, Presidente da Comis-
são Permanente de licitações, marcos Aurélio Costa lagares, Prefeito 
municipal .  

 4 cm -23 574397 - 1  
    MuNICÍPIo DE PAToS DE MINAS/MG – AVIsO de HOmOlO-
GAçÃO – Homologo o Pregão Presencial nº 045/2014 – Processo de 
licitação nº 138/2014 – Protocolo nº 9 .787/2014, tendo como objeto 
a FOrNeCImeNTO de AlImeNTAçÃO (AlmOçO, JANTAr e 
reFeIçÃO ACONdICIONAdA em mArmITeX) em favor dos 
licitantes: AGAZÊ CAFÉ e resTAurANTe lTdA me para o item 
34860, com o valor total de r$ 6 .200,00 (seis mil e duzentos reais) 
e VOVÓ lulu AlImeNTAções lTdA me para os itens 34861, 
36543, 36605, 36542, com o valor total de r$ 1 .321 .778,00 (um 
milhão e Trezentos e Vinte e um mil e setecentos e setenta e Oito 
reais) . Patos de minas, 23 de junho de 2014 . Pérsio Ferreira de Barros 
– secretário municipal de Administração .  

 3 cm -24 574538 - 1  

    MuNICÍPIo DE PAToS DE MINAS - PreGÃO PreseNCIAl Nº . 
051/2014 – Processo nº 172/2014 – Objeto: AQuIsIçÃO de mOTO-
BOmBA, tipo menor preço por item, devendo a proposta e a documen-
tação serem entregues no setor de licitações à rua dr . José Olímpio 
de melo, 151 – 2º andar, no dia 08 de julho de 2014, até às 08:00 horas, 
sendo que os mesmos serão abertos no mesmo dia e horário . O edital 
completo encontra-se disponível no site www .patosdeminas .mg .gov .br/
licitacoes . maiores informações, junto à Prefeitura municipal de Patos 
de minas, através dos telefones: (34) 3822-9604/ 9607 das 07h00 às 
18h00 .  

 3 cm -24 574502 - 1  

    muNICIPIO de PATOs de mINAs/mG - PreGÃO eleTrÔNICO 
Nº . 010/2014 – Objeto: Aquisição e instalação de aparelho de ar condi-
cionado, placas e porta em vidro temperado para a uPA III – unidade 
de Pronto Atendimento Porte III, objeto do Convênio nº 1606/2012 
celebrado entre o estado de minas Gerais por intermédio da secretaria 
de estado de saúde, órgão gestor do sistema Único de saúde de minas 
Gerais/Fundo estadual de saúde e o município de Patos de minas . Tipo 
menor preço por lote . Acolhimento das Propostas: dia 25/06/2014 às 
12(doze) horas até dia 08/07/2014 às 13(treze) horas; Abertura das Pro-
postas de Preços: dia 08/07/2014 às 13(treze) horas; Início da sessão 
de disputa de Preços: dia 08/07/2014 às 14(quatorze) horas . local: 
www.licitacoes-e.com.br “acesso identifi cado no link - licitações”. 
Para todas as referências de tempo será observado o horário de Bra-
sília (dF) . O edital completo encontra-se disponível nos sites: www .
patosdeminas .mg .gov .br e www .licitacoes-e .com .br . maiores informa-
ções, junto à Prefeitura municipal de Patos de minas, situada na rua 
dr . José Olympio de melo, 151 – Bairro eldorado . Fones: (34) 3822-
9642 / 9840 .  

 4 cm -24 574609 - 1  

    MuNICÍPIo DE PRESIDENTE oLEGáRIo MG - Aviso de Pre-
gão Presencial54/14 - O município de Presidente Olegário torna 
público que realizará licitação, dia 10/07/14 às 13hrs . Objeto: aquisição 
de materiais de construção, elétricos e madeiras . Adriana N . s . sousa 
- Pregoeira . extrato de dispensa 35/14 - O Prefeito municipal de Presi-
dente Olegário-mG, no uso de suas atribuições legais, art . 24, inciso II, 
lei n° 8 .666/93 e suas alterações posteriores rATIFICA a contratação 
de João da Cruz Queiroz, instalação de mata-burros, total r$7 .040,00 . 
Antonio Cláudio Godinho – Prefeito municipal . Info .: 34 38111231 .
www .po .mg .gov .br .  

 3 cm -24 574872 - 1  
    A PREFEITuRA DE SÃo JoAQuIM DE BICAS , realizara pregão 
presencial 053/14, p/Contratação de pessoa jurídica para prestação de 
serviços elétricos, às 09h, dia 08/07/14 .  

 1 cm -24 574873 - 1  
    A PREFEITuRA MuN. DE CoNCEIÇÃo DAS PEDRAS/ MG – 
Torna público o extrato do Contrato nº 52/2014, referente ao Pro-
cesso de licitação nº 63/2014, na modalidade: Tomada de Preços nº 
06/2014 . Contratante: município de Conceição das Pedras-mG, Con-
tratada: ArIsTO CONsTruTOrA lTdA, pessoa jurídica, com ende-
reço a rua Francisca Chiarini da silveira, nº 82, sala 01 – Bairro: 
Jardim são Carlos, CeP 37550-000 – Pouso Alegre-mG, CNPJ nº 
04 .531 .424/0001-33 . Objeto: execução da obra de construção da nova 
sede da Prefeitura municipal de Conceição das Pedras, em regime de 
empreitada global, com fornecimento de mão de obra especializada e 
material de construção . ref .: Financiamento com o Banco de desen-
volvimento de minas Gerais s .A ., com recursos do PrOGrAmAB-
dmG CIdAdes . Valor do Contrato de r$ 1 .002 .646,82 (um milhão, 
dois mil e seiscentos e quarenta e seis reais e oitenta e dois centavos) . 
O presente Contrato tem seu Termo Inicial em 19/06/2014 e seu Termo 
Final em 13/12/2014 .  

 4 cm -24 574686 - 1  
     PREFEITuRA MuNICIPAL DE AIMoRÉS – MG  –, situada na 
Av . raul soares, 310 – Centro, através da Comissão Permanente de 
Licitação, torna público que se acha fi nalizada a fase de Julgamento 
das Propostas e Habilitação do Processo de licitação nº 030/2014, na 
modalidade “Pregão Presencial” nº 020/2014, tipo “menor Preço Por 
Item”, para contratação de serviço de mecânica em geral para manuten-
ção da frota municipal, para a Prefeitura municipal . Aimorés – mG, 18 
de junho de 2014 . Alaerte da silva, Prefeito municipal .  

 2 cm -24 574524 - 1  
    PREFEITuRA MuNICIPAL DE ALFENAS-MG. extrato da Ata 
da Tomada de Preços nº . 004/2014 . Objeto: execução indireta de obra 
de engenharia, objetivando-se a pavimentação e drenagem da estrada 
do Pântano, com fornecimento de materiais, mão-de-obra, transporte, 
equipamentos necessários e apropriados . recurso vinculado: sedru . 
A empresa CONsTruTOrA HIPer lTdA, portadora do C .N .P .J/mF 
sob o nº . 08 .910 .031/0001-91, foi vencedora do objeto do edital, con-
forme resultado obtido na Ata de reunião de Julgamento de documen-
tação e de Proposta anexa ao Processo nº . 213/2014, com o valor glo-
bal de r$ 695 .000,00(seiscentos e noventa e cinco mil reais) . Alfenas 
(mG), 24 de junho 2014 . Hermes Gonçalves, Presidente da Comissão 
Permanente de licitação .  

 3 cm -24 574544 - 1  
   resulTAdO de lICITAçÃO 

 PAl 076/2014 PP 047/2014 
 A Prefeitura Municipal de Araçuaí – MG torna público que fi rmou 
na data de 02/06/2014, contrato em decorrência do pregão presencial 
0047/2014, com as empresas: dilcea moreira drummond - me valor 
global do contrato r$ 77 .930,00(setenta e sete mil novecentos e trinta 
reais); Digifl ex Ltda - valor global do contrato r$ 19.661,00(dezenove 
mil seiscentos e sessenta e um reais), Teixeira e Chaves ltda- valor 
global do contrato r$ 34 .400,00(trinta e quatro mil quatrocentos reais); 
vigência dos contratos 02/06/2014 a 31/12/2014 . 

  
 AVIsO de lICITAçÃO PAl 092/2014 PP059/2014 

 A Prefeitura municipal de Araçuaí - mG torna público nos termos da lei 
8 .666/93 e 10 .520/02 PAl 092/2014 PP 059/2014 . Objeto: registro de 
preço para contratação de serviços de transporte em ônibus rodoviário, 
com capacidade mínima de 40 lugares, em atendimento a demanda das 
diversas secretarias municipais . Abertura 04/07/2014 as 09:00 hs maio-
res informações (033)37312133 das 12:00 ás 18:00 horas .  

 4 cm -23 573981 - 1  
   rePuBlICAçÃO de AVIsO PreGÃO PreseNCIAl Nº . 
079/2014 
  
 A Prefeitura municipal de Araguari-mG, torna público, que houve alte-
ração no ANeXO I - memOrIAl desCrITIVO, alteração do subi-
tem 7 .2 .4, inclusão dos subitens 7 .2 .6 e 6 .1 .7 e obrigatoriedade de vis-
toria nos locais onde serão construídos os parques infantis, assim, com 
base no art . 21, § 4º da lei nº 8 .666/93, faz- se necessária a rePu-
BlICAçÃO do presente PreGÃO PreseNCIAl, do tipo meNOr 
PreçO, visando a CONTrATAçÃO de PessOA JurÍdICA PArA 
CONsTruçÃO e INsTAlAçÃO de 12 PArQues INFANTIs, 
mOdelO NATurAl COm esTruTurA em mAdeIrA de 
euCAlIPTO CITrYOdOrA TrATAdO em AuTO-ClAVe NO 
sIsTemA VÁCuO PressÃO COm CCA e FerrAGeNs GAl-
VANIZAdAs A FOGO, ATeNdeNdO As NeCessIdAdes CON-
FOrme memOrIAl, de acordo com o edital de Pregão nº 079/2014, 
regido pela lei Federal do Pregão nº 10 .520/2002, lei municipal n .º 
3 .794/2002, lei Complementar nº 123/2006, e os decretos nº 054/2002 
e 107/2013, aplicando-se subsidiariamente a lei Federal 8 .666/1993 e 
suas alterações . Fica redesignada a data da sessão pública para recebi-
mento dos envelopes de proposta e habilitação, no departamento de 
licitações e Contratos à rua Virgílio de melo Franco n .º 550 - Cen-
tro, CeP 38 .440-016, para o dia 14 de julho de 2014 às 13:00 horas, 
sendo que os mesmos serão abertos no mesmo dia e horário . Ficam 
convocados à competição licitatória todos aqueles que tiverem o inte-
resse na matéria e que se enquadrarem nas condições estabelecidas no 
inteiro teor do edital, cujas cópias poderão ser obtidas no endereço 
acima mencionado, em qualquer dia útil e durante o expediente normal, 
mediante o recolhimento da quantia de r$5,00 (cinco reais), que deverá 
ser depositada na Conta nº 73 .125-0, Agência 090-6 do Banco do Brasil 
s/A, ou gratuitamente através do site da Prefeitura municipal de Ara-
guari/mG: www .araguari .mg .gov .br . mais informações, pelo telefone 
(0**34) 3690-3280 . 
  
 O muNICÍPIO de ArAGuArI, no estado de minas Gerais, atra-
vés da secretaria municipal de Fazenda, pela COmIssÃO PermA-
NeNTe de lICITAções, Instituída pelo decreto municipal nº . 
002/2014, de 15 de janeiro de 2014, comunica aos interessados que, 
com base na lei Federal nº . 8 .666, de 21 de junho de 1 .993 e suas 
alterações posteriores, lei Complementar Federal nº . 123, de 14 de 

dezembro de 2 .006, tornar público que será realizada a seleção de pes-
soas jurídicas, prestadora de serviços bancários, para PrOCessO de 
CredeNCIAmeNTO nº 003/2014, visando à prestação de serviços 
bancários de recolhimento de tributos: impostos, taxas, dívida ativa, e 
demais receitas municipais, através de dAm, em padrão FeBrABAN, 
por intermédio de suas agências, com prestação de contas por meio 
magnético de valores arrecadados . As agências bancárias interessadas 
em participar do credenciamento que trata este edital, deverão imprete-
rivelmente encaminhar todos os documentos enumerados no item 5 .1, 
até o dia 15 de julho de 2014 até as 14h00min . O prazo para a manifes-
tação das empresas interessadas para o primeiro credenciamento será às 
14:00 horas do dia 15 .07 .2014 . Após este prazo, qualquer agência ban-
cária interessada poderá a qualquer tempo, dentro da vigência do edital, 
solicitar a Comissão Permanente de licitação o seu credenciamento .  

 12 cm -24 574715 - 1  
    Prefeitura Municipal de Baependi  – Processo nº: 0203/2014 - extrato 
de edital – Pregão Presencial nº 0087/2014 - Objeto: Contratação de 
empresa especializada em transporte de passageiros para realização de 
transporte de alunos da rede Pública de ensino residentes na zona rural 
do município - nova linha de transporte escolar . Credenciamento dia: 
08/07/2014 às 09h00min – sessão de lances: 08/07/2014 às 09h30min . 
edital e informações complementares pelo telefone (35) 3343-2375; 
e-mail licitacao@baependi .mg .gov .br; site: www .baependi .mg .gov .br .  

 2 cm -24 574600 - 1  
     PREFEIRuRA MuNICIPAL DE BARÃo Do MoNTE 
ALTo-MG , torna público a ratifi cação do procedimento de Inexigi-
bilidade de licitação nº 005/2014 . Processo licitatório nº 042/2014 . 
Objeto: Contratação da artista musical FlAVIA meNdONçA, através 
de seu representante exclusivo . Contratada: BCG eVeNTOs lTdA – 
me, inscrita no CNPJ sob o nº 15 .679 .931/0001-35 . data 24/06/2014 . 
Valor Global: r$ 13 .000,00 (treze mil reais) . dotação orçamentária: 
02.17.0.23.695.065.2.0044 – 3.3.90.39. justifi cativa: de acordo com o 
art . 25, inc . III da lei 8 .666/93 . Prefeito municipal – Alexandre Pereira 
moreira Neres . Barão do monte Alto, 24 de junho de 2014 .  

 2 cm -24 574475 - 1  
    A Prefeitura Municipal de Barão do Monte Alto torna público edital 
de Tomada de Preços 003/2014 – Contratação de empresa especializada 
para fornecimento de materiais e prestação de serviços de mão de obra 
construção de 01 (uma) unidade Básicas de saúde - uBs . Abertura 
dia 15/07/2014, às 09:00 horas (protocolo dos envelopes até às 08:30) 
na rua Antonio Afonso Ferreira, 269, centro – Barão do monte Alto/
mG . Informações (32) 3727-1308 – Alexandre Pereira moreira Neres 
– Prefeito municipal .  

 2 cm -24 574580 - 1  
     MuNICÍPIo DE BARBACENA - Gerência de licitação – PrO-
CessO Nº 005/2014 - PreGÃO PreseNCIAl Nº 031/2014 . 
OBJeTO: Aquisição de uniformes para atender a Guarda municipal . 
susPeNsA a abertura da sessão marcada para o dia 27/06/2014,às 
13:00, em razão de modifi cações no edital. Barbacena, 25/06/2014. 
simone rodrigues da Costa . Gerente de licitação . Pablo H . Candian . 
Coordenador Aquisições e Contratos .  

 2 cm -24 574787 - 1  

    PREFEITuRA MuNICIPAL DE BELo oRIENTE-MG. resultado 
da quarta sessão pública . Concorrência pública nº 002/2013 – processo 
nº 183/2013 . A Comissão Permanente de licitação da Prefeitura muni-
cipal de Belo Oriente em face da re-apresentação de documentos na 
quarta sessão pública, informa aos interessados, que foi procedida a 
abertura do invólucro nº 05 envelope “C” Habilitação, chegando ao 
seguinte resultado: A empresa rGs COmuNICAçÃO lTdA foi con-
siderada habilitada, portanto vencedora do certame . A presente Concor-
rência tem como objeto a prestação de serviços de publicidade com-
preendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que 
tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituação, a con-
cepção, a criação, a execução interna, a intermediação e a supervisão da 
execução externa e a distribuição de publicidade aos veículos e demais 
meios de divulgação, com o intuito de atender ao princípio da publici-
dade e ao direito à informação, de difundir idéias, princípios, iniciativas 
ou instituições ou de informar o público em geral . Os interessados terão 
o prazo recursal estipulado na lei Federal nº 8 .666/93 para se manifes-
tarem . Belo Oriente mG, 23 de junho de 2014 . Walisson Fernandes de 
deus . Presidente da CPl  

 4 cm -23 574403 - 1  

     PREFEITuRA MuNICIPAL DE BELo oRIENTE. ESTADo DE 
MINAS GERAIS. resulTAdO dO PreGÃO Nº 019/2014 - PrO-
CessO Nº 152/2014 A Comissão da modalidade Pregão da Prefeitura 
municipal de Belo Oriente, comunica aos interessados que a empresa 
vencedora do Pregão Presencial nº 019/2014, Processo nº 152/2014, 
cujo objeto é a contratação de empresa para prestação de serviços de 
consultoria e assessoria técnica para implantação e desenvolvimento de 
programa de gestão energética, elaboração de diagnóstico energético e 
execução de projeto de efi ciência energética nas unidades pertencentes 
ao poder público municipal, visando à redução de custos em energia 
em atendimento a secretaria municipal de Planejamento e Gestão, foi a 
empresa: CONsTruTOrA mOrAIs & lAGe lTdA, vencedora do 
item 01 à r$ 144 .000,00 . Belo Oriente-mG, 24 de junho de 2014 . luis 
Aparecido Gonçalves Costa . Pregoeiro .  

 3 cm -24 574606 - 1  
     PREFEITuRA MuNICIPAL DE BELo oRIENTE. ESTADo DE 
MINAS GERAIS. resulTAdO dO PreGÃO Nº 022/2014 - PrO-
CessO Nº 162/2014 . A Comissão da modalidade Pregão da Prefeitura 
municipal de Belo Oriente, comunica aos interessados que a empresa 
vencedora do Pregão Presencial nº 022/2014, Processo nº 162/2014, 
cujo objeto é contratação de empresa especializada para locação e con-
tratação dos serviços de operação e manutenção preventiva e corretiva 
para a Central Privada de Comutação Telefônica (CPCT), instalada na 
Prefeitura municipal, incluindo a atualização de softwares e o forneci-
mento imediato de reposição provisória para peças, aparelhos telefôni-
cos analógicos e demais acessórios, foi a empresa: VAle TeleCOm 
TeleCOmuNICAções lTdA ePP, ao preço global de r$ 64 .800,00 
(sessenta e quatro mil e oitocentos reais) . Belo Oriente-mG, 24 de 
junho de 2014 . luis Aparecido Gonçalves Costa . Pregoeiro .  

 3 cm -24 574701 - 1  
    Pref Mun de Boa Esperança/MG. Aviso de licitação . P .Pres . nº 
40/2014 . Obj: registro de Preços para Fornecimento de Banners digi-
tal, empenas digital e impressão e locação de placa de Out door . Aber-
tura: 08/07/2014 - 14:00hs . edital no site: www .boaesperanca .mg .gov .
br .  

 1 cm -24 574853 - 1  

  SAAG INVESTIMENToS S.A.  
  CNPJ/MF Nº. 11.616.840/0001-08  

 NIre: 3130009400-6 
 Companhia Aberta 

 ATA dA reuNIÃO dO CONselHO de AdmINIsTrAçÃO 
reAlIZAdA NO dIA 06 de JuNHO de 2014 . 

 dATA, HOrA e lOCAl: Aos 06 de junho de 2014, às 12h (doze 
horas), na sede da sAAG Investimentos s .A . (“Companhia”), na rua 
dos Pampas, nº 568, sala 06, Bairro Prado, em Belo Horizonte, estado 
de minas Gerais, CeP 30411-030 . CONVOCAçÃO: dispensada em 
razão da presença da totalidade dos conselheiros de administração . 
PreseNçA: Presente a totalidade dos conselheiros de administração, 
tendo a reunião ocorrido mediante tele conferência, conforme per-
mitido pelo estatuto social . mesA: Presidente: saulo Alves Pereira 
Junior; secretária: marina rosenthal rocha . Ordem dO dIA: dis-
cutir e deliberar sobre: 1) a indicação do presidente do Conselho de 
Administração da Companhia; 2) a renúncia dos diretores da compa-
nhia; e 3) a eleição de nova diretoria . delIBerAções: Instalada a 
reunião e feita a leitura da Ordem do dia, os conselheiros de adminis-
tração, por unanimidade, deliberaram: 1) indicar para ocupar o cargo 
de presidente do Conselho de Administração o sr . saulo Alves Pereira 
Junior, com mandato de 1 (um) ano, coincidindo com o mandato do 
atual conselho de administração; 2) renúncia dos diretores da Com-
panhia . Os conselheiros aceitaram a renúncia dos diretores (i) Cláudio 
José de Castro miserani, brasileiro, casado, administrador, com ende-
reço profi ssional no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na rua dr . Geraldo Campos moreira, nº 375, Brooklin Novo, CeP 
04571-020, portador da carteira de identidade nº m-1 .189 .412, ssP/
mG, inscrito no CPF/mF sob o nº 344 .143 .396-34; (ii) luiz Otávio 
Mourão, brasileiro, casado, advogado, com endereço profi ssional no 
município de são Paulo, estado de são Paulo, na rua dr . Geraldo 
Campos moreira, nº 375, Brooklin Novo, CeP 04571-020, portador 
da carteira de identidade nº 22 .842, OAB-mG, inscrito no CPF/mF 
sob o nº 216 .949 .156-20; e (iii) Otávio marques de Azevedo, bra-
sileiro, casado, engenheiro, com endereço profi ssional no Municí-
pio de são Paulo, estado de são Paulo, na rua dr . Geraldo Campos 
moreira, nº 375, Brooklin Novo, CeP 04571-020, portador da car-
teira de identidade nº 13 .088/d, CreA-mG, inscrito no CPF/mF sob 
o nº 129 .364 .566-49, conforme cartas de renúncia recebidas nesta data 
pelo conselho . 3)eleição da Nova diretoria . Ato contínuo, foram elei-
tos para compor a diretoria da companhia, com mandato unifi cado de 
2 (dois) anos, estendendo-se até a sua substituição em reunião do con-
selho de administração a se realizar em 2016: (i) marina rosenthal 
rocha, brasileira, casada sob o regime de comunhão parcial de bens, 
engenheira civil, com escritório comercial em Belo Horizonte - mG, 
na rua sinval de sá, nº 70, Cidade Jardim, CeP 30380-070, portadora 
da carteira de identidade nº mG-11781993/ssPmG, inscrita no CPF/
mF sob o nº 060 .101 .836-26, como diretora Financeira e de rela-
ções com Investidores; e (ii) César Vaz de melo Fernandes, brasileiro, 
casado sob regime de separação de bens, engenheiro eletricista, porta-
dor da carteira de identidade nº 27007/d CreA/mG, inscrito no CPF/
mF sob o nº 299 .529 .806-04, com escritório comercial em Belo Hori-
zonte - mG, na Avenida Barbacena nº 1 .200, 9º andar, Ala B2, CeP 
30190-131, como diretor Técnico Administrativo . A determinação da 
remuneração dos diretores da Companhia será objeto de deliberação 
na próxima reunião do conselho. A posse dos diretores ora eleitos fi ca 
condicionada à assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado 
no livro de registro de Atas de reunião da diretoria . deClArA-
çÃO de desImPedImeNTO . Os membros da diretoria eleitos 
aceitaram o cargo e declararam cada um deles, sob as penas da lei, 
para fi ns do disposto nos parágrafos 1º a 4 º do art. 147 da Lei 6.404, 
de 15 .12 .76, e no inciso II do art . 37, da lei 8 .934, de 18 .11 .94, cientes 
de que qualquer declaração falsa importa em responsabilidade crimi-
nal, que (i) não estão impedidos por lei especial, ou condenados por 
crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, pecu-
lato, contra a economia popular, contra o sistema fi nanceiro nacional, 
contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de con-
sumo, a fé pública ou a propriedade, ou a pena ou condenação criminal 
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos ou 
que os impeça de exercer atividades empresariais ou a administração 
de sociedades empresariais; (ii) possuem reputação ilibada; e (iii) não 
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente 
da companhia, e não têm interesse confl itante com o da Companhia. 
Para os fi ns do artigo 149, § 2º, da Lei 6404/76, declararam que rece-
berão eventuais citações e intimações em processos administrativos e 
judiciais relativos a atos de sua gestão nos endereços indicados acima, 
sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à compa-
nhia . eNCerrAmeNTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram 
encerrados os trabalhos e autorizada a lavratura da ata em forma de 
sumário, tendo sido lida e aprovada pelos conselheiros presentes . 
Belo Horizonte, 06 de junho de 2014 . sAulO AlVes PereIrA 
JuNIOr . PAulO rOBerTO reCKZIeGel Guedes . mArINA 
rOseNTHAl rOCHA . A presente ata confere com a original lavrada 
no livro próprio . mArINA rOseNTHAl rOCHA – seCreTÁrIA . 
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais – Certifi co o registro sob 
o nº 5289527 em 13/06/2014 . sAAG Investimentos s/A . Protocolo: 
14/396.492-5. (a) Marinely de Paula Bomfi m – Secretária Geral. 
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