MoVvIMENTO

Uma empresa em constante movimento,
se adaptando, evoluindo, avancando.
Trabalho conjunto. Superacao.
Valorizando raizes e plantando novos
horizontes. Acreditando em si mesma e
realizando transformacdes importantes.
Esta foi a Acesita em 2003.

Conquistas e resultados alcancados

com a determinacao de quem ja escolheu

o caminho. E ndo péara de caminhar.
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A Acesita foi fundada em 31 de outubro de 1944 com o nome de Companhia A¢os
Especiais Itabira — Acesita, hoje apenas Acesita S.A. Entrou em operacédo em abril de 1949,
com o objetivo de produzir agos especiais para o abastecimento do mercado interno.

Nos anos 90, a Acesita atravessou duas grandes mudancas que buscaram a preparacao
da Empresa para competicdo internacional de alto nivel. A primeira foi a privatizagio da
siderudrgica, em 1992, que permitiu investimentos em modernizagao da planta industrial
e a expansao da producdo.

A segunda mudanca foi a entrada de um socio estratégico, o grupo Usinor, no bloco de
controle da Companhia. O acordo assinado com os fundos de pensao participantes do
capital da Acesita, em 1998, delegou a Usinor responsabilidade pela conducao
operacional da Empresa.

Através do vinculo com a Usinor, hoje a Acesita esta associada ao grupo Arcelor, maior
grupo siderdrgico do mundo, fruto da fusdo entre as siderdrgicas Usinor (Franca), Arbed
(Luxemburgo) e Aceralia (Espanha).

Com a entrada do socio estratégico, foi desenhado um programa de modernizacado da
usina que resultou no investimento de US$ 100 milh&es, realizado entre 2001 e 2002, na
ampliacdo da capacidade de producéo de inox, flexibilizacdo do fluxo de producéo,
eliminacdo de gargalos operacionais e adequacdo da producdo de bobinas ao padrédo
mundial de 25 toneladas, ao invés das anteriores de 13 toneladas.

Desde sua privatizacdo, a Acesita recebeu US$ 771 milhdes em investimentos na
modernizacéo da planta, ampliacdo da capacidade de producéo e adequacdo do mix de
produtos. Hoje, a Acesita esté entre as mais modernas e competitivas siderurgicas de
acos especiais do mundo.

Relatério Anual Acesita 2003 / 7 ‘



1999 2000 2001 2002 2003 Variacao (%)

Volume de vendas

acos especiais (mil ton) 7 ( A

Lucro bruto (R$ milhdes)

Margem bruta (%)

Resultado Operacional -
EBIT (R$ milhdes)

Geracao de caixa —
EBITDA (R$ milhoes)

Margem EBITDA (%)

Capex (RS milhdes)

Ativo Total (R$ milhoes)

Divida de responsabilidade -
liquida (US$ milhes)*

Niimero de empregados
(efetivo real)

Produtividade
(tonelada/empregado)**

Nimero de acoes 77
em tesuurariag(mil) 2543916

*Inclui Acesita Internatinal, Acesita Servigos e efeitos do hedge
**Aco bruto
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Senhores acionistas,

O ano de 2003 marcou a volta da Acesita ao lucro, somatério de quatro trimestres
consecutivos de resultados positivos. O resultado liquido da Companhia, de R$ 235,1
milhdes, é o indicativo mais evidente do novo patamar de desempenho alcangado pela
Empresa, mas ndo € o unico.

Uma leitura acurada de seus nimeros de desempenho mostra — e talvez seja essa a
informac&do mais relevante do ano — que a operacdo da Acesita voltou a ser lucrativa de
maneira sustentada, com base em fundamentos sélidos, e ndo por mera conjuncao de
variaveis positivas de mercado.

Pelo contrario, o bom desempenho da Acesita em 2003 concretizou-se em meio a um
ambiente de negb6cios que ndo correspondeu as expectativas. Houve retracdo da
economia brasileira, os principais indicadores econdmicos comportaram-se de maneira
volatil e as exportacdes se deram em um ambiente concorrencial bastante acirrado.
Apesar disso, a Empresa chegou ao final de 2003 equilibrada financeiramente, bem
posicionada em termos de produtos e mercados e com pleno dominio de sua base
industrial.

O lucro da Acesita representa, na verdade, a concretizagdo dos ganhos da profunda
reestruturacao industrial, corporativa e acionaria a qual esteve submetida ao longo da
ultima década. Desta forma, a apuracao do resultado positivo serve como fechamento
desse importante ciclo de modernizacdo e elevacdo do status da Companhia,
comprovando o sucesso da empreitada e o cumprimento das metas propostas.

Os US$ 771 milhdes investidos na Acesita desde sua privatizacdo, em 1992,
transformaram a Companhia em uma das mais competitivas inddstrias de inox do
mundo. Destes, US$ 100 milhdes foram realizados no biénio 2001/2002, apos o ingresso
da Usinor na composicéo acionaria da Sociedade, para a adequacédo do mix de produtos
ao projeto de integracdo da Acesita ao mercado global de inoxidaveis.

O efeito da implementacdo dos investimentos estratégicos pode ser medido pelo aumento
dareceita liquida da Companhia, em 34,3%, e pela expressiva expansao das vendas externas
que colocou a Acesita na 382 posi¢ao no ranking dos maiores exportadores brasileiros no
ano. A despeito da recomposi¢cédo dos precos dos a¢os por conta do encarecimento das
ligas e demais insumos, o crescimento da receita espelha a capacidade da Empresa de
concentrar seu mix de produtos nos a¢cos de maior valor agregado.

Concluido o periodo dos grandes investimentos, o ano de 2003 foi dedicado a
reestruturacao financeira, comercial, logistica e gerencial da Companhia, de maneira a
criar suporte ao seu novo perfil produtivo.

O aumento da capacidade de producdo de acos inoxidaveis exigiu um intenso trabalho
de abertura de espaco no mercado internacional, aliado a estruturacdo de uma
complexa engenharia logistica, com o apoio da rede mundial de comercializagdo da
Arcelor. No mercado interno, estruturaram-se novos importantes nichos de mercados,
como o de uso arquitetural e de equipamentos para usinas de agucar, entre outros, o que
contribuiu para contrabalancar a estagnacdo da demanda dos segmentos de clientes
mais tradicionais.

Outro passo decisivo dado em 2003 foi a reestruturacdo financeira da Companhia,
iniciada com a venda parcial de seu ultimo grande ativo ndo operacional: a participacédo
no capital da Companhia Siderurgica de Tubardo. Os US$ 161,8 milhdes resultantes da
venda de agOes da CST, ja recebidos, foram integralmente destinados a quitacdo das
dividas mais onerosas da Companhia.

Além disso, uma série de operacdes de captacao e troca de passivos fez com que a Empresa
chegasse ao final de 2003 com 77% de sua divida de responsabilidade liquida alocados no
longo prazo, sob novas regras e custos significativamente mais baixos.

Encerramos o exercicio com uma divida menor, de prazo mais longo e, principalmente,
adequada a nova capacidade de geragdo de caixa da Acesita. Conjugada a reducédo da
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divida com os bons resultados operacionais alcancados no periodo, a relacdo divida
liguida X ebitda, que no inicio de 2003 era de 5,2 vezes, caiu para 3 vezes no fechamento
do ano, com continua tendéncia de melhoria.

“A operacéao da Acesita voltou a ser lucrativa de
maneira sustentada, com base em
fundamentos solidos, e ndo por mera
conjuncdao de variaveis positivas de mercado.”

Nao menos importante foi a estabilidade alcancada na operacéo industrial, a despeito
de alguns problemas operacionais proprios e de terceiros, em que todos os
equipamentos e processos principais mantiveram-se em nivel crescente de
produtividade, qualidade e disponibilidade, garantindo solidez para a tomada de
decisdes estratégicas e comerciais. E, ainda, asseguramos nossas margens através da
estruturacéo da politica de gestao pelas margens, adotada por cada area da Empresa.

A esta base industrial moderna e produtiva, buscamos agregar niveis ainda mais altos de
seguranca para nossos empregados. Lan¢camos, no ano, a campanha interna "Tolerancia
Zero" contra os acidentes de trabalho e pelo respeito absoluto as normas de seguranca
e ao uso dos equipamentos de protecdo. Nosso objetivo é consolidarmos uma sélida
cultura de seguranca em nossa Empresa.

O lucro alcancado em 2003 mostra, portanto, uma Empresa renovada em seus
fundamentos principais, sejam eles de ordem financeira, comercial ou operacional.
E, ainda, uma Empresa preparada para multiplicar resultados em momentos mais
favoraveis de mercado.

O apoio dos acionistas a Administracao foi fundamental em todos os momentos, seja no
suporte a estruturacdo financeira, seja no apoio operacional, gerencial e estratégico
prestado pelo grupo Arcelor a Acesita, assegurando a inser¢cdo competitiva da Empresa
no ambiente globalizado do inox.

Devemos também ressaltar o reconhecimento obtido pela Acesita por suas iniciativas na
area de responsabilidade social e ambiental, através da conquista de premiacdes
regionais e nacionais.

Finalizando, gostariamos de manifestar nosso reconhecimento aos acionistas,
fornecedores, financiadores e prestadores de servi¢os, por seu apoio e participacao, que
foram fundamentais para os bons resultados obtidos. A todos os nossos colaboradores,
dedico agradecimento especial por seu entusiasmo, comprometimento e dedicacao,
fazendo com que o desempenho da Acesita seja, cada vez mais, fruto de uma acao
solidaria de equipe, perfeitamente sintonizada com os rumos da Empresa definidos
pelos acionistas e pela Administracao.

Luiz Anibal de Lima Fernandes Diretor-Presidente
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Em 2003, duas mudancas significativas ocorreram nas
participacfes da Acesita em empresas controladas e coligadas. Em
24 de abril, a Acesita alienou a totalidade de seu investimento
direto na Companhia Siderargica de Tubardo (CST) e também
parte das acdes da CST detidas por meio de sua controlada Acos
Planos do Sul S.A. Foram vendidos para o grupo Arcelor e a
Companhia Vale do Rio Doce 71% da participacao total da Acesita
no capital da CST, de 19,6%.

O valor da venda foi de US$ 161,8 milhdes, equivalente a US$ 22,66
por lote de mil acdes e a um agio de 90% em relacéo ao valor de
mercado das acdes em 31 de janeiro de 2003. Permaneceu em
poder da Acesita, indiretamente através da Acos Planos do Sul, uma
participacdo de 5,7% do capital total da CST (14,9% do capital
votante). Essa alienacdo gerou lucro ndo operacional de R$ 1,1
milh&o, antes dos efeitos tributérios sobre a receita de venda e das
demais despesas relacionadas ao referido processo de alienacao
que totalizaram R$ 20,1 milhdes, sendo registrados a rubrica de
Resultado N&o-Operacional.

As acles vinculadas ao Acordo de Acionistas da CST e que
permanecem detidas pela Acesita S.A. poderdo ser alienadas,
através de contrato de opcdes, tendo como base o preco acima,
ajustado por condicdes contratuais, mediante eventual obtencao
da liberacdo do direito de preferéncia pelos demais signatarios do
referido Acordo, ou apés o vencimento do mesmo. Em 31 de
dezembro de 2003, essas acOes estdo contabilizadas por seu valor
esperado de realizacéo.

A Acesita S.A. também incorporou, em 28 de novembro, o acervo
liquido proveniente da ciséo parcial da Acesita Centros de Servicos.
A incorporacdao foi realizada em funcéo das atividades da Celqui -
filial da Acesita Centros de Servicos focada em acabamento e
prestacdo de servicos em inoxidaveis e carbono laminados a
quente — estarem totalmente integradas ao fluxo industrial da
Acesita S.A., ndo existindo justificativa técnica para a manutencéo
da mesma dentro de estrutura independente. Os custos da
operacdo foram de natureza administrativa e ndo provocaram
impactos relevantes, assim como o acervo liquido incorporado,
avaliado a valor de mercado em R$ 1.000,00. A operagéo ndo gerou
nenhum ganho ou perda na incorporacdo, bem como nenhuma
alteracdo do nimero e da composicéo por espécie e classe de acdes
de emissao da Acesita S.A.
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“Nossos resultados de 2003 séo fruto

de um longo periodo de preparacéo da
Acesita para o ambiente global de
negocios e a concorréncia de alto nivel.
Inauguramos uma nova fase, para a

qual nossa Empresa esta estruturalmente
preparada para repetir resultados
positivos e crescentes.”

Luiz Anibal de Lima Fernandes
Diretor -Presidente

SUBSIDIARIAS E CONTROLADAS

1 - Acesita Servigos, Comércio, Industria e Participacdes Ltda.
Comércio e prestacdo de servicos de produtos metallirgicos em
geral, administracdo de participacbes em empresas industriais,
comerciais e em outras sociedades.

2 — AP Participagfes S.A.

Participacdo em outras sociedades, aquisicdo e administracdo de
outros negécios e investimentos.

3 - Inoxtubos S.A.

Producédo e comercializacéo de tubos de aco inox com costura da
série 3XX.

4 — Acesita Argentina S.A.

Importacdo, exportacdo, distribuicdo e comercializacdo de agos
especiais, principalmente no mercado argentino.

5 — Acesita Energética Ltda.

Producéo, processamento e comercializacdo de biomassa florestal
para fins energéticos e industriais.
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6 — Acesita Centros de Servicos Ltda.

Producéo de tubos de acos inoxidaveis com costura da série 4XX.

7 — Acesita International Ltd.
Representante e agente financeiro contratador da Acesita S.A. no exterior.

8 — Agos Planos do Sul S.A.

Participacéo em outras sociedades civis ou comerciais, notadamente a CST.

9 — Acesita Export and Trade

Representante e agente comercial da Acesita S.A. no exterior.

(PoOsSsI1¢cAoO 31 D E DEZEMBRO [/ 200 3)

APSL ONPN

APSL Arcelor

Part. S.A.

Arcelor APB | LU0
Ltda.

Acos Planos
do Sul S.A.

0%

ULLZE pp part, S.A.

50,0%

Usinor Empreend.

Inox Tubos S.A.

(1[1E7 Panax Trading

. 100.0% Ace?;i,:,an _sﬁ.',','_i”s Company Ltd.
e Part. Ltda. 30,0% Acesita
Argentina S.A.

1
100,0% A 100,0% Acesita <LK Preservar Mad.
: (ﬁcé’gmgﬁi"ﬂﬂi = ‘_ Energética Ltda. Reflor. Ltda.

100,0%

Acesita
International Ltd.

(L Acesita Export
and Trade

YY,Y% Participacdo capital total da Empresa
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Manter o perfil adequado também é
estar em movimento.

A Acesita recriou a maneira

como era vista,

tornando-se mais flexivel,

mais agil e capaz de atuar

com mais versatilidade e qualidade.
Enquanto o mundo fala em crise,

a Acesita cria e aproveita oportunidades.
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Acos I NOXIDAVETLIS

O ano de 2003 foi marcado pela diversificacdo dos negocios da
Acesita no mercado doméstico. A Empresa intensificou sua
estratégia de abertura de novos mercados e de desenvolvimento de
usos especificos para os acos inoxidaveis, 0 que minimizou 0s
efeitos negativos da retracdo econdmica do Pais.

Entre os nichos de mercado, ganharam impulso as vendas de
inoxidaveis para 0s segmentos de uso arquitetural, de
equipamentos ferroviarios, de materiais de transporte e de
equipamentos para usinas de acgUcar. Além disso, foram
desenvolvidas novas aplicacdes para setores que ja possuiam
tradicéo na transformacao de agos inoxidaveis, como as industrias
de eletrodomeésticos.

A tendéncia é de que esses novos mercados venham a aumentar
progressivamente suas compras, contribuindo para o crescimento
do consumo per capita de agos inoxidaveis no Pais.

A ampliacdo da base de clientes se deu sem prejuizo do
abastecimento dos segmentos mais tradicionais de consumo dos
acos inoxidaveis, como os de utilidades domésticas, bens de
capital, automoveis, cutelaria e eletrodomésticos. A participacéo
da Acesita no mercado brasileiro de inox permaneceu acima dos
90%, com atendimento pleno da demanda.

Em termos de volume, as vendas domésticas sentiram o reflexo do
crescimento negativo da economia e do consumo, com sinais de
recuperagdo verificados apenas no ultimo trimestre do ano.
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“A capacidade de reacdo das nossas
equipes de comercializagdo as mudancas
de cenario foi fator determinante para
que pudéssemos atingir os resultados
alcancados. Conseguimos consolidar

a nossa presenca em mercados chaves,
desenvolver novos produtos e identificar
novas potencialidades de negdcios.”

Sérgio Augusto Cardoso Mendes
Diretor Comercial e de Logistica

O conjunto de medidas econdmicas restritivas tomadas pelo governo no inicio de 2003,
com aumento dos juros e freio na liquidez, pesou fortemente sobre os clientes da Acesita
mais dependentes do crédito ao consumidor (bens de consumo duraveis e semiduraveis)
e sobre os centros de servic¢os (transformadores/distribuidores de inox que atendem
ao varejo).

O crescimento das exportacdes de alguns segmentos importantes de clientes, como 0s
de talheres, utilidades domésticas, automoveis e eletrodomésticos, contrabalangaram,
em parte, o recuo nas vendas internas.

“A participagéo da Acesita no mercado
brasileiro de inox permaneceu acima dos
90%, com o atendimento pleno da demanda.”

A receita liquida gerada no mercado interno, de R$ 1,334 bilhdo, apresentou crescimento
de 22,4% em relacédo a 2002 em funcgdo da recomposi¢ao dos pre¢os do inox, fortemente
pressionados pelo encarecimento das ligas e demais insumos, e também pelo aumento
da participacdo dos agos de maior valor agregado nas vendas. J4 o volume das vendas
internas — somados inoxidaveis, siliciosos e carbono/ligados — caiu no ano 3,8% na
comparagao com 2002, perfazendo 394,1 mil toneladas.

1999

2000

2001
1.195,1

2002
1715,6

2003

Acos Inoxidaveis - Receita Liquida (R$ milhdes)
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“Desenvolvemos novos mercados para
amenizar os efeitos da retracdo da
economia em 2003. Com criatividade e
uma pesada politica de marketing,
aumentamos nossas vendas junto a
segmentos de grandes perspectivas.”

Roberto Nardocci

Superintendente Comercial no Mercado Interno e Mercosul

N o v o s M E R C A D O S

A abertura de novos mercados para os a¢os inoxidaveis é parte integrante da politica de
marketing da Acesita, envolvendo desde os trabalhos de levantamento de oportunidades
comerciais e estudos de viabilidade econémica até o desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias de aplicacdo do inox. Entre os novos nichos de mercado abertos
pela Acesita, destacam-se 0s seguintes:

e Linha branca

A Acesita participou, em parceria com as empresas clientes, do desenvolvimento de
tecnologia para aplicacdo de aco inoxidavel na fabricacdo de portas de refrigeradores e
freezers. A demanda para este tipo de aplicacdo cresceu significativamente em 2003 e ja
comprova a viabilidade do novo negdécio. As portas em inox sdo aplicadas basicamente
nas geladeiras e freezers produzidos para exportacdo, mas comecaram a ser testadas
também no mercado brasileiro.

A aplicacdo do inox no revestimento de eletrodomésticos foi viabilizada pelo
desenvolvimento da tecnologia de envernizamento de metais (anti-finger print), que
elimina a marca de dedos nos produtos.

Também foram desenvolvidos gabinetes de fogdes e fornos domésticos em inox. Ainda
no segmento de eletrodomésticos, empresas clientes da Acesita adotaram o inox como
diferencial competitivo, aplicando-o na fabricacdo de pecas como tambores internos de
lavadoras e secadoras de roupas e em bojos de batedeiras.

e Usinas de agUcar

O bom momento vivido pelo setor agucareiro fez com que as vendas do novo aco
inoxidavel 444 surpreendessem positivamente. O novo aco foi desenvolvido pela Acesita
para ser aplicado na fabricacdo de tubos, caldeiras e reservatérios de liquidos para usinas
de acUcar. A resisténcia especifica do aco 444 a corrosao faz com que ele substitua com
vantagem os similares em aco carbono, impedindo a contaminacdo do acuUcar por
residuos de ferrugem.

As vendas do a¢o foram beneficiadas pela elevacdo da cotagdo do aclicar nos mercados
interno e externo. Capitalizados, os produtores investiram na reforma das usinas e na
abertura de novas unidades de producado no Pais, em especial hos Estados de S&o Paulo,
Minas Gerais e Pernambuco.

0O aco 444 também estéd sendo aplicado na fabricacdo de tonéis e reservatorios utilizados
por pequenas fabricas de cachaca, em substituicdo a madeira e ao PVC.
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e Uso arquitetural

A aplicacdo do aco inoxidavel no revestimento de edificios, comum em alguns paises,
comeca a ser disseminada também no Brasil. Em 2003, novas importantes construcdes
foram inauguradas com fachadas e interiores revestidos em inox em S&o Paulo, Porto
Alegre, Curitiba, Recife e Belo Horizonte.

A ampliacdo do uso do inox na construcao civil é consequiéncia do trabalho da Acesita de
divulgacdo de informacdes técnicas sobre o uso do material entre arquitetos e empresas
de engenharia. A Acesita é também parceira das empresas de montagem de estruturas
no desenvolvimento de novos materiais e tecnologias de fixacao.

Ao mesmo tempo, o inox vem ganhando espaco na construcdo de mobiliario urbano,
tendo sido aplicado em grande escala na recuperacdo da Praca Sete, a principal de
Belo Horizonte.

« Vagdes

O novo aco inoxidavel 316L, de grande resisténcia mecanica e a corrosao, Comecou a ser
aplicado em 2003 na fabricacdo de vagfes ferroviarios. Os primeiros modelos
produzidos estdo sendo utilizados no transporte de fertilizantes fosfatados, produtos
quimicos e outros materiais corrosivos, atendendo as indUstrias de papel e celulose e de
fertilizantes.

O teste com os primeiros modelos apresentou resultados muito positivos, o que amplia
o leque de cargas corrosivas a serem transportadas. Além da resisténcia a corrosao, o aco
316L possibilita a producao de vagdes com paredes mais finas, mais leves e, portanto, de
menor desgaste para as linhas férreas.

“Consolidamos os investimentos
estratégicos e transformamos as
dificuldades em oportunidades de
aprendizado e crescimento.
Tornamo-nos referéncia na producao
de acos inoxidaveis e estamos prontos
para o futuro, conscientes da
necessidade de melhorar sempre.”

Carlos Eduardo Junqueira
Superintendente de Produtos Inoxidaveis e Carbono
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SiLiciosos GRAo NAo-ORIENTADO

O crescimento de 10% no volume de vendas dos ac¢os siliciosos de gréo ndo-orientado (GNO)
em 2003 é devido, em grande parte, ao aumento das exportacdes dos grandes fabricantes
nacionais de motores industriais e compressores utilizados em geladeiras e freezers.
A Acesita vendeu, no ano, 116,6 mil toneladas de acos GNO. Por suas caracteristicas
eletromagnéticas e capacidade de conservacdo de energia, esses a¢cos sao aplicados na
producéo dos corpos de todo tipo de motores industriais e equipamentos elétricos de
pequeno e médio porte.

O crescimento das vendas do GNO nao € ocasional e tende a se repetir nos préximos
anos, ja que o Brasil vem se consolidando como importante base de exportacdo de
motores elétricos, sejam eles industriais ou de aplicagdo em eletrodomésticos.

A Acesita participou ativamente desse esforco de exportacdo de seus clientes, cumprindo
0s compromissos de prazo de entrega, volumes e qualidade dos materiais. Como
reconhecimento, a Acesita recebeu em 2003 o prémio de "Fornecedor Destaque™ pela
Embraco, fabricante de motores e compressores para geladeiras, e o "Certificado de
Meérito de Qualidade" pela unidade de transformadores da Toshiba.

“O crescimento das vendas do
GNO néo é ocasional e tende a se
repetir nos proximos anos”.

“Conseguimos elevar significativamente a
qualidade dos siliciosos e a performance
dos principais equipamentos, além de
consolidar a operacao industrial dentro
de padrdes de grande estabilidade.”

Rui Santiago
Superintendente de Produtos Siliciosos

Relatorio Anual Acesita 2003 /23 A






SiLiciosos GRAo ORIENTADO

O desempenho de vendas dos acos siliciosos de grdo orientado
(GO) fabricados pela Acesita — um dos acos de maior complexidade
técnica da siderurgia mundial - foi afetado pelo ritmo da industria
elétrica brasileira. Aplicados na fabricacéo dos grandes equipamentos
da industria de energia, os siliciosos GO apresentaram retracdo na
demanda em funcdo da expectativa criada em torno da nova
politica de regulamentacao do setor elétrico.

A partir da aprovacdo pelo Congresso das novas regras para o setor,
anunciadas pelo governo no final de 2003, espera-se uma retomada
firme dos investimentos das industrias de energia.
Os acos GO registraram queda de venda no ano de 26,3% na
comparagcdo com 2003, perfazendo um volume total de 23,9 mil
toneladas.

1999
2000
2001
116,2

2002

2003

Acos Siliciosos GO - Receita Liquida (R$ milhdes)

CARBONO/LIGADOS

O comportamento de producéo e vendas dos acos carbono/ligados
foi influenciado mais pela légica interna de producdo da Acesita
que pela demanda de mercado. Os agos carbono/ligados tiveram
suas vendas reduzidas em 4,6% no ano, para 108 mil toneladas, em
funcdo do aumento da producdo dos acos inoxidaveis e siliciosos.

Os agos carbono/ligados continuam cumprindo a importante
funcdo de manutencdo dos volumes produzidos, garantindo o
cumprimento dos planos de producdo e gerando economia de
escala para a Empresa. Por conterem ligas especiais, 0s acos
carbono/ligados possuem alta resisténcia mecénica e sao
utilizados na fabricacdo de ferramentas de corte, cutelaria,
implementos agricolas, autopecas, entre outros.
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O ano de 2003 marcou um grande salto de qualidade e quantidade nas exportacdes da
Acesita. Ao mesmo tempo em que cresceram os volumes, a receita e a participacdo das
exportacbes no faturamento da Empresa, melhoraram também as condic¢des de
colocacéo de produtos no mercado internacional. Novos mercados foram abertos e
consolidaram-se as relag6es com grandes clientes.

O crescimento dos volumes exportados foi de 59,7% na comparagao com o ano anterior,
somando um total de 251,1 mil toneladas embarcadas. Em volume, as exportacoes
representaram 35% do total das vendas pela Empresa. No segmento de inoxidaveis, de
cada 10 toneladas vendidas, seis foram exportadas. A receita liquida obtida com o
comeércio exterior foi de R$ 946,3 milhdes, o que correspondeu a 41,5% do faturamento
liquido da Acesita no ano.

Os nameros consolidam a Acesita como um dos players mundiais do setor de acos
inoxidaveis, tendo alcancado competitividade internacional em qualidade de produtos,
preco e prazo de entrega. A Empresa fechou o ano com vendas para os cinco
continentes.

A Acesita registrou um volume substancial de vendas para regides onde detinha pequena
participacdo ha trés anos, como o Oriente Médio, a Africa e a Europa Oriental, onde
foram firmadas parcerias comerciais importantes com RuUssia, Egito, Turquia, Africa do
Sul, entre outros.

Dos grandes blocos comerciais mundiais sobre 0s quais a Acesita orienta sua politica de
comércio exterior, a Asia mantém-se como o mais importante. Ao garantir espaco
préprio junto as induastrias relaminadoras do Sudeste Asiatico, com destaque para a
Tailandia, a Empresa consolidou uma ponte para o gigante mercado chinés. Apos a Asia
seguem, em ordem de importancia, a Europa Ocidental, a América Latina e o Nafta.

A insercdo da Acesita no mercado internacional continua acontecendo através da
Arcelor Stainless, o braco do grupo Arcelor para o comércio mundial de inox. A Arcelor
Stainless atua como facilitadora de negdécios internacionais, promovendo o contato
direto entre a Acesita e os clientes finais, sendo que a negociacdo das condicdes de
venda, incluindo precos, é feita de forma direta.

o
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“Comprovamos a consisténcia de nossa
estratégia de vendas ao mercado externo

e de nossa capacidade competitiva, ja que
as exportacdes da Acesita tém crescido a
taxas maiores que o aumento de consumo,
num ambiente de negécios com oferta
crescente.”

Eduardo Brito

Superintendente Comercial no Mercado Externo
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ANALISE D O M ERCADO EXTERNDO

O aumento das exportacbes em 2003 comprova o alto nivel de competitividade
alcancado pela Acesita, j4 que se deu em meio a um ambiente de negdécios bastante
agressivo. O crescimento dos volumes vendidos pela Acesita no mercado externo (56,8%)
ficou muito acima do aumento do consumo mundial de acos inoxidaveis registrado em
2003 (7,9% segundo o CRU Monitor), o que deve ser creditado a capacidade da Empresa
de deslocar a concorréncia.

Dois acontecimentos significativos ajudam a entender o comportamento do mercado
internacional e o ambiente no qual a Acesita consolidou-se como um player global de
acos especiais. O primeiro foi a epidemia da pneumonia asiatica, que reduziu o ritmo de
negoécios nos paises do extremo oriente, especialmente na China, mercado que tem se
firmado como o grande motor da demanda por agos no mundo.

O segundo foi a inesperada demora na retomada do crescimento dos mercados europeu
e americano, incluindo ai os reflexos da ocupagdo do Iraque. Essa recuperagéo,
aguardada ao longo de todo o ano, deu seus primeiros sinais consistentes somente no
segundo semestre e, mais fortemente, apenas no ultimo trimestre de 2003.

Desta maneira, estes trés grandes blocos comerciais do mundo apresentaram
estagnacédo ou crescimento lento da demanda durante boa parte do ano. O fato acabou
gerando uma producdo mundial de inox acima da capacidade de consumo e a
consequente formacdo de estoques junto aos distribuidores, tradings e industrias
consumidoras, contribuindo para o acirramento da concorréncia e a queda dos precos
do inox no mercado internacional.

Diante desse cenario, a Acesita buscou aproveitar as oportunidades que se abriram aos
produtores mais competitivos e de custos operacionais mais baixos. A Empresa ampliou
sua participacédo no concorrido mercado internacional de semi-acabados (laminados a
quente), de grandes volumes, conseguindo adicionalmente gerar economia de escala
industrial e logistica.

Paralelamente, trabalhou para agregar valor aos produtos exportados por meio do
aumento dos volumes de laminados a frio, da consolidacdo de parcerias com
consumidores finais de produtos acabados e da abertura de novos mercados.
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Desempenho Financeiro. Movimento que produz resultados.

Q 30 movimento que leva mais longe



Movimento que produz resultados.
O crescimento bem planejado traz
mais que lucro: traz possibilidades.

Investir, ajustar, reconhecer e

DESEMPENHDO

valorizar o que foi feito de positivo
é s6 o comeco. E assim que a Acesita

transforma crescimento em novas

conquistas.
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Nos primeiros meses de 2003, ainda pesavam sobre a economia brasileira os reflexos da
crise de liquidez iniciada no periodo pré-eleitoral (segundo semestre do ano anterior),
pontuada pelo fechamento dos canais de financiamento externos ao Pais, ameaca de
descontrole dos precos, elevacado do custo do capital, retracdo do consumo e politica
monetéria restritiva.

Quando se encerrou o processo politico de troca de governo, a economia passou a
experimentar uma expressiva melhoria de seus principais indicadores.
O respeito aos contratos, o controle da inflacdo e a conducédo da politica econémica
dentro dos ditames de mercado contribuiram para a recuperacdo do ambiente interno
de negdcios e da credibilidade do Pais no exterior, muito embora o crescimento da
producéo industrial e do PIB tenha sido mais uma vez adiado.

No segundo semestre do ano, experimentou-se a reabertura dos canais de
financiamento internacionais ao Pais, o recuo das taxas de "risco Brasil" e,
consequentemente, do spread nos financiamentos externos. E, ainda, a valorizacéo dos
papéis da divida externa, a apreciacdo do real frente ao ddlar (18,2% no ano) e a alta
acentuada dos papéis das empresas listadas na Bovespa.

A inflacdo (IPCA) de 9,3% acumulada em 2003, significativamente inferior aos 12,5%
registrados no ano anterior, permitiu que o Banco Central efetivasse a trajetéria de
reducdo gradativa da taxa de juro basico, com o corte de 10 pontos percentuais da Selic,
a partir de junho.

Contribuiram para a conformacdo deste cenario, além da credibilidade das politicas
fiscal e monetaria, a elevada liquidez no mercado global de capitais (com
direcionamento de fluxos de capitais aos paises em desenvolvimento) e, internamente,
0s superavits comerciais crescentes.

Neste contexto, a Acesita buscou adaptar-se aos diferentes momentos nos quais se
dividiu o ano, objetivando resultados positivos e geracdo de valor aos acionistas.
Aproveitando-se do crescimento da demanda externa por acos inoxidaveis e especiais,
principalmente pela China, a Empresa incrementou sua performance exportadora,
elevando significativamente os volumes vendidos e sua receita liquida. No mercado
interno, buscou ampliar a base de consumo para fazer frente ao recuo da demanda por inox.

"Os indicadores econdmico-financeiros da
Acesita demonstram, de forma geral, a
reducao do custo de capital com
fortalecimento do retorno sobre o capital
investido que, aliada a reestruturacao
operacional e a estratégia comercial
empreendida, confirmam uma trajetoria
consistente de geracao de lucro.”

Gilberto Audelino Correa
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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Como resultado, a Acesita chegou ao final do ano apresentando lucro liquido de
R$ 235,1 milhdes, somatdério de quatro trimestres consecutivos de resultados positivos,
e uma geracdo de caixa (ebitda) de R$ 500,3 milhdes. A receita liquida cresceu 34,3%
como resultado do aumento das exportacdes, e da melhoria do mix de produtos e da
recomposicdo de precos por conta da grande elevacdo dos custos das ligas e demais
insumos cotados no mercado internacional.

REbDbuUcCcAo E ALONGAMENTO DA DiviDA

A Acesita chegou ao final de 2003 com uma divida de custo mais baixo e prazos mais
longos de pagamento. E, o que é mais importante, com um perfil adequado a sua
capacidade de geracéo de caixa.

Do total da divida de responsabilidade liquida no encerramento de 2003, de R$ 1,521
bilh&o, 77% eram compostos por compromissos de longo prazo, considerando a posicao
de caixa existente. Os juros foram substancialmente reduzidos e a relacdo entre divida
liquida e ebitda, que em 31 de dezembro de 2002 era de 5,2 vezes, chegou ao final
do ano em 3 vezes.

Esse novo perfil da divida foi alcancado por meio de uma série de operagdes de captacéo
que teve o objetivo de alongar e reduzir seu custo. Os passivos de curto prazo e aqueles
mais onerosos, acumulados durante a crise de liquidez da passagem de 2002 para 2003,
foram trocados por novos financiamentos de longo prazo lastreados em recebiveis de
exportacao e, por isso, menos ONerosos.

O primeiro passo para a reestruturacao da divida da Acesita foi dado ainda em abril,
quando foi fechada a venda de 71% da participacédo de 19,6% na Companhia Siderurgica
de Tubardo (CST) para o grupo Arcelor e Companhia Vale do Rio Doce.
Avenda representou a alienacéo parcial do ultimo ativo mantido pela Acesita fora de seu
foco estratégico de negocios.

“O resultado foi uma reducao
de aproximadamente R$ 600 milhdes
no saldo da divida bruta”.

O montante oriundo da venda, de US$ 161,8 milhdes, foi integralmente utilizado para a
quitacdo das dividas mais caras da Empresa. No caso, o resgate antecipado da maior
parte (92,3%) das debéntures da 52 emissao e de todas as debéntures contraidas junto ao
BNDES, em valores de, respectivamente, R$ 456,9 milhdes e R$ 67 milhdes.

Ja no segundo semestre, com a melhora da liquidez na economia brasileira e a reabertura
dos financiamentos internacionais ao Pais, surgiram as oportunidades de rolagem e
alongamento do perfil do restante da divida a um custo mais baixo. No ano, foram
negociados aproximadamente US$ 310 milhdes. Os juros previstos nos novos contratos
de financiamento de longo prazo (basicamente operacdes de empréstimos lastreados
em recebiveis de exportacéo) foram significativamente reduzidos, adequando-se a nova
realidade de liquidez do mercado e a solidez das garantias oferecidas.

Ao longo do ano, também o fluxo de caixa livre foi utilizado para reducédo do
endividamento, ja que ndo houve investimentos relevantes no periodo. O resultado foi
uma reducéo de aproximadamente R$ 600 milhdes no saldo da divida bruta, que caiu
para R$ 2 bilh&es ao final de 2003.
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“Concluimos a venda parcial de nossa
participacao na CST, reduzindo assim o
endividamento da Companhia e atingindo
confortavel relacdo entre divida liquida e
geracdo de caixa. Melhoramos também
fortemente o perfil de vencimento da
divida remanescente, com mais

de US$ 300 milhdes em operacdes longas
realizadas principalmente com base em
exportacoes futuras.”

Guilherme Amado
Superintendente Financeiro

D ESEMPETNUHO FI NANCEIRDO

As despesas financeiras liquidas em 2003 foram de R$ 270,6
milh&es, o que correspondeu a uma reducéo de 56,9% em relacéo
ao verificado no ano anterior. Contribuiu para essa reducdo o
impacto positivo do délar sobre a divida em moeda americana, que
acumulou no ano uma desvalorizacdo frente ao real de 18,2%.
E, também de forma significativa, aamortizacdo de dividas, em abril de
2003, com os recursos provenientes da venda de parte das acdes da CST.

“Reducéo das despesas financeiras
de 56,9% em relacéo ao verificado
no ano anterior.”
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CoNTROLE E REDUCAO DE CuUsSTOS

Na Acesita, o desempenho operacional e os custos sdo permanentemente monitorados
e submetidos a intervengfes de melhoria de eficiéncia. Em 2003, a Empresa conseguiu
uma economia significativa com a execuc¢do de planos de aumento de performance e
reducdo de gastos.

A principal ferramenta deste processo é a metodologia de "Ganhos de Gestdo",
implantada em todas as areas da Empresa sejam elas industriais, comerciais ou
administrativas. O programa envolve geréncias e empregados na busca de maior
competitividade, onde cada area apresenta suas sugestdes de aprimoramento de
processos e estabelece metas mensuraveis para seu cumprimento.

Em 2003, foram implantados alguns planos de acdo de grande porte que geraram ganhos
substanciais em termos de aumento da eficiéncia e reducdo de custos. Entre outros, as
rotas de producéo da Aciaria foram melhor trabalhadas, gerando uma melhor relacdo
entre volumes e os custos diferenciados de producao; o uso do transporte ferroviario foi
ampliado nos embarques de produtos acabados para Sdo Paulo; e o rendimento das
linhas de inoxidaveis foi melhorado com a utilizacédo de sucatas finas e aproveitamento
de escoria.

Mas boa parte dos planos de acdo previstos no programa parte de solucfes bastante
simples de reducédo de desperdicios e melhoria de eficiéncia, o que torna imprescindivel
a aplicacdo sistematizada dos procedimentos e o engajamento de todas as areas e
empregados da Empresa.

Para acompanhar a melhoria da eficiéncia operacional e a reducéo dos gastos, a Acesita
trabalha com o conceito do "gerenciamento pelas margens", que permite apurar o
desempenho comercial da Empresa em cada area. Esse trabalho envolve ndo apenas a
analise da evolucdo dos precos internos, como também a captura do comportamento
esperado dos precos dos insumos, da inflacdo e do cAmbio, e de seus efeitos diretos sobre
as margens da Empresa.

Com isso, a Acesita consegue, com razoavel antecedéncia, capturar as estimativas das
margens nos diversos mercados em que trabalha, por segmento, produto ou cliente e,
desta forma, definir suas tomadas de decisdo comerciais por meio da mensuragéo dos
resultados esperados.

“Alcancamos melhorias significativas
através da implantacdo da metodologia
dos ganhos de gestdo e do
desenvolvimento do conceito de
gerenciamento pelas margens.”

Guy Broutechoux
Superintendente de Controle e Contabilidade
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O reconhecimento pelo mercado da melhoria dos fundamentos
industriais, financeiros e comerciais da Acesita refletiu no bom
desempenho dos papéis da Companhia em 2003. As acoes
preferenciais fecharam o ano cotadas a R$ 1,67 o lote de mil acdes,
valorizacéo de 96,5%, e as ordinarias em R$ 1,63 o lote de mil acGes,
com alta de 77,2%.

Os socios controladores da Acesita em 31 de dezembro de 2003
eram o grupo Arcelor (através da Usinor Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda.) e os fundos de pensédo Previ, Sistel, Petros,
Previ Banerj, Real Grandeza e Postalis, além do Ciga (Clube de
Investimento dos Empregados do Grupo Acesita).

Usinor Empreedimentos 38,9

Previ 18,9 _
Sistel 121 [
Petros 5,7 _
Previ Banerj 11 03
Postalis 0,6 _
CIGA 05 [
Real Grandeza 04 _
Total do Grupo de Controle 78,2 _
AcOes em tesouraria 0,6 _
Outros 21,2 _
BNDESPar - 262
Total 1000  [NE000N




A UDITORIA |l NDEPENDTENTE

As politicas da Companhia e de suas controladas no que tange a
contratacdo de servicos junto aos seus auditores independentes,
ndo relacionados a servicos de auditoria externa, asseguram que
ndo haja conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade. Todos os servi¢cos contratados tém acompanhamento
por parte da Administracdo da Companhia, cabendo as decisdes
aos seus orgdos de administracdo, de acordo com 0s niveis de
aprovacao definidos no Estatuto da Acesita.

No exercicio de 2003, foram contratados servicos relacionados a
assessoria societdria e tributdria em processo de cisdo de
controlada e em processo de alienacao de ativo ndo-estratégico, no
montante aproximado de R$ 50 mil, equivalentes a 15% dos
honorarios totais relativos aos servicos de auditoria externa da
Companhia e controladas.

“Todos os servicos contratados

tém acompanhamento por parte

da Administracdo da Companhia,

cabendo as decisdes aos seus

orgaos de administragéo.”

Segundo nossos auditores externos, sua independéncia e
objetividade sdo asseguradas pela observancia das normas de
independéncia estabelecidas pelos organismos reguladores
brasileiros e pelos servicos contratados ndo incluirem participacao

em processo decisério ou em atividades executivas de
responsabilidade da Administracdo da Companhia.
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Movimentos que se revelam
claros, precisos.

Se mostrar em cada relacao.
Instituicdes, investidores

e mercados

conhecendo uma empresa

e seus valores.

Para a Acesita, ser transparente
é colocar a confianca

em primeiro lugar.




Transparéncia em cada movimento.
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A Acesita, Empresa de capital aberto listada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa),
tem aprimorado permanentemente suas praticas de relacionamento com investidores,
analistas de mercado e demais publicos interessados em seu desempenho. A Empresa
entende que a transparéncia e a equidade na divulgacédo de informacdes relevantes, mais
gue obrigacao, € o suporte para o0 seu crescimento.

Para tal, a Empresa, além de utilizar todos os canais legais de comunica¢cdo com
acionistas e mercado, tomou a iniciativa de incrementar o contato direto com seus
publicos de interesse. Em 2003, foram patrocinadas dezenas de reunides técnicas,
apresentacdes e visitas a usina em Timéteo para analistas de mercado, acionistas e
demais stakeholders.

A Acesita possui um Cadigo de Etica e uma Politica de Divulgacdo de Informagées em
que estdo estabelecidas as bases de conduta de seus empregados e de relacionamento da
Empresa com os publicos externos.

“Buscamos, em 2003, estabelecer uma
Visdo estratégica para nossos negocios.
Estabelecemos contratos de fornecimento
de médio e longo prazos de nossas
principais matérias-primas; demos inicio
ao Projeto Alcancar, de estruturacao de
um novo sistema integrado de gestéo na
Empresa; e obtivemos as certificacOes de
qualidade pelas normas ISO 9001, verséo
2000; ISO/TS 16949, versédo 2002; e 1ISO 14001.”

Benoit Pierre Marie Carrier
Diretor Técnico e de Desenvolvimento

C oNSELHO D E A DMINISTRATCGCADO

O Conselho de Administracdo da Acesita € composto por dez membros, que sao
indicados pelos acionistas da seguinte forma: quatro conselheiros indicados pelos
fundos de pensdo que participam do capital de controle da Empresa; quatro pela

Arcelor; um pelo fundo que retine os empregados da Empresa, o Ciga; e um pelos
acionistas preferencialistas, atualmente indicado pelo BNDESPar.

O Conselho de Administracdo mantém sua independéncia em relacdo a Diretoria
Executiva da Empresa, sendo as Presidéncias das duas insténcias indicadas por
diferentes representantes do grupo de acionistas controladores. O mandato dos
conselheiros é de trés anos, a ser encerrado em abril de 2005.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Experiéncia — Foi gerente geral do Banco do Brasil em Nova York, presidente do Banco
Brasileiro Iraquiano, fundador e superintendente da Brasilprey, diretor de Previdéncia
Privada da Seguradora Santos. E economista.

Experiéncia - E presidente da Arcelor Acos Planos Brasil e administrador da siderurgica
Vega do Sul. Foi diretor técnico da Sollac e diretor técnico da Usinor. E engenheiro.

Experiéncia — E chefe do Departamento de Renda Variavel da Area de Industria do
BNDES, onde tem atuado como economista focada em mercado de capitais e ocupou
cargos de geréncia. Trabalhou na area de pesquisas do Banco Pactual, com foco nos
setores elétrico e de midia. E mestra em Economia.

Experiéncia — E diretor de Inoxidaveis da Arcelor. Foi engenheiro-chefe da Ecole de
Mines (Franca) e ocupou diversos cargos no Ministério da Industria da Franca e na
Agéncia Francesa de Desenvolvimento Regional. Foi diretor de Estratégia e
Planejamento e diretor de Assuntos Internacionais do grupo Usinor, diretor-geral da
La Meusienne e da Imphy S.A., presidente da Imphy e da Ugine Savoie, e diretor-
presidente da Acesita. E engenheiro.

Experiéncia — Foi diretor do Centro de Estudos Econémicos e Sociais da Fundacao Joao
Pinheiro, consultor do Banco Fator, da Previ, da Cepal e da Petrobras. Foi vice-presidente
Financeiro e de Rela¢6es com o Mercado da Acesita e funcionario do Banco do Brasil. E
doutor em Economia.

Experiéncia - E ministro da Integracio Nacional. Foi ministro da Fazenda, governador do
Ceara e prefeito de Fortaleza. E formado em Direito.

Experiéncia — E vice-presidente do grupo Arcelor nas areas de Planejamento Estratégico,
Fusdes e Aquisicdes e de Sinergias. Foi diretor e vice-presidente do Conselho de
Administracdo da Sidmar N.V., vice-presidente da Arbed S.A. e vice-presidente do
Conselho de Gest&o da Arbed S.A. E economista.
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Antonio Alberto Gouvéa Vieira — Conselheiro

Experiéncia — E diretor da Boa Esperanca S.A., da Lagomar S.A. e s6cio no escritério de
advocacia Gouvéa Vieira. E membro do Conselho de Administracdo da Leroy Merlin e da
Portugal Telecom. E advogado e pés-graduado em Administracdo de Empresas.

José Leite Pereira Filho — Conselheiro

Experiéncia— E membro do Conselho Diretor da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel). Foi funcionéario da Marinha e Embratel, e conselheiro da Uni&o Internacional
de TelecomunicagBes de Genebra. E engenheiro de telecomunicagées, com PhD e
Master of Science.

Eustaquio Cota Magalhaes — Conselheiro

Experiéncia — E analista financeiro na Acesita e presidente do Ciga (Clube de
Investimento dos Empregados do Grupo Acesita). E formado em Engenharia Siderurgica
e Engenharia Metallrgica e pos-graduado em Administragcao Financeira.

A Diretoria Executiva da Acesita é "profissional e técnica™ conforme prevé o Estatuto da
Empresa. A indicagdo do diretor-presidente é delegada a Arcelor e a do diretor

Financeiro aos fundos de pensdo que participam do grupo de controle da Empresa.
Os demais diretores sdo indicados pelo diretor-presidente, sendo que todos os indicados
estdo sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracdo. O mandato da Diretoria
Executiva é de dois anos, a ser encerrado em abril de 2005.

MEMBRO S D A DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Anibal de Lima Fernandes — Diretor-presidente

Experiéncia — Ocupou diversos cargos na Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig), foi presidente do Instituto de Desenvolvimento de Minas Gerais (Indi),
presidente do Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais (BDMG), diretor de
Controle da Siderbras, diretor Econdmico-financeiro da Eletrobras, consultor
independente do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), diretor de
Desenvolvimento e diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da Acesita.
E engenheiro mecanico-eletricista.

Gilberto Audelino Correa — Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Experiéncia — Ocupou diversos cargos no Banco do Brasil, foi presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia de Eletricidade da Bahia, conselheiro da Valepar e diretor
de Investimentos da Previ. E administrador de empresas.
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Jodo Manoel de Carvalho Neto — Diretor de Recursos Humanos e Administracéo
Experiéncia — Foi engenheiro na Tecnotransportes S.A. e ocupou diversos cargos na
Companhia Vale do Rio Doce. Foi diretor Industrial da Caraiba Metais S.A. e diretor da
Lima, Quintaes, Carvalho Neto & Associados Comunicacdo Corporativa. E engenheiro
mecanico, com cursos de extenséo no Brasil, Franca e EUA nas &reas de comunicacéo e
treinamento gerencial.

Sérgio Augusto Cardoso Mendes — Diretor Comercial e de Logistica

Experiéncia — Foi engenheiro de vendas da Companhia Siderargica Paulista (Cosipa),
engenheiro de vendas e assisténcia técnica e assessor da Diretoria Comercial da Ferbasa
— Cromita do Brasil S.A. Ocupou diversos cargos na CST. E engenheiro metaltrgico.

Paulo Roberto Magalh&es Bastos — Diretor de Operacdes Industriais

Experiéncia — Na Acesita, ocupou a Geréncia de Laminacdo a Frio de Inoxidaveis, a
Superintendéncia de Produtos Planos, a Superintendéncia de Infra-estrutura e a
Superintendéncia de Inoxidaveis. Foi diretor da Eletrometal quando controlada pela
Acesita. E engenheiro metalargico e mestre em Metalurgia Fisica e em Gestdo Avancada.

Benoit Pierre Marie Carrier — Diretor Técnico e de Desenvolvimento

Experiéncia — Foi diretor da Usinor Industeel, encarregado da estratégia e do
desenvolvimento. No grupo Usinor, foi também responsavel por uma unidade de
negqcios de agos para construcéo e diretor da fabrica de Creusot, onde iniciou a carreira.
E engenheiro.

C o} N H o) F

O Conselho Fiscal da Acesita € composto por no minimo trés e no maximo cinco

membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral de
Acionistas, para um mandato de um ano, a ser encerrado na Assembléia Geral Ordinaria
seguinte a nomeacao.

M E M B R O S D O C oONSELMHDO F1 s caAalL
Caio Marcelo de Medeiros Melo

Raul Gomide

Ronaldo Lucio Teixeira Nery

A s s EM B L E I A D E A c1 oN1T S TAS
A Assembléia de Acionistas é o 6rgao soberano para a tomada de decisbes estratégicas

como a destinacao de resultados, cisdes, incorporagdes e fusdes, reforma do Estatuto e
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo.
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@ Joaquim Ferreira Amaro Presidente

® Gérard Louis Michel Bernard Vice-presidente
©® Ana Marta Horta Veloso Conselheira

O Jean-Yves André Aimé Gilet Conselheiro

© Cezar Manoel de Medeiros Conselheiro

O Ciro Ferreira Gomes Conselheiro r
© Paul Lodewijk Juul Emiel Matthys Conselheiro
O Antonio Alberto Gouvéa Vieira Conselheiro

© José Leite Pereira Filho Conselheiro

® Eustaquio Cota Magalhdes Conselheiro

l
‘. —:I "
i el
|

A 44/Mavimenta que leva mais longe



DIRETORIA EXECUTIVA

© Luiz Anibal de Lima Fernandes Diretor-Presidente

® Gilberto Audelino Correa Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

©® Paulo Roberto Magalhdes Bastos Diretor de Operagdes Industriais

0 Jodo Manoel de Carvalho Neto Diretor de Recursos Humanos e Administracéo
© Sérgio Augusto Cardoso Mendes Diretor Comercial e de Logistica

O Benoit Pierre Marie Carrier Diretor Técnico e de Desenvolvimento

ETHTE TR T e TR T LT T

CONSELHO FiIscAL
® Caio Marcelo de Medeiros Melo
® Ronaldo Lucio Teixeira Nery

©® Raul Gomide
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Um conjunto de atitudes
e projetos que ajudaram
a Empresa a se proteger,

ajustar processos,
cuidar de detalhes,
mudar mentalidades

e transformar padroes.
O resultado s6 poderia

ser produtividade.
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“O ano de 2003 contitui um verdadeiro
marco na longa histéria da Acesita.

E 0 ano do lucro estruturado e, a partir do
qual, foram consolidadas as condi¢des que
abrem solidas perspectivas de perenizagao
de uma empresa lucrativa. Registro
minhas palavras ditas a equipe Acesita no
fechamento do ano: ‘somos a geragao
Acesita do lucro estruturado.”

Paulo Roberto Magalh&es Bastos
Diretor de Operagdes Industriais

OPERACAO I NDUSTRIAL

A Acesita operou ao longo de 2003 em pleno dominio de seus
processos industriais, o que contribuiu decisivamente para
sustentar os bons resultados financeiros, comerciais e operacionais
da Empresa em 2003. Foram consolidados no ano os bons indices
de disponibilidade de equipamentos e de paradas de emergéncia
da usina em Timoteo.

Houve uma leve reducdo dos volumes produzidos, de 0,5% na
comparacdo com 0 ano anterior, sendo que os inoxidaveis e 0s
siliciosos de grao ndo-orientado registraram crescimento. A Acesita
fechou 2003 com 644,1 mil toneladas de produtos entregues a
expedicdo, sendo destas 392,9 mil toneladas de inoxidaveis, 115 mil
toneladas de siliciosos grdo nao-orientado (GNO), 24,8 mil
toneladas de siliciosos de grdo orientado (GO) e 111,4 mil
toneladas de acos carbono/ligados.

Duas grandes conquistas marcaram o esforco das equipes da
Acesita na consolidacdo de uma operacdo industrial estavel em
2003: o salto de qualidade alcancado na producéo da linha de acos
inoxidaveis da série 430 e a aceleracdo da producéo na linha de
Laminacdo de Tiras a Quente (LTQ). Em setembro, foi batido o
recorde de volumes na LTQ, com 69,6 mil toneladas de bobinas
processadas de excelente nivel de qualidade, superando a marca
anterior de 66,2 mil toneladas.

A Acesita orgulha-se de ter conquistado no ano as certificacées de
qualidade da operacdo industrial nas normas ISO 9001, versao
2000; ISO/TS 16949, versao 2002 (de atendimento as exigéncias do
setor automotivo); e de ter renovado a certificacdo pela norma
ISO 14001 (de qualidade ambiental).
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As negociagdes da Acesita com seus fornecedores se deram, em 2003, em um ambiente
de mercado bastante volatil, no qual os precos das principais matérias-primas e insumos
apresentaram alta constante. O niquel, principal liga utilizada para a fabricacéo dos acos
inoxidaveis austeniticos, fechou o ano em seu maior patamar dos ultimos 10 anos.

O ano, portanto, foi de grandes desafios para a area de Suprimentos da Empresa, no qual
foram buscadas alternativas de controle e racionalizac@o dos processos de compras.

A estruturacao do Programa de Melhoria de Compras (PMC) foi um avango importante
neste processo, com a introducéo da ferramenta TCO (Total Cost of Ownership), com a
qual se buscou fortalecer a gestdo estratégica de compras. Trata-se de um programa
voltado para o mercado, que tem como objetivo o estabelecimento de um
relacionamento estratégico com fornecedores, com énfase nos resultados e no
atendimento aos clientes.

Diante do aumento dos precos das matérias-primas, a Acesita buscou manter e
aumentar sua competitividade no mercado global. Para isso, a Empresa realiza compras
em conjunto com o grupo Arcelor, ou tendo os pre¢cos negociados por este como
referéncia.

Para fortalecer o relacionamento com fornecedores, a Acesita mantém o Programa de
Qualificacdo de Fornecedores (PQF), que reconhece as empresas que se destacam na
qualidade dos produtos e servigcos. A partir de 2004, o PQF ter4 como diferencial a
avaliacéo de critérios sobre responsabilidade social de seus fornecedores.

italo Stefani

O crescimento dos volumes exportados pela Acesita em 2003 fez com que a Empresa
fechasse 0 ano como a maior exportadora de containers do Porto de Vitéria (ES), com o
embarque de bobinas laminadas a frio, chapas polidas e tubos de inox. O aumento das
exportacgdes, que também inclui as bobinas de inox semi-acabadas, foi suportada pela
estruturacdo de uma logistica complexa e dinamica ao longo do ano.

A abertura de novos mercados e a ampliacdo da carteira de clientes demandaram a
criacdo de novas rotas internacionais e o crescimento dos volumes aumentou o poder de
negociacdo da Empresa por melhores fretes maritimos.

Foram estruturados em 2003 embarques regulares para a Asia, onde os destinos mais
importantes sdo a Tailandia, Hong Kong, China, Filipinas e Malasia, e também para a
Russia e paises da Europa Oriental a partir da estrutura de abastecimento do Oriente
Médio (Arédbia Saudita, Emirados Arabes e outros).



“Em funcédo do aumento dos
volumes exportados, estruturamos
uma complexa operacao logistica
de distribuicdo mundial do inox.
Por outro lado, aumentamos nosso
poder de negociacao de fretes
maritimos.”

Jaime Gasparini

Superintendente de Logistica

£\

A Acesita manteve, ainda, a regularidade do abastecimento dos centros de servico da
Ugine & ALZ (U&A) - unidades de transformacao/distribuicédo de inoxidaveis do grupo
Arcelor - localizados na Franca, Italia, Espanha, Alemanha, Turquia e Bélgica.

Com a recuperacdo paulatina da economia da Argentina, a Acesita buscou estruturar
novos modais de exportacdo para o Mercosul. Uma operacédo piloto de transporte
ferroviario foi feita para Buenos Aires a partir de Timéteo (MG), onde esta instalada a
usina, e novos embarques ferroviarios estao programados para 2004, quando devera ser fechada
a melhor conjugacéao entre os modais rodoviario e ferroviario no abastecimento
da regido.

Também no mercado interno a Acesita buscou alternativas que contornassem a
dependéncia do transporte rodoviario, e consequentemente dos custos vinculados ao
preco do diesel, entre as quais a mais importante foi a consolidacdo dos embarques
regulares para Séo Paulo por via ferroviaria.
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Desenvolvimento Humano.

Planejar, investir no homem,

criar oportunidades de
crescimento pessoal e profissional.
Com estas acoes, a Acesita valoriza
o talento individual

e a seguranca de todos,

criando um ambiente

onde sentir-se bem

e trabalhar melhor

sempre sao prioridades.
DESENVOLVIMENTO
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G E s T A o D E P E s s o A s

A estrutura de gestdo de pessoas na Acesita passou, em 2003, por
um profundo processo de ajuste, com a introducdo de novos
processos e modernizacdo das metodologias de motivacdo e
reconhecimento de empregados. Entre os maiores avangos na area
de RH, a Empresa concluiu a estruturacéo de todas as ferramentas
que fazem parte do Légica das Competéncias, um programa de
gestdo de pessoas e organizacdo do trabalho, em implantacéo na
Empresa desde 2002.

Em abril de 2003, foi iniciado o ciclo piloto de implantacédo do
programa nas areas de Laminacdo a Frio de Inox e de Silicio,
Metalurgia e Acabamento de Inoxidaveis, envolvendo mais de 900
empregados da usina.

A proxima fase do Ldgica das Competéncias serda a
operacionalizacdo do ciclo piloto, que prevé a conclusdo das
entrevistas profissionais de todos os empregados envolvidos e a
construcéo dos planos individuais de desenvolvimento de carreira.
Em 2004, o LAgica das Competéncias sera estendido para as demais
areas da Empresa.

O programa se prop6e a modificar em profundidade a perspectiva
de carreira profissional dentro da Acesita, através do estimulo ao
desenvolvimento pessoal e valorizacdo do investimento em
treinamento, desenvolvimento de habilidades e dominio de novas
técnicas. Seu objetivo é substituir a tradicional linha de evolucgao
profissional baseada em cargos e vagas por uma trajetéria de
desenvolvimento a partir da definicdo de competéncias requeridas,
preparacdo para execucdo de novas tarefas e dominio de
processos.

Trata-se de um programa desenvolvido e adotado com sucesso
pelas unidades da Arcelor, na Franca, e que vem sendo
paulatinamente adaptado e implementado pelas demais empresas
do Grupo.

“Sao nove anos de atuacdo da Fundacao
Acesita nas areas de educacao, cultura,
acao comunitaria, educacdo ambiental e
geracao de emprego e renda. Este trabalho
fez com que a Acesita fosse escolhida
como uma das dez ‘empresas modelo’ em
responsabilidade social do pais pelo Guia
Exame de Boa Cidadania Corporativa.”

Jodo Manoel de Carvalho Neto

Diretor de Recursos Humanos e Administracdo
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CirRcuLos DE CONTROLE DE QUALIDADE

Os Circulos de Controle de Qualidade, uma poderosa ferramenta
de aproveitamento do potencial criativo dos empregados da
Acesita, completou 20 anos em 2003. Através dos CCQs, de
participacdo voluntaria, a Acesita abre espaco para a discussédo de
problemas técnicos e cria oportunidade para a proposi¢do de
solugdes e melhoria de processos.

Este € um programa motivacional ja consolidado, que teve a
adesé@o de 62% dos empregados da Acesita em 2003. No més de
maio, 0 grupo de CCQ "Exportacdo" tornou-se campedo da
Convencdo Mineira de CCQ, também conquistando o prémio de
projeto mais criativo.

Os 20 anos dos CCQs da Acesita foram comemorados durante a
terceira edi¢ao da Mostra de CCQ, uma exposic¢ao interna dos projetos
desenvolvidos pelos empregados nas diversas areas da Empresa.
Como reconhecimento aos melhores projetos, a Acesita
proporcionou uma viagem de embasamento técnico a 17
empregados, componentes dos grupos de CCQ "Gladiador" e
"Exportacéo", as unidades do grupo Arcelor na Franca. Em 2003, os
grupos de CCQ da Acesita foram responsaveis pela implantacédo de
4.715 projetos de melhoria de processos nas diversas areas da
Empresa.




P E s @ u 1 s A D E C L1 M A

A Pesquisa de Clima é o principal instrumento utilizado
pela Acesita para medir a satisfacdo de seus empregados.
Paralelamente, busca identificar problemas pontuais e apontar
solugbes para a melhoria das condi¢gbes de trabalho em
cada &rea.

Em 2003, foi registrada a participacéo de 86% dos empregados no
preenchimento do questionario sobre o clima de trabalho em cada
area, percentual bastante significativo levando-se em conta que a
pesquisa é de participacdo voluntaria e ndo exige a identificagcao
dos participantes.

O interesse dos empregados é explicado pelo desdobramento da
Pesquisa em ag¢bes praticas. Em 2003, mais de 450 planos de acéo,
oriundos das respostas dadas a Pesquisa, foram implantados na
Empresa para melhoria do clima e condi¢6es de trabalho. Estas vao
desde mudancas profundas nos processos da Empresa até medidas
simples, mas eficazes, de melhoria da infra-estrutura no local de
trabalho.

PLaANoO DE METAS POR EoQuUIPE

O Plano de Metas por Equipe (PME), programa de remuneracao
variavel da Acesita para o pessoal de nivel técnico e operacional,
chegou em 2003 ao sexto ano de execucao. O programa € vinculado
a melhoria de desempenho das areas, com metas definidas pelas
préprias equipes e negociadas diretamente com as geréncias e
superintendéncias da Empresa.

No ano, o programa envolveu 134 equipes, com metas especificas,
abrangendo todos os empregados da Empresa. Nao se tratam
necessariamente de metas por unidades funcionais, mas de
integracdo de equipes na melhoria de processos.

Em funcdo do PME, a Acesita pagou, em média, 93,4% de um
salario por empregado em 2003.
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A Acesita aumentou substancialmente a carga horaria dedicada aos
treinamentos e a reciclagem técnica de seus empregados em 2003.
Cada empregado da Empresa recebeu, em média, 102 horas de
treinamento no ano, o que significou 12 horas a mais que o
realizado em 2002. A cada dez horas trabalhadas, os empregados
receberam uma média de 35 minutos de treinamento.

“A retomada das contrataces de novos
empregados em 2003 foi um importante
sinal da nova fase da Acesita.

A organizacéao do trabalho passou por
importantes revisdes, gerando aumento
na oferta de postos de trabalho, o que
representou uma elevacao direta do nivel
de emprego na comunidade.”

Vanderlei Schiller
Superintendente de Recursos Humanos
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P R o J E T O E s T U D A R

O numero de adesdes ao Projeto Estudar, de incentivo ao estudo formal,
faz do programa um dos mais populares entre os empregados da
Acesita. Em 2003, formaram-se através do projeto 80 empregados,
sendo 70 em ensino médio e 10 em ensino fundamental.

O Projeto tem o objetivo de elevar o numero de empregados da
Empresa com formacédo em ensino médio e conta com o apoio
técnico da Fubrae (Fundacao Brasileira de Apoio a Educacgéo), com
aulas ministradas em salas do prédio da Fundacgédo Acesita, anexo a
usina em Timoteo.

S ALARIOS E EMWMUPRTETGO S

Os ajustes salariais em reconhecimento ao desempenho individual
diferenciado ou ao investimento na formacédo profissional foram
retomados pela Acesita em 2003. Cerca de 30% do efetivo de
empregados da Empresa foi contemplado no ano com promocao
salarial ou funcional.

A promocdo de mudancas de status profissional mostra ndo s6 a
mobilidade interna na Empresa, mas também o reconhecimento
de uma performance individual diferenciada e da aquisicdo de
novas habilidades praticas. A sustentacédo das promocoes se da, em
grande medida, pelos programas internos de treinamento que em
2003 somaram na média 5,3% das horas trabalhadas.

Outro fator de ajuste da estrutura de trabalho na Acesita foi a
revisdo da jornada de trabalho para os turnos de revezamento.
Houve reducao da jornada de 38,5 horas semanais para 36,4 horas,
desde janeiro, e mudanca do turno de 12 horas para oito horas de
trabalho, em junho, precedida por ampla discusséo e votacfes dos
empregados que trabalham sob esse regime.

S A U D E

Os programas de apoio, acompanhamento e prevencédo da saude
dos empregados da Acesita contribuiram para a reducdo em 50%
do absenteismo por doenca e para a queda do numero de
afastamentos (acima de 15 dias) de 11 para 6 ocorréncias
por més.

Estes sdo resultados do fortalecimento das préaticas de medicina no
trabalho, com a realizacdo de exames clinicos periédicos e a
aproximacdo entre as equipes medicas e as diversas areas de
trabalho da Empresa. E, também, da contratacdo de uma equipe
multidisciplinar de apoio a saude do trabalhador, integrada por
terapeuta ocupacional, psicélogo, médico do trabalho e
psiquiatra.

Foram implantados em 2003 programas de saude e qualidade
de vida dentro da usina, como ginastica laboral, vacinacdo contra
gripe e campanhas contra o tabagismo e a obesidade.
Os empregados que participaram desta Ultima campanha,
supervisionados pelos Vigilantes do Peso, emagreceram em
conjunto 500 quilos.
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SUSTENTABILIDADE

Transformar a realidade

€ um movimento delicado.

Feito com inteligéncia, sensibilidade

e colaboracéo de cada um.

A Acesita coloca este conceito

em pratica diariamente,

mantendo uma relagéo ativa e de respeito
com o meio ambiente, com as
comunidades onde atua e, principalmente,

com as pessoas que estao a sua volta.
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C oONTROL E A M B I E NTA L

A Acesita é certificada pela norma ISO 14001, conferida pelo ABS
Quality Evaluations, Inc. para empresas que trabalham de acordo
com as normas internacionais de respeito e ndo agressao ao meio
ambiente.

A Empresa manteve, ao longo de 2003, seus indices de emissao de
poluentes abaixo dos limites comprometidos com a Fundacao
Estadual do Meio Ambiente (Feam) e de acordo com a legislacédo
ambiental vigente. Além de cumprir seus compromissos
ambientais, a Acesita reduziu a deposicdo de materiais em seu
patio de residuos sélidos.

“Atingimos indices de disponibilidade

de equipamentos que estdo entre 0s
melhores da siderurgia brasileira e
promovemos uma revisao geral das
vulnerabilidades da operacéo industrial,
com um plano detalhado de intervencdes
para elimina-las.”

Roberto Manella

Superintendente de Infra-estrutura

A Empresa gera 44,9 mil toneladas por més de residuos sélidos, dos
quais, ao final do ano, apenas 19% estavam sendo depositados em
patio. A Empresa conseguiu elevar para 36,6 mil toneladas por més
o volume de residuos reciclados para retorno ao processo industrial
ou destinados para novas utilizacdes por terceiros.

As escérias da producédo de inox na Aciaria e de ferro-cromo no
forno elétrico de reducéo estdo sendo destinadas a uma fabrica de
processamento, montada em Timoteo, onde sdo recuperadas ligas
nobres, como o cromo e o niquel, que retornam ao Processo
industrial.

Depois de retiradas as ligas, a escOria de inox é transformada
em agrosilicio, um corretivo de solo e fertilizante que vem
aumentando sua presenca no mercado brasileiro de insumos para
a agricultura. Ja a escéria de ferro-cromo € transformada em brita
utilizada na construcao civil e as dos altos-fornos e da Aciaria de
carbono sdo destinadas, respectivamente, para a fabricacdo de
cimento e pavimentacéo de estradas vicinais.

Em 2003, foram vendidas 116,4 mil toneladas de agrosilicio, contra
58,4 mil toneladas em 2002. Para 2004, espera-se que as vendas
atinjam nivel capaz de absorver toda a escéria gerada na producao
de inox.

‘ GZIMavimento que leva mais longe
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RESPONSABILIDATDE Soci1AL

A Acesita é, por conviccdo, uma empresa socialmente responsavel.
A Empresa mantém um grande conjunto de programas e atividades
voltadas para a melhoria das condi¢cbes sociais da cidade de
Timoteo e da regido do Vale do Aco, no interior de Minas Gerais,
onde esta instalada a usina.

O trabalho social da Acesita recebeu, em 2003, uma série de
prémios e reconhecimentos publicos, sendo destacada pela revista
"Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa" — a mais respeitada
publicacéo brasileira de responsabilidade social —-como uma das 10
empresas de melhor atuacédo social no Pais no ano.

A atuacdo da Acesita na area social se da através da Fundacao
Acesita, entidade criada em 1994, que patrocina programas nas
areas de educacdo, preservacdo ambiental, cultura, geracdo de
renda e promoc¢do do desenvolvimento econémico regional (em
volume anexo a este Relatério Anual, encontra-se o Balanco Social
2003, com o detalhamento dos investimentos e das principais
acoes desenvolvidas pela Acesita em prol da comunidade).

Por definicdo metodologica, a Acesita busca atuar sempre em
parceria com os agentes publicos e entidades sociais sem fins
lucrativos, como forma de potencializar os resultados de suas
acoes.

Na area ambiental, a Acesita mantém protegida uma reserva
privada de 201 hectares de mata atlantica, dentro do perimetro
urbano de Timoteo, o Centro de Educacdo Ambiental Acesita -
Oikos, onde é desenvolvida uma série de atividades de
disseminacao da consciéncia preservacionista.

Os numeros do Balanco Social da Acesita seguem o modelo e sédo
avaliados pelo Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas
(Ibase), fundado pelo soci6logo Herbert de Souza (Betinho), e por
isso tem autorizacdo de uso do Selo Ibase/Betinho.
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Il N F o R M A C 6 E s

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Joaquim Ferreira Amaro - Presidente

Gérard Louis Michel Bernard - Vice-presidente
Ana Marta Horta Veloso - Conselheira
Jean-Yves André Aimé Gilet - Conselheiro
Cezar Manoel de Medeiros - Conselheiro

Ciro Ferreira Gomes - Conselheiro

Paul Lodewijk Juul Emiel Matthys - Conselheiro
Antdnio Alberto Gouvéa Vieira - Conselheiro
José Leite Pereira Filho - Conselheiro

Eustaquio Cota Magalhées - Conselheiro

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz Anibal de Lima Fernandes - Diretor-Presidente
Gilberto Audelino Correa - Diretor Financeiro
e de RelagBes com Investidores

Paulo Roberto Magalh&es Bastos - Diretor de
Operacdes Industriais

Jodo Manoel de Carvalho Neto - Diretor de
Recursos Humanos e Administracédo

Sérgio Augusto Cardoso Mendes - Diretor
Comercial e de Logistica

Benoit Pierre Marie Carrier - Diretor Técnico
e de Desenvolvimento

CoNsELHO FiscaL

Caio Marcelo de Medeiros Melo
Raul Gomide
Ronaldo Lucio Teixeira Nery

ACESITA

ASSOCIADA A ARCELOR

C o R P OR AT I V A S

SERVICOS AOS INVESTIDORES

Relacdes com Investidores
Departamento de RelagBes com
Investidores

Tel. +55 31 3235 4241 / 4270 / 4235 / 4299
Fax: +55 31 3235 4300

e-mail: ri@acesita.com.br

Av. Jodo Pinheiro, 580, Centro

CEP 30130-180 — Belo Horizonte — MG —Brasil
www.acesita.com.br

Servico de AgBes Escriturais

Banco Itau

Rua Boa Vista, 176, 1° subsolo

CEP 01014-000 — S&o Paulo — SP — Brasil
Tel. +55 11 3247 3139

Banco Depositario dos ADRs nivel 1
The Bank of New York

101 Barclay Street, 22 West

New York — USA 10286

Tel. +1 212 815 2293

Cadigos de Negociacdes nas Bolsas
Bovespa: ACES3 / ACES4
ADR nivel 1 - OTC: ACABY / ACAHY



