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Ser o maior grupo siderdrgico do
mundo, com capacidade de producao
de 130 milhdes de toneladas de aco por
ano e presenca em mais de 60 paises,
implica enormes responsabilidades
econdmicas, sociais e ambientais.

Lider nos quatro segmentos de
consumo de acos planos, longos e
inoxidaveis — automoveis, construcao,
eletrodomésticos e embalagens —, a
ArcelorMittal, criada em 2006, com a
fusdo dos dois principais players globais
do setor (Arcelor e Mittal Steel), se
mantém posicionada como protagonista
mundial em sustentabilidade.

Para garantir essa lideranga, a
ArcelorMittal esta comprometida com

a exceléncia profissional e a qualidade
de vida de seus mais de 320 mil
empregados e familiares em todo o
mundo, estimulando o desenvolvimento
econdmico das comunidades das regides
em que atua e a responsabilidade em
relacdo ao meio ambiente, com foco
permanente em inovacao tecnoldgica

e na aplicagdo dos principios da
governanca corporativa transparente.

F nessa estratégia de responsabilidade
social empresarial que esta baseado

o compromisso da ArcelorMittal de
“Transformar o Amanha”.
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Usina da ArcelorMittal Inox em Timc’)lta: (MG) g

A ArcelorMittal Inox Brasil & controlada
pelo Grupo ArcelorMittal e conquistou
uma posicao de destaque entre os
grandes produtores mundiais do setor,
sendo a Gnica produtora integrada de
acos planos inoxidaveis e elétricos da
América Latina. Também fabrica os acos
ao carbono especiais.

A Empresa orienta suas acoes pela
Politica Integrada de Gestao, que
tem como diretriz estratégica o

desenvolvimento de solucdes rentaveis
na fabricacdo e comercializacao de acos
inoxidaveis, elétricos e ao carbono,
adequadas ao atendimento aos clientes,
tendo o meio ambiente como elemento
de integracao e assegurando a salde e
a seguranca dos empregados e de todos
que intervenham em seus locais de
trabalho. Dessa forma, as diretrizes da
ArcelorMittal Inox Brasil estdo em plena
sintonia com as orientacdes que regem
todo o Grupo ArcelorMittal no mundo.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Paulo Magalhaes

Sabemos todos que o0 ano de 2008
ndo se encerrou da maneira que
gostariamos, em virtude da brutal crise
econdmica mundial que se instaurou
no @ltimo trimestre, afetando toda a
indastria e também a siderurgia. Nao
obstante tal fato sem precedente, as
excelentes performances operacionais
e financeiras que conseguimos
desempenhar foram de tal monta que
nos remeteram, ainda, ao segundo
melhor resultado da histéria da
ArcelorMittal Inox Brasil.

Claramente vivemos dois momentos bem
distintos, em 2008, com os trés primeiros
trimestres do ano apresentando elevado
ritmo de crescimento, tanto no mercado
doméstico, como no internacional.

Tal conjuntura mercadolégica favoravel
foi evidenciada pelo elevado consumo
aparente de aco inoxidavel no Brasil,
superando a marca de 300 mil toneladas.
Isso equivale a um crescimento de

17% em relacdo a 2007, sendo o terceiro
ano consecutivo com crescimento

acima de 15%.

Esse cenario foi também evidente no
segmento de acos elétricos, com as
vendas alcancando a marca recorde
de 196 mil toneladas. Associada a
uma situacao favoravel para os nossos
mercados estratégicos, na exportacgao,
a receita liquida total em produtos e
servicos alcancou a marca de R$ 3,8
bilhdes, culminando em uma geracao
operacional de caixa (Ebitda) de

R$ 1,084 milhao.

O lucro liquido, por sua vez, foi
fortemente afetado pela revalorizacao

da divida em Dolar, decorrente da
desvalorizacao acentuada do Real em
relacdo ao dolar, que passou de R$ 1,77
aR$ 2,34, entre dezembro de 2007 e
dezembro de 2008, depreciacao de 38%.

Positiva, também, foi a nossa grande
capacidade de reagir. Em completo
alinhamento com o Grupo ArcelorMittal,
nossas respostas foram construidas com
base na orientacao pelos 3Cs: Caixa,
Custo e Cliente. Entao, rapidamente
adequamos nossas operacdes ao cenario
de crise, assegurando minimizar seus
efeitos: reduzimos imediatamente,

e de forma drastica, o capital de

giro; ajustamos a producao ao nivel

de atividade dos nossos mercados;
instauramos um programa econdmico
de contingéncia; reduzimos as despesas,
sobretudo as gerais e administrativas; e
revisamos os projetos de investimentos,
priorizando aqueles pautados numa légica
exclusiva de performance.

Em 2008, ocorreram acontecimentos
importantes, como o processo de
fechamento de capital. No més de
marco, o Grupo ArcelorMittal realizou
oferta publica de acdes, demonstrando
toda a confianca do acionista no
negdcio da Empresa. Merecem

ser enumeradas, ainda, conquistas
operacionais como: consolidacao do
processo de integracdo das novas
unidades controladas — de tubos,
centros de servicos e distribuicao

— na Argentina, Brasil e Uruguai;
modernizacao dos processos de
recozimento e laminacao, associada

a uma nova linha de preparacao

de bobinas — permitindo ampliar

o portfélio de produtos —; e avancos
nas atividades de producao de energia
renovavel, o carvao vegetal, por

meio de fornos inovadores e de
grandes proporcoes.

Do ponto de vista da sustentabilidade, a
ArcelorMittal Inox Brasil renova, a cada
ano, seu compromisso com a salde e a
seguranca. A Empresa bateu recordes
historicos de dias trabalhados sem
acidentes, e a sua principal unidade de
producao industrial, a usina siderdrgica
de Timoteo (MG), foi certificada com a
norma OHSAS 18001. Os investimentos
nas comunidades do entorno das
operacgoes tiveram como destaque as
atividades de conscientizacao ambiental,
educacao e geracao de renda.

Sabemos que 2009 sera um ano
complexo e desafiador. Contudo, nossa
rapida capacidade de agir, nossa forte
estrutura e amplo comprometimento e
a forca coletiva dos nossos empregados
nos dao a certeza de que estamos
preparados para lidar de forma positiva
com esse cenario econémico complexo
e, a0 mesmo tempo, transformar os
desafios do momento em grandes
oportunidades.

Paulo Magalhaes
Diretor-Presidente
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PRODUTOS E MERCADO

A ArcelorMittal Inox Brasil & a Gnica A Empresa conta, hoje, com trés linhas
produtora integrada de acos planos de producao:
inoxidaveis e elétricos da América
Latina. Lider absoluta em seu Acos inoxidaveis — com aplicacoes
segmento, no mercado brasileiro, nas areas de construcao civil,
com mais de 70% de participacao, transporte, linha branca, satde,
a Empresa exporta para cerca de alimentacao, bens de capital, baixelas
50 paises. Além dos acos planos e cutelaria, entre outras.
inoxidaveis e elétricos, também
produz acos ao carbono especiais. Acos elétricos — aplicados nas indstrias
de transformadores, reprocessadores,
A usina siderdrgica da ArcelorMittal reatores, motores elétricos, compressores
Inox Brasil esta localizada na cidade herméticos e geradores de energia. Possui
de Timéteo (MG), na regiao conhecida duas linhas, Grao Orientado (GO) e Grao
como Vale do Aco em funcgdo da forte N&o Orientado (GNO).
vocagao siderlrgica. Com capacidade
instalada da ordem de 900 mil Acos ao carbono especiais - S u bS'd |é nas CcO ntro | A d as
toneladas/ano de aco liquido, a usina utilizados nas inddstrias de maquinas, !
situa-se as margens da BR-381, implementos, ferramentas agricolas, e Cco | Ig ad as
rodovia que é o principal corredor relaminacao, cutelaria e tubos.
de passagem entre o estado de Sao
Paulo e o Nordeste brasileiro. Esta as A ArcelorMittal Inox Brasil conta, ainda,
margens da linha férrea Vitéria-Minas, na sua estrutura corporativa, com ArcelorMittal Jequitinhonha Energética
que interliga Minas Gerais ao complexo escritorios de vendas no Brasil, Argentina, . .
portuario do estado do Espirito Santo. Chile e Colémbia. Além disso, opera com Na regido do Vale do J.equmnho.nha, rlo
Tal localizacao facilita o escoamento uma rede de controladas, formada por nortg do estado de M.lnas Gera'ls., esta
dos produtos para todo o Brasil e 10 empresas, constituidas de centros Iocallz?Qa a ArcelorMittal Jqultlnhonha
também para o mercado internacional, de servicos, distribuicao e unidades de Energ?tlca, que prPduz energia
bem como o abastecimento da planta. producao de tubos. renovavel sustfentavel — cered dAe 60
mil m? de carvao vegetal por més —
para abastecimento dos altos-fornos
da Usina. A Empresa possui area total
Composicao das vendas de aco de aproximadamente 126 mil hectares
Inoxidaveis 326 mil toneladas 48,8% — localizada entre os municipios de
Elétricos 196 mil toneladas (GNO e GO) 29,4% Capelinha, Minas Novas, Turmalina,
Ao carbono 145 mil toneladas 21,8% Itamarandiba e Veredinha — para o

desenvolvimento de suas florestas
renovaveis de eucalipto.
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SUBSIDIARIAS, CONTROLADAS E COLIGADAS

O Unidades industriais e escritérios
@ Centros de servicos e distribuicao

A Tubos

Jequitinhonha

O

o
Belo Horizonte OAO

Timoteo

Campinas @Q © Riode Janeiro
oA Sao Paulo
Ribeirao Pires
Caxias do Sul
o

A "Montevidéo

@ Buenos Aires

ArcelorMittal Inox Brasil Servicos

Os Centros de Servicos atendem aos clientes
com cortes transversais e longitudinais

das chapas, acabamentos superficiais e a
distribuicdo de acos inoxidaveis em barras

e tubos com costura. Contam com as
seguintes unidades:

ArcelorMittal Timéteo Comercial — Acos
Inoxidaveis e Elétricos: instalada préoximo

a usina de Timoteo (MG), comercializa e
distribui acos planos e tubos inoxidaveis na
regido do Vale do Aco. Fornece pequenos
volumes para as empresas da regido e
incentiva o desenvolvimento das aplicacdes
de aco inox.

ArcelorMittal Inox Brasil no mundo

A ArcelorMittal
Inox Brasil exporta
para cerca de 50
paises em todo

o mundo
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A ArcelorMittal Inox
Brasil mantém centros
de producao, de servicos
e de distribuicao em trés
estados brasileiros. As
unidades de servico em
Buenos Aires e de tubos
em Motevidéo também
integram essa estrutura

ArcelorMittal Timbteo Servigos —

Acos Inoxidaveis e Elétricos: instalada
na propria usina de Timoteo, tem
capacidade para processar 18 mil
toneladas/ano de acos inoxidaveis.

Por meio desse centro de servicos, é
possivel aumentar o aproveitamento das
bobinas fabricadas na usina.

ArcelorMittal Campinas Servicos — Acos
Inoxidaveis e Elétricos: localizada em
Campinas (SP), com capacidade para
processar 82 mil toneladas/ano de agos
inoxidaveis, elétricos e ao carbono, sendo
40 mil de inox. Ocupa area total de 33 mil
m?, dos quais cerca de 10 mil m? sdo de
area coberta.

ArcelorMittal Sao Paulo Servicos — Acos
Inoxidaveis e Elétricos:

tem capacidade para processar

42 mil toneladas/ano de agos planos
inoxidaveis. Ocupa uma area de 17 mil
m?2, no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo
(SP). Também comercializa tubos e barras
de acos inoxidaveis. Possui mais de 5 mil
clientes ativos.

ArcelorMittal Caxias do Sul Servicos —
Acos Inoxidaveis e Elétricos: em Caxias do
Sul (RS), tem capacidade para processar
aproximadamente 68 mil toneladas/ano

de acos inoxidaveis, elétricos e ao carbono.

Com atividades iniciadas em fevereiro
de 2008, ocupa area total de 79 mil m?,
sendo 11,2 mil m? de area coberta.

M.T. Majdalani Y Cia S.A: localizada
em Buenos Aires, na Argentina, tem
capacidade para processar até 48 mil
toneladas de aco inox por ano. Foi
incorporada em 2007 e ocupa

area de 26 mil m?, sendo 12 mil m?
de area coberta.

ArcelorMittal Inox Brasil Tubos
Atende os segmentos da inddstria
automotiva, de bens de capital e de
distribuicdao. Conta com as seguintes

unidades:

ArcelorMittal Ribeirdo Pires —

Fabrica de tubos, em Ribeirdo Pires (SP).

Esta estruturada para atender variadas
demandas dos clientes, no que diz
respeito a dimensdes, normas

e especificacdes dos tubos com
costura de aco inoxidavel austenitico.
Sua capacidade de transformacao

é de 20 mil toneladas de aco inox/ano.
Em abril de 2008, a ArcelorMittal Inox
Brasil, que ja detinha indiretamente
43,85% das acdes da empresa,
adquiriu os outros 56,15% de

dois acionistas.

ArcelorMittal Inox Timéteo —

Unidade situada nas dependéncias

da usina de Timoteo (MG), onde fabrica
tubos de acgo inoxidavel com costura,
com capacidade de processamento de

tiras da ordem de 14 mil toneladas/ano.

SUBSIDIARIAS, CONTROLADAS E COLIGADAS

Atende principalmente ao mercado
automobilistico, que absorve 80%
de sua producao.

Cinter S.A — Localizada no Uruguai, é
uma das mais importantes produtoras de
tubos de acos inoxidaveis da América do
Sul, com capacidade de 40 mil toneladas/
ano. Foi adquirida pela ArcelorMittal

em dezembro de 2007 e também

esta integrada a rede de servicos da
ArcelorMittal Inox Brasil.

ArcelorMittal Argentina

Representacao comercial, localizada
em Buenos Aires, responsavel

pela comercializacado das linhas de
produtos da ArcelorMittal Inox Brasil,
principalmente, no mercado argentino.

Alto-Forno da ArcelorMittal Inox
em Timéteo (MG)
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A ArcelorMittal Inox Brasil
busca o aprimoramento
continuo de seus mecanismos
e praticas de governanca
corporativa, promovendo

a comunicacao constante e
relacionamentos transparentes
com todos os seus publicos.

Os atos do
Conselho de
Administracao e da
Diretoria Executiva
sao acompanhados
por um Conselho
Fiscal autonomo

Em 25 de abril de 2008, quando a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
comunicou o cancelamento do registro
da companhia para negociacao de acoes,
a ArcelorMittal Inox Brasil fechou o

seu capital. Em 30 de maio de 2008,

a Assembleia Geral Extraordinaria

de Acionistas aprovou o resgate e o

posterior cancelamento de todas as
acoes remanescentes no mercado,
por meio de oferta publica de
aquisicado. Todo esse processo foi
divulgado ao mercado de capitais
brasileiro por meio de fatos
relevantes veiculados em diversos
meios de comunicacao.

Conselho de
Administracao

Formado por trés membros, indicados
pelos acionistas ArcelorMittal Spain
Holding S.L. e ArcelorMittal France. Os
atuais integrantes do Conselho foram
eleitos em junho de 2008 e permanecem
no cargo até a Assembleia Geral Ordinaria
a realizar-se em 2010.

Presidente:
Jean-Yves André Aimé Gilet

Vice-presidente:
Paulo Roberto Magalhdes Bastos

Conselheira:
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira

CONSELHO DE ADMINISTRACAO | DIRETORIA EXECUTIVA

As instancias decisorias da ArcelorMittal
Inox Brasil sdo o Conselho de Administracao
e a Diretoria Executiva, que atuam de forma
independente entre si. Seus presidentes sao
indicados pelos representantes do Grupo
de acionistas controladores. Os atos dessas
duas instancias sao acompanhados por um
Conselho Fiscal, também auténomo.

Diretoria Executiva

Escolhida com base em critérios
técnicos e profissionais, a Diretoria da
ArcelorMittal Inox Brasil tem o seu
mandato até abril de 2009.

Diretor-Presidente:
Paulo Roberto Magalhdes Bastos

Diretor Financeiro:

Guy Lucien André Broutechoux

Diretor de Negécios:

Sérgio Augusto Cardoso Mendes

Diretor Industrial:

Clénio Afonso Guimaraes

Diretor de Recursos Humanos e Administracao:
Rui Santiago

Diretor Técnico:

Frédéric Jérome Franck Midy
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Sustentabilidade — Estamos direcionando a
evolugdo do ago para garantir o melhor futuro
para a indGstria e para as geragdes futuras.

O nosso compromisso com 0 mundo ao NOsso
redor estende-se além da linha de fundo para
incluir as pessoas nas quais investimos, as
comunidades que apoiamos e o mundo no qual
operamos. Essa abordagem de longo prazo é

fundamental para a nossa filosofia de negécios.

Qualidade — Olhamos além do hoje para
prever o aco de amanha. Porque os resultados
de qualidade dependem de pessoas de
qualidade, buscamos atrair e criar pessoas
melhores para entregar solucdes superiores
aos Nossos clientes.

Lideranca — Somos pensadores visionarios,
criando oportunidades diariamente. Esse
espirito empresarial nos trouxe a vanguarda da
indUstria do aco. Agora, estamos nos movendo
para além do que o mundo espera do aco.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés
integrantes. Eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de 2008, tém mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2009.

Gilberto Audelino Corréa
Marcio Lima Leite
Daniel Anténio Cabral de Vasconcelos

Principios e ética

A integracao ao Grupo ArcelorMittal
envolveu uma série de alinhamentos,
em busca ndo s6 da construcao de uma
Gnica marca, mas também de identidade
e valores comuns. A ArcelorMittal

Inox Brasil assumiu o lema do Grupo,
“Transformando o amanha”, que reforca
justamente a preocupagdo com o
desenvolvimento sustentavel.

CONSELHO FISCAL | CODIGO DE CONDUTA

Cddigo de Conduta

A ArcelorMittal Inox Brasil aplica o Codigo
de Conduta da ArcelorMittal, comum a todas
as empresas do Grupo, o qual formaliza a
ética e a integridade da atuacao. Dentre suas
diversas atribuicdes, o Codigo confirma a
adesao as leis de defesa da concorréncia e
trata de temas como praticas de combate a
corrupcao, discriminacao e assédio; conflitos
de interesses; politicas de recebimento de
presentes e beneficios; relacionamento

com clientes e fornecedores; protecao de
informacdes confidenciais e dados pessoais;
e respeito ao meio ambiente.

Principios de Acao da Politica Integrada de Gestao

- Construir o futuro rentavel da Empresa, promovendo a melhoria continua da eficacia e eficiéncia dos processos,
como forma de garantir a exceléncia, com foco no atendimento aos requisitos dos clientes.

- Promover a salde e seguranga, com a convic¢ao de que os acidentes podem ser evitados e de que todos tém um
papel a desempenhar na prevencao de acidentes e de doencas relacionadas ao trabalho.

- Aplicar as melhores tecnologias economicamente viaveis para reduzir o consumo de recursos naturais, a geragao de
residuos, as emissdes atmosféricas e de efluentes e prevenir a poluicdo decorrente dos processos produtivos.

- Dar énfase ao crescimento do ser humano e espaco ao trabalho participativo na prevencao e solucao de problemas
e na construcao de nosso futuro.

- Cumprir as legislacdes ambientais, de salde e de seguranca e as relacionadas aos produtos, além de atender outros
requisitos da Empresa, acompanhando as tendéncias regulamentares nacionais e internacionais.

- Satisfazer os clientes de maneira duradoura e equilibrada, bem como os empregados e os acionistas, interagindo
com as comunidades que acolhem nossas atividades.

- Buscar beneficios matuos nas relagdes com os fornecedores.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Destaques do ano

Desde abril de 2008, a Arcelor Mittal
Inox Brasil esta operando no mercado
como uma empresa de capital fechado.
Em uma demonstracao de confianca
do acionista no nosso negocio, o Grupo
ArcelorMittal realizou oferta pablica de
acoes e, hoje, detém 100% do capital.
Em 2008, a Empresa ainda consolidou
a integracao das controladas adquiridas,
em 2007, pelo Grupo ArcelorMittal, na
Argentina e no Uruguai, fortalecendo
sua presenca no mercado de segmento
de servicos e tubos na regido do Cone
Sul. Também inaugurou um novo centro
de servicos em Caxias do Sul (RS), o
segundo polo consumidor de ago inox
no Brasil, e ainda passou a deter 100%
do capital da ArcelorMittal Ribeirdo
Pires Tubos Inox.

No ano, as unidades ArcelorMittal
Caxias do Sul Servicos e ArcelorMittal
Timéteo Servicos obtiveram a
certificacdo pela norma ISO. Ja as
unidades ArcelorMittal Sao Paulo
Servicos, ArcelorMittal Campinas
Servicos e ArcelorMittal Timéteo
Comercial foram recertificadas.

Desempenho
financeiro

O ano de 2008 foi marcado por dois
momentos distintos na economia mundial,
com reflexos diretos no setor sider(rgico,
inclusive na ArcelorMittal Inox Brasil. Nos
trés primeiros trimestres, o ritmo foi de
crescimento, impulsionado pela expansao da
demanda de mercado.

Dessa forma, a Empresa manteve-se
operando em sua capacidade plena até o més
de outubro, e esse desempenho operacional
foi responsavel pelo segundo melhor
resultado da historia, superando a marca de
R$ 3,8 bilhdes em receita operacional liquida
consolidada. A geragao operacional de caixa
(Ebitda) consolidada foi de R$ 1,084 milhao,
contra R$ 1,140 milhdo registrados em
2007. Em setembro, o0 agravamento da crise
mundial gerou uma retracao do mercado. No
més de dezembro, a reducao das atividades
atingiu cerca de 50%.

O lucro liquido consolidado sofreu forte
retracdo: R$ 34,5 milhdes, em 2008,
contra R$ 805,9 milhdes, em 2007. Essa
reducao foi causada, principalmente,

pela revalorizacao da divida em délares,
decorrente da desvalorizacao do Real ante
a moeda norte-americana — o valor do
Doélar passou de R$ 1,77 a R$ 2,34, entre
dezembro de 2007 e dezembro de 2008,
representando um acréscimo de 32%.

Contencao

Pautada pela sustentabilidade dos seus
negocios e em acordo com as diretrizes

de sua controladora, a ArcelorMittal Inox
Brasil e suas coligadas agiram rapidamente
na contencao da crise, com o objetivo de
reduzir ao maximo seus impactos. Adotaram
um programa interno de contingéncia, que
privilegiou os 3Cs: Caixa, Custo e Cliente.

O plano foi focado na busca de melhores
performances e eficiéncia de suas operacoes
e levou a acdes como redefinicdo do mix de
produtos, reducao de despesas e revisao do
portfélio de projetos. A Empresa também
implementou iniciativas como a diminuicao
dos estoques e a renegociacao de todos os
itens para aquisicao de materiais e servicos.

A necessidade de reducao de desembolso
obrigou a Empresa, também, a revisar

0s investimentos e projetos aprovados,
priorizando aqueles pautados pela busca
da competitividade.

Nos centros de servicos, houve queda nos
volumes movimentados, tanto em relacao
aos servicos prestados, como na venda

de produtos siderdrgicos. No entanto, os
ganhos de produtividade e competitividade
das unidades da ArcelorMittal Inox Brasil
Servigos, assim como 0s programas

de desenvolvimento de mercado e de
novos clientes implementados em 2008,
contribuiram positivamente para o resultado
consolidado do ano.

Resultado liquido consolidado (R$ milhdes)

805,9
627,3
34,5
4
2006 2007 2008

Receita liquida consolidada (R$ milhdes)

4.182
3.884

3.547

2006 2007 2008

Ebitda consolidado (R$ milhdes)

1,140 1,084

0,924

2006 2007 2008
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Distribuicao das vendas em 2008

B Acos inoxidaveis
[] Acos elétricos

[ ] Acos ao carbono

Volume de vendas em 2008
(em mil toneladas)

Desempenho operacional

Acos inoxidaveis

O volume total de vendas de aco
inoxidavel da ArcelorMittal Inox Brasil
chegou a 325,7 mil toneladas. As vendas
para o mercado brasileiro apresentaram
resultado 9% superior ao registrado

em 2007, alcancado 72% dos volumes
totais de inox comercializados em 2008.
Ja as exportacdes reduziram-se de 150
mil para cerca de 90 mil toneladas. A
capacidade de producéo foi orientada

ao atendimento prioritario do mercado
interno, tanto em acos inoxidaveis
quanto em acos elétricos, aproveitando
ao maximo a flexibilidade produtiva entre
as linhas de produto.

Até setembro de 2008, o ambiente
estava favoravel e pautado pelo

crescimento das vendas em diversos
setores econdmicos, em consequéncia
dos novos investimentos nos setores de
bens de capital, indUstrias petroguimica,
sucroalcooleira, de papel e celulose

e de producao de suco de laranja, as
quais utilizam o aco inoxidavel em suas
instalacdes produtivas. Além disso, o
aumento do crédito ao consumidor e a
continua queda dos juros estimularam

a venda de produtos de linha branca,
utilidades domésticas e automoveis.

Os principais destinos das exportacdes
foram a América do Sul e a América do
Norte — o que reflete e confirma o éxito
da estratégia adotada pela ArcelorMittal
Inox Brasil de consolidar sua posicao no
eixo das Ameéricas.

Acos elétricos

Em 2008, houve um aumento mundial
da fabricacdo de equipamentos
eletroeletrénicos, em virtude da

alta demanda por esses produtos.
Tal situacao foi observada tanto nos
produtos destinados a infraestrutura
ou ampliacdo de capacidades fabris
(transformadores de poténcia,

de geracdo de energia e motores
industriais), como nos de destinacdo
comercial (compressores herméticos
e reatores para iluminacao publica).
Dessa forma, o mercado elétrico

foi impactado positivamente, o que
resultou em um aumento das vendas
das duas linhas de acos elétricos
produzidos pela ArcelorMittal Inox
Brasil: acos de grao orientado (GO)
e de grao nao orientado (GNO).

Venda de acos elétricos (mil toneladas)

DESEMPENHO OPERACIONAL

Acos ao carbono

Positivamente impactada pelo

bom desempenho da indUstria
automobilistica, em 2008, as vendas
de acos ao carbono especiais da
ArcelorMittal Inox Brasil superaram
os volumes comercializados no ano
anterior. Os principais segmentos
atendidos com os acos ao carbono
especiais (setores de relaminacao e de
implementos agricolas) apresentaram
evolugdo em suas compras. E as
revendas conseguiram fazer permear
os produtos em diversos mercados.

Venda de acos ao carbono (mil toneladas)

196 145
187 185 128 o
Vendas - Inox
2006 2007 2008

Mercado Interno Externo Interno Externo Interno Externo

Toneladas (mil) 188 189 213 157 234 92

Participacao nas vendas (%) 49,9 50,1 57,6 42,6 71,8 28,2
. Acos inoxidaveis Total 377 370 326 2006 2007 2008 2006 2007 2008

[[] Acos elétricos (GNO e GO)

[ ] Acos ao carbono
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Modernizacao e expansao

O ano de 2008 também foi marcado
pela conclusao do Projeto Acos Elétricos,
voltado para a modernizacao e a
expansao das linhas Grao Orientado (GO)
e Grao Nao Orientado (GNO). Agora, a
capacidade produtiva da ArcelorMittal
Inox Brasil subiu de 43 mil toneladas para
60 mil toneladas anuais de GO e de 145
mil toneladas para 240 mil toneladas
anuais de GNO. O investimento na
compra de novos equipamentos e na
adequacao das instalagdes da usina foi
de R$ 162 milhdes.

Com o projeto, a ArcelorMittal Inox
Brasil passa a atender uma demanda

cada vez maior do mercado por acos

de baixissima perda magnética, que
podem ser empregados na producao

de equipamentos com maior eficiéncia
energética. A presenca do silicio na
composicao quimica dos acos elétricos
confere a eles propriedades magnéticas
diferenciadas, capazes de garantir maior
eficiéncia e economia de energia.

Ainda na metalurgia de acos elétricos,
houve a consolidacao do produto GNO
E100 com um s6 estagio de laminacao
e o desenvolvimento do processo de
producao, na aciaria, do aco GNO via
convertedor AOD da Aciaria Inox.

Sala de controle de operagées na Usina de Timéteo (MG)

Empregados realizam estudos no
Centro de Pesquisa

A ’ L '

A ArcelorMittal Inox Brasil conta

com um Centro de Pesquisa, situado

na cidade de Timéteo (MG), para o
desenvolvimento de novas tecnologias,
a ampliacdo do portfélio de produtos

e aplicagdes e a busca por melhores
custos, qualidade e resultados. No ano
de 2008, o orcamento do Centro de
Pesquisa chegou a R$ 5,3 milhdes.
Entre os avancos obtidos por segmento
de mercado, estao as aplicagdes do

uso dos acos inoxidaveis para o setor
sucroalcooleiro e o desenvolvimento da
tecnologia de produgdo do ago inoxidavel
duplex para a indUstria petroguimica.

O Centro de Pesquisa também conseguiu
melhorar a qualidade dos acos ferriticos
430 e 439, que permitem ao mercado
migrar dos acos austeniticos, que
contém niquel, para os ferriticos, mais
atraentes comercialmente, em virtude

MODERNIZACAO E EXPANSAO

A

do menor custo. Também houve melhora
no processo produtivo de laminagdo a
frio, em projetos que melhoram o brilho
e a homogeneidade dos agos ferriticos,
permitindo atender de forma mais
competitiva as exigéncias de qualidade
do setor de utilidades domésticas.

Na linha de acos elétricos de grao
orientado (GO), foram iniciadas as
primeiras corridas laboratoriais para

a producao dos agos de grao super
orientado (HGO), que possuem perda
magnética mais baixa e permeabilidade
mais elevada que os GO regulares. Por
fim, no caso dos acos elétricos de grao
nao orientado (GNO), o Centro de
Pesquisa consolidou a producado do aco
M230-50A, que tem a menor perda
magnética dentre todos os agos elétricos
existentes nessa espessura e é empregado
na producdo de hidrogeradores.
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SAUDE E SEGURANCA
3
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Salde e seguranca

A garantia das condi¢des de salde e seguranga dos
empregados € um compromisso assumido diariamente
. pela ArcelorMittal Inox Brasil. Por varias conquistas, o
ano de 2008 representa um marco nesse sentido, a
. ? comecar pela reducéo significativa de 40% na taxa de
/ frequéncia de acidentes, partindo da ja boa referéncia de
I 2007. Cabe ressaltar que também foi batido o recorde
anterior, de 70 dias sem acidentes, permanecendo 136
dias sem qualquer tipo de ocorréncia, com ou sem perda
de tempo (CPT + SPT), entre 27 de setembro de 2008
e 9 de fevereiro de 2009.

O fato marcante é a certificacdo da usina de Timéteo
pela norma internacional OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series, que pode

ser traduzida como “Séries de Avaliacdo de Salde

e Segurancga Ocupacional”), que se aplica a todas

anca uns dos outros as atividades que envolvem empregados proprios e
- terceiros. Para 2009, a meta é certificar mais duas
unidades da ArcelorMittal Inox Brasil.

No final de 2008, o quadro de empregados ferramenta que promove a mobilidade interna. presenciais ou via e-learning. Para executivos Ao longo de 2008, foram dedicadas 44.707 horas a

da ArcelorMittal Inox Brasil reunia cerca com expectativa de ocupar posi¢oes-chave

de 5.500 pessoas, incluindo todas as suas Para o desenvolvimento da carreira, os dentro da Companhia, sdo promovidos

coligadas e controladas. A relacao com esses empregados da ArcelorMittal Inox Brasil sao intercambios profissionais com as unidades

profissionais é fator essencial do seu projeto acompanhados, de forma sistematica, por do exterior. Ao longo de 2008, foram

de sustentabilidade, sendo caracteristicas ferramentas de avaliacdo de performance investidos R$ 4,2 milhdes em programas de

da Empresa o desenvolvimento profissional e potencial, as quais medem a capacidade treinamentos, num total de 195 mil horas.

constante e o reconhecimento acima da técnica, as competéncias, o nivel de aspiracao

média de mercado. e o comprometimento individual com os A ArcelorMittal Inox Brasil mantém dois
objetivos da Empresa. Com a integracao da programas participativos, que mobilizam

Na busca por novos talentos, a Empresa Empresa ao Grupo ArcelorMittal, em 2007, diretamente o potencial criativo dos

conta com um programa de trainee com a oportunidade de transferéncia para outros empregados. Os Circulos de Controle

recrutamento em nivel nacional, enquanto paises aumentou de forma expressiva, e as da Qualidade (CCQ) — programa que

sua equipe operacional tem origem no Centro vagas do programa InternalJobMarket sao ja completou 25 anos de atuacao —,

de Formacao Profissional da Empresa. Antes oferecidas em mais de 60 paises. que abrem espaco para apresentacdes

de comecarem suas atividades, 0os novos de solucoes e melhorias de processos,

profissionais passam por um processo de Os treinamentos sao desenvolvidos em contam com mais de 60% de participacao

integracao pautado nos valores e politicas do parceria com instituicdes de renome, como a voluntaria. O segundo programa é um

Grupo ArcelorMittal. Para selecdes internas, Fundacao Dom Cabral e a Fundacao Getulio seminario semestral, denominado Cosis,

valorizando os empregados que ja adquiriram Vargas, além da Universidade ArcelorMittal, que constitui o espaco para os trabalhos

competéncias para assumir novos desafios, a uma universidade corporativa, localizada em técnicos inéditos e de resultados

Empresa conta com a Selecao Competitiva, Luxemburgo, que oferece mais de 800 cursos mensuraveis e comprovados.

treinamentos de seguranca. Destaca-se a implantacao
da ferramenta Vigilancia Compartilhada, com o objetivo
de aprimorar o comportamento coletivo em salde e
seguranca. Ela promove uma evolucao comportamental
sofisticada, estimulando cada empregado a zelar por si e
também pelo seu colega.

A Empresa obteve outra conquista significativa com a
queda das taxas de absenteismo. O esforco resultou em
uma reducao de 28,6% na taxa de gravidade de licengas
médicas e afastamento INSS menor que seis meses. Houve,
ainda, reducao de 40,5% no nimero de licencas médicas.

Em 2008, a ArcelorMittal Inox Brasil passou a oferecer
aos empregados de Timéteo o check-up médico

de aniversario, que fortalece as acdes de medicina
preventiva. Essa acdo ndo exclui a realizacao dos exames
periddicos obrigatorios. Também foi langcado o programa
de Medicina do Sono que realiza, inclusive, exames de
polissonografia.
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RELACIONAMENTO SINDICAL | REMUNERACAO E BENEFICIOS | PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Sala de controle na Usina

A ArcelorMittal Inox Brasil

. . Previdéncia complementar
valoriza o relacionamento

transparente com os sindicatos
que representam o seu time de
empregados. No ano de 2008,
foi criada a Agenda Positiva, para
o amadurecimento da relacao

da Empresa com o Sindicato dos
Trabalhadores Metaldrgicos de
Timoteo e Coronel Fabriciano
(Metasita). Em reunidoes mensais,
representantes da Empresa e

do sindicato puderam discutir

os assuntos de interesse dos
empregados relacionados ao
ambiente de trabalho. Com base
nesse relacionamento constante,
a Empresa espera tornar as

discussoes mais ageis e nao deixar

uma diversidade de assuntos
se acumular no periodo das
negociacoes coletivas.

Remuneracao
e beneficios

A ArcelorMittal Inox Brasil desenvolveu uma
politica de remuneracao que se destaca no
mercado, além de um pacote de beneficios
dotado de ampla cobertura médica, seguro de
vida e previdéncia complementar. A Empresa
também possui um Programa de Ajustes
Individuais, que, em 2008, promoveu cerca de
20% do efetivo.

A Empresa utiliza a remuneracao variavel para
promover a motivagao e o comprometimento
dos empregados em busca de melhores

Os empregados da ArcelorMittal Inox Brasil contam com um plano
de previdéncia complementar, gerido pela Aceprev, cuja adesao

é de 98%. O plano de beneficios da Aceprev, que encerrou o
exercicio de 2008 com 3.338 participantes ativos e 652 assistidos,
caracteriza-se como de contribuicao variavel, e, ao se aposentar, o
participante garante, no minimo, 50% do salario de contribuicao.
Em 2008, a Aceprev pagou R$ 10,2 milhdes em beneficios. Desse
total, R$ 7,4 milhdes foram destinados a aposentadorias, e o
restante, a beneficios (auxilio-doenca, incapacidade e pensao por
morte). As contribuicdes da Empresa para o plano sao equivalentes
as dos empregados, em até 5% do valor do salario. Em 2008, o
aporte da ArcelorMittal Inox Brasil foi de R$ 8,4 milhdes.

resultados. Por meio do Bénus Executivo,

da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR)
e do Plano de Metas por Equipe, foram
distribuidos R$ 28 milhdes, em 2008.

Além disso, o Plano de Metas por Equipe
(PME) alcangou 155 equipes, integradas

por 2.897 empregados, que receberam

a média de 0,98% do salario.

Em 2008, a ArcelorMittal Inox Brasil investiu
R$ 17 milhdes em seu Programa de Medicina e
Odontologia Assistencial, que conta com 11 mil
usuarios, entre empregados e dependentes, e
reformulou o beneficio de assisténcia farmacia,
programa pelo qual a Empresa realiza o custeio
de até 85% do valor dos medicamentos. Foram
investidos R$ 3,5 milhdes no programa.
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A visdo de sustentabilidade do Grupo
ArcelorMittal conjuga a busca pela
rentabilidade e pela ampliacdo dos
negodcios com metas igualmente
ambiciosas de ecoeficiéncia.

Na ArcelorMittal Inox Brasil, as diretrizes
ambientais sdo resultado de uma politica
integrada, que também envolve outras
areas da Companhia, como a Qualidade
e a Salde e Seguranca, orientadas pelos
seguintes principios:

1. Atuar de acordo com o
interesse das geracoes
futuras.

2. Atender a todas as
expectativas da legislacao
ambiental vigente.

3. Gerenciar todos os
impactos que provoca no
ambiente, lancando mao
de acdes proativas e das
mais modernas tecnologias
disponiveis para preveni-los
ou mitiga-los.

. Usar racionalmente os
recursos e insumos naturais,
como agua e energia.

. Reciclar residuos e
subprodutos gerados em
seu processo, retornando-
os a producado siderargica
ou dando-lhes correta
destinacao.

Desde 2001, a unidade de Timoteo é
certificada pela norma NBR ISO 14001,
que orienta o seu conjunto de normas e
regras de gestao ambiental. A unidade
florestal de Jequitinhonha possui uma
area de preservacao/conservacao de
33.791 hectares e foi certificada, em
2007, pelo Forest Stewardship Council
(FSC), um selo verde que atesta a
sustentabilidade das atividades de manejo
florestal nas plantacdes de eucalipto.

Além de procedimentos documentados
e ferramentas gerenciais para identificar
0s impactos das suas atividades no meio
ambiente, a Empresa tem os Programas
de Gestao Ambiental (PGAs), com

0 objetivo de eliminar ou mitigar

tais impactos.

A ArcelorMittal Inox Brasil monitora, de
forma sistematica, todas as suas fontes
de emissao de particulados, bem como a
qualidade de seus efluentes, e possui uma
forte parceria com o 6rgao ambiental, a
Fundagao Estadual do Meio Ambiente
(Feam). Em 2008, foi renovada a licenca
de operacao de sua usina em Timéteo e
foram obtidas as licencas para a realizacao
de melhorias na laminacao e na aciaria.

Residuos

A Empresa vem intensificando o trabalho

de reutilizacdo dos residuos decorrentes

de seu processo produtivo em outras
atividades e setores. Atualmente, para

cada tonelada de aco bruto produzido, a
ArcelorMittal Inox Brasil gera, em média,
720 kg de residuos, e 78% sao reciclados
interna ou externamente. Os 22% que nao
sdo passiveis de recuperacao sao enviados
para disposicao final no Patio de Residuos, e
ameta da Empresa é reduzir de 159 kg/tab
(tonelada de aco bruto) para 50 kg/tab. Em
2008, o &cido sulfarico saturado utilizado no
processo de decapagem dos acos inoxidaveis
tornou-se matéria-prima passivel de
reutilizacdo, o que reduzira a disposicao de
residuos no Patio em 26 mil toneladas/ano.
Finalmente, com a coleta seletiva, a Empresa
encaminhou para reciclagem cerca de 5 mil
toneladas de residuos.

Agua e energia

O indice de reutilizacdo de agua

esta entre os melhores da siderurgia
brasileira, da ordem de 95%. Ja no

uso da energia elétrica, a Empresa
conseguiu, em 2008, uma reducao de
consumo da ordem de 2%, por meio de
projetos de eficiéncia energética.

A ArcelorMittal Inox Brasil acredita

que também é sua responsabilidade a

difusdo do conhecimento a respeito

das questdes ambientais e investe em
programas educativos, com o objetivo

de despertar a consciéncia critica e
a responsabilidade sobre o tema nos
empregados e na comunidade.

Pablico externo envolvido em
atividades de educacdo ambiental

22,4 mil

11,7 mil

EDUCACAO AMBIENTAL
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O Centro de Educacdao Ambiental —
Oikos, localizado no perimetro urbano de
Timéteo (MG), conta com uma grande
area remanescente de Mata Atlantica,
além de 32 nascentes. Por meio da
Fundacao ArcelorMittal Acesita, que
faz a gestdo do local e das atividades,
investe em projetos ambientais e de
recuperacao de areas degradadas no
municipio. Como exemplo, construiu 62
km de aceiros e realizou o plantio de 25
mil mudas de arvores.

As atividades promovidas para a
comunidade, nas férias escolares,
contaram com a participagao de 13 mil
pessoas, e também foram realizadas
visitas escolares monitoradas de 68
escolas, reunindo 6 mil visitantes. Em
parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), foram
realizados cursos de capacitacao que
envolveram 260 pessoas, na regiao do
Vale do Aco, e 1.600 participantes, no
Vale do Jequitinhonha.
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FORNECEDORES | CLIENTES

A satisfacao dos
clientes constitui
um objetivo-chave
da ArcelorMittal
Inox Brasil

Por meio de politicas e programas corporativos,
a ArcelorMittal Inox Brasil tem como meta
fazer com que o seu bom desempenho
financeiro também traga bons resultados as
comunidades que abrigam suas operacoes,
bem como a todos os stakeholders com quem
se relaciona. A ampliacdo e o fortalecimento

do didlogo sao objetivos da Companhia, que
considera os interesses externos para a tomada
de decisOes estratégicas.

Fornecedores

A ArcelorMittal Inox Brasil conta, hoje, com
2.900 fornecedores de produtos, servicos e
matérias-primas. Como parte de sua Politica
Integrada de Gestdo, a Empresa adota,

desde 2001, o Programa de Qualificacdo de
Fornecedores, que permite o acompanhamento
do desempenho dos fornecedores e prestadores
de servicos sob diversos aspectos. Além disso,
auditorias periédicas sdo realizadas, para
avaliacao continua da performance, e, em todos
0s contratos, constam clausulas especificas para
atendimento a legislacdo pertinente.

Ciente da importancia dos fornecedores

para o sucesso de seus negocios, a
ArcelorMittal Inox Brasil premiou 101
empresas contratadas, em 2008, pelo
Programa de Qualificacdo de Fornecedores,
em reconhecimento a sua atuacao
socioambiental. A selecdo e o credenciamento
desses parceiros estdo fortemente atrelados
aos critérios de responsabilidade e melhoria
continua, e, sempre que possivel, a Empresa
da preferéncia ao trabalho de fornecedores

e prestadores de servicos certificados em
normas internacionais, as quais garantem a
qualidade dos produtos e servicos fornecidos.

A estrutura de compras da Empresa trabalha
em conjunto com a plataforma global e

regional do Grupo. Dessa maneira, busca
aperfeicoar a aquisicao dos suprimentos

de matérias-primas, produtos industriais e
materiais de reparo/operacao e de servicos.
A Empresa busca o desenvolvimento de
fornecedores regionais, privilegiando as
compras de itens fornecidos por empresas
locais, e, em 2008, esses negdcios injetaram
R$ 291 milhdes em empresas localizadas no
entorno das operagoes.

Clientes

Ja sendo a referéncia no tocante ao
atendimento aos clientes, a satisfacao

dos clientes constitui um objetivo-chave

da ArcelorMittal Inox Brasil. Para isso,
monitora o nivel dessa satisfacao, por meio
de pesquisas e ferramentas, assim como
conta com programas especificos, como o
Customer Scorecard, um cartdo de pontuacao
do cliente que permite o acompanhamento de
trés indicadores-chave de forma consolidada
(confirmacdo de pedidos; atendimento aos
pedidos; nivel de reclamacao), e o Customer
Service, voltado ao atendimento ao cliente
ap6s a realizacao do pedido.

Os centros de servico sao pontos importantes
na construcao do relacionamento com o
cliente, e, em 2008, os avancos foram
significativos, no que diz respeito a
confiabilidade geral e a velocidade (lead time),
fechando o ano com um indicador acima de
96% para confiabilidade.

Também foi criado o projeto Oferta
Logistica, pelo qual a &rea Comercial define
especificagdes de atendimento de cada
cliente, como periodicidade e transporte,
aprimorando processos, planejamento e a
entrega de forma diferenciada. Cinco clientes
ja contam com o servico.

Unillgdle de laminacdo a frio
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FUNDACAO ARCELORMITTAL ACESITA

A Fundagdo é responsa la criacdo, execucdo e
gerenciamento dos projetes de promocao social

Missao da

- . Fundacao:
Fundacao ArcelorMittal “Contribuir com o
Acesita e a comunidade SESEM RS

local, integrado
Criada em 1994, a Fundacao ArcelorMittal Acesita é uma e sustentavel,
instituicdo privada, sem fins lucrativos. A entidade é responsavel visando a melhoria
pela criagdo, execucao e ge.renC|ament-o de projetos educacionais, da qualidade
culturais, sociais, ambientais, de geracao de renda e de .
desenvolvimento regional. Esses projetos envolvem o entorno das de vida da
operacoes da ArcelorMittal Inox Brasil na regiao do Vale do Aco, comunidade”

composto por 15 cidades e cerca de 500 mil habitantes, e no
Vale do Jequitinhonha, com seis cidades e 127 mil habitantes. No
Vale do Jequitinhonha, considerado uma das regides mais carentes
do Brasil, a presenca da Empresa, por meio da ArcelorMittal
Jequitinhonha, gera um aporte mensal na economia de

R$ 2,1 milhdes, além de 2 mil postos de trabalho indiretos

e cerca de 1,2 mil diretos.

O foco principal das acdes da Fundacao esta voltado para a
educacao. Os projetos sao iniciativas proprias e com apoio
de parceiros, como prefeituras locais, governo do estado,
empresas do sistema S (Sesc, Senai, Senar), associacoes

e entidades locais. A Fundagao promove e estimula a
participacao dos empregados da ArcelorMittal Inox Brasil em
projetos de voluntariado, que contaram com a participacao

de 415 voluntarios, em 2008. Também faz parte do escopo Destino dos recursos da Fundacao Por regido
da Fundacdo o gerenciamento das atividades do Instituto ArcelorMittal Acesita em 2008
do Inox, uma parceria com a Associacao dos Aposentados e Vale do Aco — R$ 7,49 milhdes
Pensionistas de Timoteo, voltado para treinamentos técnicos e Ambiental - R$ 1,35 milhao Vale do Jequitinhonha - R$ 3,63 milhdes
assessoria as empresas, promovendo a trabalhabilidade do aco Cultura — R$ 2,64 milhdes Outros — R$ 254,84 mil
inox no Brasil, que, em 2008, capacitou 377 pessoas. Educacdo — R$ 6,44 milhdes
Promocao social — R$ 957,54 mil
A Fundacgao também contribui com o desenvolvimento Total — R$ 11,38 milhdes

econdmico do municipio por meio da Agéncia de

Desenvolvimento de Timoteo, uma parceria com a Prefeitura

de Timéteo e a Associacio Comercial. Obs.: Parte desses recursos corresponde a valores captados externamente, por meio de
leis de incentivo e instituicées financiadoras nacionais e internacionais.
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EDUCACAO | PROMOCAO SOCIAL

Educacao

Dentro do eixo de educacao, os e alunos. Ja o Programa de Melhoria
destaques sao os projetos de melhoria do Nivel de Escolaridade oferece a
da qualidade do ensino, realizados em oportunidade de conclusdo dos ensinos
parceria com a Prefeitura de Timoteo Fundamental e Médio e de alfabetizacdo
e com a Superintendéncia Regional de para empregados da ArcelorMittal Inox
Ensino de Coronel Fabriciano, voltados Brasil e suas prestadoras de servicos e da L% R . Ay
para diretores, professores, empregados ArcelorMittal Jequitinhonha_ Oficina de artesanato gera opgao de re‘]}e'com‘vidade
A parceria com E F
poderes publicos L
e instituicoes L
locais forpenta Em 2008, a Fundagao ArcelorMittal Acesita destinou, por meio dos
a educacao recursos do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), R$ 900 mil para

de qualidade
para criancas e
adolescentes

projetos sociais e de infraestrutura voltados para criangas e adolescentes.
Entre eles estdo a reforma de trés Apaes e de cinco creches e a construcao
de quadras poliesportivas e de um centro comunitario.

A promocao social também ocorre por meio de programas como o

Andancas, desenvolvido em parceria com a Associacao dos Aposentados

e Pensionistas de Timoteo e a Prefeitura, com atividades voltadas para a
terceira idade. As turmas de alfabetizacdo para esse publico receberam 81
pessoas, em 2008. O Seminario de Salde contou com 408 participantes, e
as oficinas de geracao de renda atingiram 329 pessoas.

No Vale do Jequitinhonha, deu-se inicio a um projeto para o conhecimento
das potencialidades e demandas em 17 comunidades rurais, além da
elaboracgao de plano de agao participativo, com o envolvimento do poder
pablico. Em 2008, foram realizadas 680 horas de atividades de capacitacao
para artesaos de seis comunidades rurais, beneficiando 174 pessoas.

Alunos assistem a aul@s,deeducacdo mysical em Minas Gerais
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