Procedimento para recebimento e
oferta de presentes e entretenimento

A troca de presentes e entretenimento pode
fortalecer relacdes comerciais, mas alguns
presentes e entretenimento podem criar
influéncias inadequadas (ou mesmo a aparéncia de
influéncia inadequada). Alguns podem até mesmo
Ser vistos como propinas, o que poderia afetar de
maneira adversa a reputacdo da Aperam enquanto
Uma empresa que adota praticas comerciais
legitimas, e até mesmo representar uma infracdo
alei.

Objetivo deste Procedimento

Este Procedimento complementa as disposicdes
do Codigo de Conduta e da Politica Anticorrupcdo
pertinentes ao tema e, essencialmente, busca
fornecer uma maior orientacdo a Diretores e
empregados da Aperam no que diz respeito (i) aos
tipos de presentes e entretenimento que podemos
oferecer ou receber, e (ii) as condicGes em que
podemos oferecé-los ou aceita-los. Os Segmentos
e Unidades de Negocios tém a permissdo para
adotar procedimentos mais rigorosos quando
considera-los mais apropriados, a partir de uma
avaliacdo de risco.

1. O que significa “presentes e
entretenimento”?

Para fins deste Procedimento, “presentes e
entretenimento” significa qualquer coisa de

valor, incluindo, sem limitacdo, empréstimos,
favorecimentos ou descontos em qualquer
produto ou servico, a prestacdo de servicos,
prémios, transporte, uso de veiculo de outra
empresa, uso de instalacdes de férias, acoes ou
outros valores mobilidrios, participacdo em ofertas
de acdes, melhorias de residéncias, ingressos para

eventos, vale-presentes, almocos, jantares e eventos
de qualquer tipo.

2. Funcionarios Publicos e Partes Privadas: existe
alguma diferenga?

Presentes e entretenimento podem levantar questoes
de natureza ética e de observancia ou ndo as leis
anticorrupcdo, tanto no setor privado quanto no
publico. No entanto, Diretores e empregados da
Aperam devem ser especialmente cautelosos

ao oferecer presentes e entretenimento a
funcionarios publicos, pois podem ser entendidos,
a depender da situacdo-, como algo oferecido
para obtencdo de uma vantagem indevida, ndo
somente pela lei anticorrupgdo brasileira (Lei
n°12.846/2013), mas também por outras leis
anticorrupcdo como, por exemplo, a lei
norteamericana sobre Praticas de Corrupcdo no
Exterior (Foreign Corrupt Practices Act)! e a lei
britanica de combate e prevencdo a corrugdo

(UK Bribery Act), as quais tém abrangéncia
internacional e sdo aplicadas em praticas

de corrupcdo no exterior. No Anexo | deste
Procedimento vocé encontrara os principais
dispositivos da lei anticorrupcdo brasileira.

1 A Lei sobre Praticas de Corrupcdo no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act,
ou FCPA) é uma lei federal americana promulgada em 1977 sobre corrupcdo
estrangeira que, de forma geral, visa coibir o pagamento, oferta ou promessa

de pagamento (de quantia monetaria ou qualquer outra forma de valor) a
funcionarios publicos, candidatos a cargos publicos ou partidos politicos no
exterior, direta ou indiretamente, com o fim de obter uma vantagem indevida,
obter ou manter negdcios ou algum tratamento diferenciado mais favoravel.
Ndo ha excecdo para pequenos valores. A referida lei é aplicavel a empresas
americanas, a empresas que negociem valores mobilidrios no mercado americano,
como é o caso da Aperam, e a qualquer individuo, empregado, administrador,
agente, representante ou sOCio que atue em nome da empresa, bem como
qualquer desses que ordene, autorize ou auxilie um terceiro a viola-la, esteja ou
ndo fisicamente localizado nos Estados Unidos. Para as empresas ou cidaddos
ndo americanos, a lei é aplicavel a sua conduta se eles estiverem nos Estados
Unidos no momento do ato. Entre as penalidades previstas pela FCPA hd multas
e penas de prisdo, além de uma série de outras severas restricOes e penalidades
para a empresa envolvida, sendo que as multas cominadas podem chegar a até
o dobro do valor do beneficio ilicito auferido pela empresa através dos atos de
corrupcao.



Além disso, funcionarios publicos sdo geralmente
proibidos por lei de aceitar presentes ou
entretenimento. °Desta forma, a oferta de
presentes ou entretenimentos pode também
coloca-los em uma situacdo desconfortavel.

Por estes motivos, este Procedimento estabelece
regras mais restritivas no que diz respeito

a presentes e entretenimento oferecidos a
funcionarios publicos (veja a seguir).

2.1 Quem é “funcionario publico"?

O termo "funcionario publico” & muito amplo,

e inclui (i) todos os funcionarios e servidores,

em qualquer nivel, de um érgdo, entidade ou
agéncia, em qualquer dos trés Poderes (Executivo,
Legislativo ou Judiciario), ou qualquer pessoa

que os represente oficialmente; (i) Diretores e
empregados de empresas publicas e sociedades
de economia mista, ou seja, de propriedade ou
sob o controle do Estado; (iii) funcionarios de
organizacGes publicas internacionais, ou qualquer
pessoa que as represente oficialmente, e (iv)
politicos eleitos, candidatos a cargos politicos e
membros de partido politico.

3. Diretrizes gerais

De acordo com este Procedimento, os presentes e
entretenimento sdo divididos em trés categorias,
independentemente se relacionados a partes
privadas ou a funcionarios publicos:

(i) Agueles que nunca sdo aceitaveis;

(i) Aqueles que sdo usualmente aceitaveis,
e que voCcé mesmo pode aprovar, sujeito

a aplicacdo do Teste de Autoaprovacdo
constante no Anexo Il deste Procedimento;
e

(iii) Aqueles que podem ser oferecidos ou
aceitos, mas requerem aprovacdo prévia.

O Compliance Officer deve ser copiado

em qualquer aprovacdo de presente e/ou
entretenimento nos termos deste Procedimento,
a menos que um Registro de Presentes e
Entretenimento tenha sido estabelecido conforme
item 8.3 a seguir.

2 A titulo exemplificativo, a Orientacdo Normativa Conjunta n®1 da
Controladoria-Geral da Unido e da Comiss&o de Etica Publica, de 06 de maio
de 2016, que dispde sobre a participacdo de agentes publicos federais

em eventos e atividades custeados por terceiros, proibe o agente publico
de aceitar convites ou ingressos para atividades de entretenimento como
shows, apresentacoes e atividades esportivas.

3.1. Presentes e entretenimento que nunca sdo
aceitaveis

Existem presentes e entretenimento que nuNca
sdo permitidos por razdes éticas e legais, e

que ndo podem ser ofertados ou recebidos,
independentemente de qualquer aprovacdo:

- Presentes entre partes privadas que vao

além de itens promocionais de baixo valor ou
entretenimento, envolvendo participantes de uma
concorréncia ou licitacdo;

- Presentes ou entretenimentos destinados a
funcionarios publicos envolvidos em (i) uma
concorréncia ou licitacdo; ou (i) um processo de
licenciamento ou equivalente;

- Qualquer presente em dinheiro ou equivalente
(como vouchers, vale presentes, empréstimos,
acoes, e opcdo de compra e/ou venda de acGes);

- Qualquer presente ou entretenimento considerado
indecente, de natureza sexual ou que possa afetar
de maneira adversa a reputacdo da Aperam; e

- Qualquer presente ou entretenimento ilegal,
segundo as leis anticorrupcdo aplicaveis, ou que
ndo esteja alinhado com as normas éticas e regras
de conduta as quais a outra parte esteja sujeita.

4. Diretrizes para presentes e entretenimento
oferecidos a empregados da Aperam ou a
empregados de outras empresas privadas

4.1. Usualmente aceitdveis

Alguns presentes e entretenimentos sdo modestos

o suficiente a ponto de ndo requererem aprovacao

prévia. Sdo aceitaveis nos termos deste Procedimento

0S seguintes presentes e entretenimentos, tanto para
recebimento quanto para a oferta, sujeitos apenas

a aplicacdo pelo empregado da Aperam do Teste de
Autoaprovacdo constante no Anexo Il deste Procedimento:

> Presentes: itens promocionais de baixo valor, tais
como canetas, calendarios ou outros itens menores que
normalmente possuem a logomarca da Aperam ou da
empresa que oferece o presente,

- Em qualquer caso, presente de valor superior a
R$150,00 (cento e cinquenta reais) ndo sera
considerado um item promocional de baixo valor.

> Refeicoes: refeicGes ocasionais e modestas com
Pess0as com as quais realizamos negocios.

- Em qualquer caso, refeicdes com valor acima



de R$150,00 (cento e cinquenta reais)?

(ou qualquer limite inferior estabelecido
localmente) ndo serdo consideradas "refeicGes
modestas” (ver item 4.2 abaixo).

- Nas refeicdes, devem estar presente a
pessoa ou 0s representantes da pessoa
que as oferecem. Caso contrario, elas serdo
consideradas como presentes, devendo ser
aplicadas as regras deste Procedimento que
regem o recebimento de presentes,

> Entretenimento: convites ocasionais para eventos
esportivos, teatrais e/ou outros culturais, aos quais

a pessoa que esta oferecendo o ingresso também
planeja comparecer.

- Quando o ofertante ndo planeja comparecer

a0 evento, o entretenimento sera considerado
um presente, devendo ser aplicadas as regras

deste Procedimento que regem o recebimento
de presentes,

- Em qualquer caso, a oferta ou o recebimento
de entretenimento de valor acima de
R$250,00 (duzentos e cinquenta reais)

(ou qualquer limite inferior estabelecido
localmente) ndo serdo enquadrados nesta
categoria e precisardo de aprovacdo interna
prévia, conforme estabelecido no item 4.2
deste Procedimento.

4.2. Aqueles que podem ser oferecidos ou aceitos,
mas requerem aprovacao prévia

O recebimento ou oferta de qualquer presente ou
entretenimento que Ndo se enquadre nas demais
categorias, somente é permitido se as seguintes
condicBes forem atendidasa:

> Presentes com valores acima de R$150,00
(cento e cinquenta reais) (ou qualquer limite inferior
estabelecido localmente):

- Quando oferecidos: apenas se previamente

aprovados por um Gerente Executivo, para
presentes de valor entre R$150,00 (cento

e cinguenta reais) e R$500,00 (quinhentos
reais), ou por um Diretor, para presentes de valor
acima de R$500,00 (quinhentos reais) (ou, se

o ofertante for o proprio Gerente Executivo ou
Diretor, ou alguém em posicdo hierdrquica mais
alta, por seu superior imediato).

- Quando recebidos: em principio, devem ser
recusados. No entanto, se o receptor acreditar
que a recusa possa ser interpretada como

3 O valor indicado neste Procedimento se refere ao custo de refeicdo por
pessoag, incluindo bebida.

4 Todos os valores indicados neste Procedimento se referem ao custo por
pessoa.

ofensiva pelo ofertante.

(i) ele podera receber o presente apenas se
previamente aprovados por um Gerente Executivo,
para presentes de valor entre R$150,00 (cento

e cinquenta reais) e R$250,00 (duzentos e
cinquenta reais), ou por um Diretor, para presentes
de valor acima de R$250,00 (duzentos e cinquenta
reais) (ou, se o destinatario for o proprio Gerente
Executivo ou Diretor, ou alguém em posicdo
hierarquica mais alta, por seu superior imediato),
(ii) o presente deve permanecer no escritério e
passara a ser propriedade da Aperam, ou ser doado
a Fundacdo Aperam ou a uma instituicdo social
escolhida pela Empresa.

> Refeicdes que possam custar mais de R$150,00
(cento e cinquenta reais) (ou qualquer limite inferior
estabelecido localmente) devem ser aprovadas a
posteriori, por meio do relatério de despesas regularmente
utilizado, de acordo com os procedimentos aplicaveis da
Aperam. Espera-se que refeicBes neste valor sejam de
carater excepcional, e estejam alinhadas com a politica
de Despesas Gerais e Administrativas (SG&A) do Grupo
Aperam. Os gerentes responsaveis pela aprovacdo de
relatérios de despesas devem instruir seus empregados,
de forma clara, a evitar refeicGes inapropriadas e
extravagantes.

> Entretenimentos (exceto refeicdes) que excedam
R$250,00 (duzentos e cinquenta reais) (ou qualquer
limite inferior estabelecido localmente).

- Quando oferecidos: somente se previamente
aprovado por um Gerente Executivo, para convites
de valor entre R$250,00 (duzentos e cinquenta
reais) e R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais),
ou por um Diretor para convites de valor superior
a R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) (ou

Se a pessoa que oferece o entretenimento for o
proprio Gerente Executivo ou Diretor, ou alguém
em posicdo hierarquica mais alta, por seu superior
imediato).

- Quando recebidos: somente se;

(i) a aceitacdo do convite for previamente aprovada
por um Gerente Executivo, para convites de valor
entre R$S250,00 (duzentos e cinquenta reais) e
R$500,00 (quinhentos reais), ou por um Diretor,
para convites de valor superior a R$S500,00
(quinhentos reais) (ou, se o destinatario for o
proprio Gerente Executivo ou Diretor, ou alguém
em posicdo hierarquica mais alta, por seu superior
imediato); e

(ii) a pessoa que faz o convite também planeja
participar do evento.



> Grandes eventos (tais como Jogos Olimpicos ou
Copa do Mundo), considerando que tais eventos
sdo entretenimentos que usualmente apresentam
valores superiores a R$250,00 (duzentos e
cinquenta reais):

- Quando oferecidos: somente se previamente
aprovado por um Diretor (ou se a pessoa

que oferece o entretenimento for o proprio
Diretor, ou alguém em posicdo hierarquica
mais alta, por seu superior imediato) ou se
oferecido em conformidade com as diretrizes
especificamente emitidas pela Aperam para o
evento.

- Quando recebidos: somente se previamente
aprovado por um Diretor (ou se o destinatario

for o préprio Diretor, ou alguém em posicdo
hierarquica mais alta, por seu superior
imediato).

> VViagem ou Acomodacdo Noturna (ja que
normalmente elevam o beneficio pessoal a niveis
materialmente relevantes).

- Quando oferecidos: somente se previamente

aprovado por um Diretor (ou se a pessoa que
oferece a viagem ou acomodacdo for o proprio
Diretor, ou alguém em posicdo hierdrquica mais
alta, por seu superior imediato).

- Quando recebidos: somente se previamente
aprovado por um Diretor (ou se 0 destinatario
for o proprio Diretor, ou alguém em posicdo
hierarquica mais alta, por seu superior
imediato).

5. Diretrizes para a oferta de presentes e
entretenimento a funciondrios publicos

5.1. Usualmente aceitaveis

Sujeito a aplicacdo do Teste de Autoaprovacdo previsto
no Anexo Il deste Procedimento, as regras a seguir

sdo geralmente aceitaveis, sem a necessidade de
aprovacdo prévia:

> Presentes oferecidos a um Funciondrio Publico:

- itens promocionais de baixo valor, tais como
canetas, calendarios ou outros itens menores,
que normalmente possuem a logomarca da
Aperam, no valor de até R$150,00 (cento e
cinquenta reais).

- Presentes de valores superiores a R$150,00
(cento e cinquenta reais) ndo serao
considerados itens promocionais e, portanto,
ndo devem ser oferecidos a funcionarios
publicos.

> Refeicdes com um Funcionario Publico:

- RefeicGes modestas e ocasionais, no valor de até
R$150,00 (cento e cinquenta reais)3(ou qualquer
limite inferior estabelecido localmente),

- A pessoa (ou os representantes da pessoa) que
oferece a refeicdo deve(m) estar presente(s).
(aso contrario, a refeicdo sera considerada como
presente e deverdo ser aplicadas as regras deste
Procedimento que regem o recebimento de
presentes,

5.2. Aqueles que podem ser oferecidos, mas requerem
aprovacao prévia

A oferta de qualquer presente ou entretenimento a
funcionarios publicos que ndo se enquadre nas demais
categorias, somente € permitida se as seguintes condicdes
forem atendidas:

> Refeicdes com um Funciondrio Puablico com valor
superior a R$150,00 (cento e cinquenta reais)® (ou
qualquer limite inferior estabelecido localmente) devem ser
aprovadas a posteriori por meio do relatério de despesas
regularmente utilizado, de acordo com os procedimentos
aplicdveis da Aperam. Espera-se que refeicGes neste valor
sejam de carater excepcional e estejam alinhadas com a
politica de Despesas Gerais e Administrativas (SG&A) do
Grupo Aperam. Os gerentes responsaveis pela aprovacdo
de relatorios de despesas devem instruir seus empregados
de forma clara, a evitar que sejam oferecidas refeicGes
inapropriadas e extravagantes a funcionarios publicos.

> Entretenimento (exceto refeicGes) e/ou Viagem e/
ou Acomodacdo Noturna oferecida a um Funcionario
Publico: somente se aprovado por um Gerente

Executivo e por um Diretor (ou se a pessoa que oferece o
entretenimento/viagem/acomodacdo for o proprio Gerente
Executivo ou Diretor, ou alguém em posicdo hierarquica
mais alta, por seu superior imediato), utilizando-se do

Formulario de Solicitacdo de Aprovacdo constante no
Anexo Il deste Procedimento.

6. Critérios de Aprovacado

Ao analisar o pedido de aprovacdo nos termos deste
Procedimento, o gestor da Aperam (Gerente Executivo,
Diretor ou superior hierarquico deste, conforme o caso)
aplicara critérios semelhantes aos descritos no Teste de
Autoaprovacdo (Anexo Il).

Com relacdo a entretenimento e outros eventos, o convite
a empregados de empresas privadas deve, quando possivel,
ser dirigido a prépria empresa, solicitando o envio de

um representante a sua escolha. Quando o convite for
direcionado a uma pessoa especifica, deve-se solicitar no
convite que ela informe seu superior hierarquico acerca do
mesmo.

5 O valor indicado neste Procedimento se refere ao custo de refeicdo por pessoa,
incluindo bebida.
6 0 valor indicado neste Procedimento se refere ao custo de refeicdo por pessoa,
incluindo bebida.



Adicionalmente, as seguintes regras devem
ser observadas quanto a oferta de presentes e
entretenimentos a funcionarios publicos:

* Nenhum presente ou entretenimento deve
ser oferecido a familiares de funcionarios
publicos. Excepcionalmente, sob certas
circunstancias e se considerado apropriado

por um Diretor, nos termos do item 5.2 deste
Procedimento, a oferta pode ser estendida ao
conjuge de um funcionario publico.

® Nunca se deve oferecer entretenimento
extravagante.

® Entretenimento (e o pagamento dos
custos de viagem e acomodacdo) nunca
deve ser oferecido por si s0: despesas
razoaveis incorridas com visitas e inspectes
de uma planta, ou conferéncias organizadas
para promover produtos, sdo normalmente
permitidas.

® A viagem deve coincidir com a visita: se o
motivo da visita for a inspecdo de uma planta
OU Uma reunido de negocios, a inspecdo

da planta ou a reunido de negocios deve
efetivamente acontecer, e o funcionario
publico ndo deve fazer turismo ao invés dos
compromissos oficiais.

® Pagamentos em dinheiro e ajudas de custo
para suportar despesas didrias ndo devem
ser oferecidos a funcionarios publicos.

Os fornecedores (como, por exemplo,
restaurantes) devem ser pagos diretamente
pela Aperam.

® Quando possivel, o convite deve ser dirigido
a0 6érgdo,agéncia ou entidade, solicitando a
mesma o envio de um representante a sua
escolha.

7. Davidas

Eventuais duvidas relativas a este Procedimento
deverdo ser encaminhadas ao Compliance Officer, no
Brasil, Raquel Faria (raquel.faria@aperam.com).

8. Documentacdo
8.1 Registros Adequados

Todos os registros relacionados a oferta e recebimento
de presentes e/ou entretenimento (especialmente
quando exigem prévia aprovacdo) devem ser precisos
e incluir a documentacdo comprobatdria confirmando o
objetivo comercial adequado e de boa-fé,

Os pedidos de aprovacdo e respectivas analises, nos
termos dos itens 4.2 e 5.2 deste Procedimento, devem
ser sempre feitos por escrito.

O Compliance Officer tera livre acesso a qualquer
documento relacionado a este Procedimento, para fins de
monitoramento.

8.2 Formuldrio de solicitacdo de aprovacdo para oferta
de presentes e entretenimento para funcionarios
publicos

Os empregados devem utilizar o Formulario de Solicitacdo
de Aprovacdo constante no Anexo Ill para obter a prévia
aprovacdo de qualquer forma de entretenimento/viagem/
acomodacdo oferecida a funcionarios publicos.

8.3. Registros de Presentes e Entretenimento

(Cada Diretoria e Geréncia Executiva devera manter
atualizado um quadro de registro dos pedidos de oferta e
recebimento de presentes e entretenimento, em formato a
ser divulgado pelo Compliance Officer, bem como de suas
aprovacoes ou nao.

Todas as aprovacdes que excederem os limites de auto
aprovacdo do empregado, nos termos deste Procedimento,
devem ser comunicadas ao Compliance Officer por meio do
envio anual, por cada Diretoria e Geréncia Executiva, dos
respectivos quadros de Registros ou, excepcionalmente,
NOS Casos considerados criticos ou sensiveis, comunicando
as aprovacdes caso a €aso, copiando-o no e-mail de
aprovacdo. Os quadros de Registros devem ser enviados
ao Compliance Officer até 10 de fevereiro de cada ano
subsequente,

9. Disposicoes Finais

Os quadros abaixo sintetizam os limites e valores de
presentes e entretenimentos que podem ser aceitos ou
oferecidos pelos Diretores e empregados da Aperam, bem
como as responsabilidades de cada parte, de acordo com
este Procedimento:



. Funciondrio . Funcionario : R
Parte Privada e Parte Privada e Parte Privada Funcionario Publico
Publico Publico
Autoaprovacdo  Até RS 150 Até RS 150 Até RS 150 Até RS 150 Até RS 250 N.A.
Exige
aprovacdo
o >RS 150 N.A. >RS 150 >RS 150 > RS 250 Qualquer valor
(prévia ou
posterior)

- Presentes entre partes privadas que vdo além de itens promocionais de baixo valor, ou entretenimento envolvendo participantes
de uma concorréncia ou licitacdo;

- Presentes destinados a funcionarios publicos com valores superiores a RS 150,00;

- Presentes ou entretenimentos destinados a funcionarios publicos envolvidos em (i) uma concorréncia ou licitacdo; ou (i) um
processo de licenciamento ou equivalente;

Proibido - Qualquer presente em dinheiro ou equivalente (como vouchers, vale presentes, empréstimos, acoes, e opcdo de compra e/ou venda

de acGes);

- Qualquer presente ou entretenimento considerado indecente, de natureza sexual ou que possa afetar de maneira adversa a
reputacdo da Aperam; e

- Qualquer presente ou entretenimento ilegal, segundo as leis anticorrupcdo aplicaveis, ou que ndo esteja alinhado com as normas
éticas e regras de conduta as quais a outra parte esteja sujeita.

Parte Responsabilidades
- Empregado que solicita autorizacdo para (i) Seguir de maneira rigorosa e consciente
oferta de presente e/ou 0S passose principios estabelecidos neste
entretenimento em nome da Aperam, ou Procedimento;
- Empregado da Aperam que recebe (ii) Iniciar, em tempo habil, a solicitacdo junto ao gestor de nivel
presente e/ou entretenimento hierarquico apropriado para aprovacdo de oferta/recebimento de

presente/entretenimento que exija tal aprovacdo, Nos termos
deste Procedimento.

*Responsavel pela (i) Avaliar criteriosamente cada solicitacdo e, em caso de dlvida,
aprovacdo da oferta e/ou recebimento consultar o Compliance Officer antes de decidir.

de presente/entretenimento (Gerente

Executivo, Diretor ou superior hierarquico

deste).

*Compliance Officer (i) Comunicar adequadamente este Procedimento dentro de seu
perimetro de responsabilidade;
(i) Agir em caso de dlvida/suspeita quando um presente/
entretenimento possa resultar em uma ndo conformidade com
este Procedimento.

- Auditoria Interna (i) Realizar auditorias regulares para verificar o cumprimento deste

Procedimento.



ANEXO | - PRINCIPAIS DISPOSITIVOS DA LEI ANTICORRUPCAQ BRASILEIRA

v/ A quem se aplica. Sociedades empresarias e sociedades simples, personificadas ou ndo; fundacCes e
associacOes de entidades ou pessoas; sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou representacdo no
territorio brasileiro, constituidas de fato ou de direito,ainda que temporariamente,

v Alcance. Atos contra a administracdo publica, nacional e estrangeira, praticados em prol do interesse ou a
beneficio - exclusivo ou ndo - da pessoa juridica.

v/ Atos lesivos. 3 pilares: (i) corrupcdo;, (ii) fraudes em licitacdes ou contratos administrativos; e (iii) obstrucées em
investigacdes ou fiscalizacdes de 6rgdos, entidades ou agentes publicos.

v Responsabilidade nas esferas civil e administrativa
~ Responsabilidade objetiva. Independe de culpa ou dolo, estando somente atrelada a pratica do ato lesivo.

~ Responsabilidade Pessoas Fisicas. A responsabilizacdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade
individual de seus administradores ou de qualquer pessoa autora, co-autora ou participe do ato ilicito.

~ Competéncia para investigar e aplicar sanc¢0es. Autoridade maxima da entidade em face da qual foi praticado
0 ato lesivo e Controladoria-Geral da Unido.

v Sancgoes aplicaveis a pessoa juridica.

e Multade0.1% a20% do e Proibicdo de receber incentivas, subsidios,
subvencdes, doacdes ou empréstimos de
drgdos ou entidades publicas (1 a 5 anos);

faturamento bruto do Ultimo
exercicio anterior ao da instauracdo
do processo administrativo

(RS 6mil a RS 60milhdes quando
ndo for possivel determinar o
faturamento bruto);

e Perdimento dos bens, direitos ou valores
advindos do ato lesivo;

e Suspensdo ou interdicdo parcial das

L. L atividades;
e Publicacdo extraordinaria da

decisao condenatoria. o Dissolucdo compulséria da pessoa jurfdica.

v Fatores a serem levados em consideracdo na aplicacdo das sancoes.
e agravidade dainfracdo;
e avantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
e aConsumacdo ou ndo da infracdo;
e 0 graude lesdo ou perigo de lesdo;
0 efeito negativo produzido pela infracdo;
e asituacdo econbmica do infrator;
e acooperacdo da pessoa juridica para a apuracdo das infracges;
e 3 existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de
irregularidades e aaplicacdo efetivade codigos de ética e de condutano ambito dapessoajuridica(regulamentado
pelo Decreto n° 8.420/2015), e
» 0 valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com o 6rgdo ou entidade publica lesados.

v Solidariedade. As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, as
consorciadas, sdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos lesivos, restringindo-se tal responsabilidade
a obrigacdo de pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado.



v Sucessdo. Nas hipoteses de fusdo e incorporacdo, a sucessora permanece responsavel pelo pagamento de
multa e reparacdo integral do dano causado, até o limite do patrimonio transferido.

ANEXO Il - TESTE DE AUTOAPROVACAQ

Além da observancia aos principios estabelecidos no Procedimento, as seguintes perguntas devem ser feitas para se
possa determinar se um presente ou entretenimento, mesmo que usualmente aceitavel, € apropriado ou ndo:

Intencdo: A intencdo € apenas construir uma relacdo comercial ou oferecer uma cortesia normal? Ou é influenciar
a objetividade do receptor quando tomar uma decisao comercial (como, por exemplo, em um contrato) ou obter uma
vantagem comercial (como, por exemplo, uma licenca, um beneficio fiscal ou desembaraco aduaneiro)?

- Em caso de presentes: a intencdo do ofertante é essencialmente promover seus produtos ou servicos?

- Em caso de entretenimento: Trata-se de uma exposicdo comercial ou uma conferéncia para promover produtos?
Trata-se de uma visita a uma planta? Caso contrario, ha algum componente comercial no entretenimento? A pessoa
que esta oferecendo o entretenimento vai estar presente?

Legalidade: vocé tem certeza de que o presente ou entretenimento é legal segundo as leis anticorrupcdo aplicaveis?
Um numero significativo de leis anticorrupcdo proibe ndo sé a corrupcdo de funciondrios publicos, mas também a
corrupcdo entre partes privadas, assim como o Cédigo de Conduta da Aperam.

Tratando-se de partes privadas, a hospitalidade e despesas comerciais promocionais visando a melhoria da imagem
de uma empresa, realizadas de boa fé (ver item “Intencdo” acima), para melhor apresentar produtos ou servicos,

ou mesmo estabelecer relaces cordiais, sao, segundo padrdes internacionais, em geral, consideradas legalmente
aceitaveis, desde que sejam razodveis, proporcionais e alinhadas com os demais critérios indicados neste teste,

Em se tratando de funcionarios publicos, a principio, também ndo deve haver qualquer impedimento legal, caso ndo
haja qualquer intencdo corrupta (vide item "Intencdo” acima) e o presente ou a refeicdo for razoavel e proporcional - o
que € 0 caso para refeicGes modestas e presentes de baixo valor e com o logotipo da Aperam. Em caso de divida,
encaminhe a questdo ao Compliance Officer de sua empresa. Qualquer presente, refeicdo ou entretenimento ilegal é
obviamente, por si s0, inaceitavel (ver item 3.1 do Procedimento).

Materialidade e Frequéncia: o presente ou entretenimento é modesto e ndo frequente? Ele pode colocar, ou
aparentar colocar, o receptor sob uma obrigacdo de retribuicdo? Por exemplo, oferecer a, ou receber de, uma mesma
pessoa mais de 3 presentes em um mesmo ano pode Ndo ser aceitavel, de forma geral, e deve,em qualquer caso, ser
requerida aprovacado prévia, conforme itens4d.2 e 5.2 deste Procedimento.

Proporcionalidade: o presente ou entretenimento esta alinhado com o cargo do receptor em sua empresa ou 6rgao
publico?

Conformidade com o Cédigo de Conduta e outras politicas de Compliance as quais a outra parte esteja sujeita:
0 recebimento de um presente ou entretenimento é permitido pelas normas internas da empresa ou do érgdo publico
do receptor? Em caso de duvida, deve ser solicitada uma confirmacdo, por escrito, da outra parte.

Transparéncia: vocé ficaria constrangido caso seu gerente, colegas de trabalho ou qualquer pessoa fora da Aperam
tomasse conhecimento da oferta ou recebimento do presente ou entretenimento? Em caso positivo, provavelmente

ha algo de errado.

Sem Duplos Padrdes: devemos oferecer apenas o que nos sentirfamos confortaveis para aceitar (e vice-versa).



ANEXO Il - FORMULARIO DE SOLICITACAO DE APROVACAO DE OFERTA DE
ENTRETENIMENTO, VIAGENS € ACOMODACAO PARA FUNCIONARIOS PUBLICOS

- - Segmento e Unidade de
Nome do Solicitante Cargo do Solicitante Negaécios do Solicitante
0 pagamento para viagem/entretenimento é permitido sob as leis locais? OSIM O NAO

A viagem iniciou-se por solicitacdo da:

[1 Agéncia/érgdo governamental L1 Aperam 1 Outros (explicar abaixo)

Se outros, favor explicar:

A viagem esta diretamente relacionada a (marque todas as opcdes que se aplicam)

L1 Promocdo, demonstracdo ou [ Outras finalidades
exposicdo de produtos ou servicos da | [ Execucdo ou assinatura de um contrato comerciais (descrever
Aperam abaixo)

Resumo de finalidade comercial:

Lugares a visitar na viagem proposta:

Custo total estimado da viagem ou entretenimento:

A Aperam pagara por (marque todas as opcdes que se aplicam):

[ Entretenimento
(descrever abaixo)

[ Viagens [ Viagens

internacionais domésticas [ RefeicSes

[ Outros (descrever abaixo)

Relacione os entretenimentos propostos e quaisquer outros custos a serem suportados pela Aperam:

Os pagamentos serdo efetuados diretamente aos prestadores de servico? O Sim O Né&o

Nomes, cargos e agéncia/érgdo de cada funcionario publico:

Ha membros da familia ou amigos acompanhando os funcionarios publicos? [ Sim O N3&o

Em caso afirmativo, relacione os nomes, relacionamento e motivo para acompanhamento:

A Aperam tem qualquer questdo pendente perante a

agéncia/orgio publico? [1'Sim (favor explicar) O N&o

APROVACOES:

Aprovado por: Gerente Executivo Aprovado por: Diretor




